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Vaikeiden pddtosten vuori

SAAMME SEURATA parhaillaan jannitysndytelmad. Maailman talous
on suistumassa uudestaan lamaan, eivétka poliittiset paattéjéat kykene
tekeméén vaikeita paatoksia, joita tilanne edellyttaisi. Konkreettisesti
tdmaé nédkyy Kreikan valtion ylivelkaantumistilanteen hoitamisessa.
Koska paatoksia lykatian, tuleva toipuminen pitkittyy entisestdan.

Yritysmaailmassa téllainen paattamattomyys ei olisi mahdollista.
Vai antaisiko mink&én yrityksen johto esimerkiksi tappiollisten
lilketoimintojen jatkua kunnes koko yrityksen jatkuvuus olisi uhattuna
heikentyneen rahoitusaseman seurauksena?

TOISINAAN POLIITTISET paattajat ovat liiankin ripeitd, kuten
vaikkapa sddntelyn lisddmisessa. Yksi ndisté sdéntelyn lisdyksista
koskee tilintarkastusalaa, josta EU:n ministerineuvosto ja parlamentti
ovat pian saamassa komission esityksen. Esitykseen siséltyy useita
ehdotuksia uudistuksista, jotka nykyinen itsesdéntely monen mielesta
jo hoitaa.

Julkisen keskustelun perusteella esitykseen kuulunee esimerkiksi
listayhtiéiden pakollinen kahden tilintarkastustoimiston valinta,
pakollinen tilintarkastustoimiston rotaatio seké tilintarkastus-
asiakkaiden oheispalveluiden tarjoamisen rajoittaminen. Kun naita
sdddellaan, yhtididen omistajien ja johdon vaikutusvaltaa kiaytannossa
vahennetdan. Jos esitys menee tillaisenaan lapi, mita kdytdnnon
seurauksia sillé on? Lisd4 kustannuksia ilman ettd yhtiot ja sen
omistajat olisivat tistd padttdmassd. Koska kyseessd on EU:n tason
normistoa, tima tarkoittaa samalla kustannustaakkaa, jota yrityksilla
EU:n ulkopuolella ei ole.

YRITYSMAAILMA ON hiljalleen herdamaéssa vastuukysymyksiin.
Nokian yhteiskuntasuhteista vastaava johtaja Esko Aho tietéé, ettd
vastuullisuudella ja tuloksella on vahva liitto (sivu 18). Yritysvastuun
kysymykset ovat silti harvoin itsestéén selvid, etenkin kun muistaa,
ettd vastuu tarkoittaa ihmisille hyvin erilaisia asioita. Kaikkien pitéisi
kuitenkin ymmart&é, etta yritysvastuu ei tarkoita korulauseita vaan
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Sddntojen madrd
huolettaa vakuutusalaa

VAKUUTUSALA PITAA SUURIMPANA riskindan uusia s&annoksia
ja maarayksia, joita asetetaan samanaikaisesti seka kansainvalisella
etta paikallisella tasolla.

Uudet vakavaraisuutta ja markkinakayttaytymista koskevat maa-
raykset saattavat tulla vakuutusalalle kalliiksi, ja niden noudattaminen
haastaa alan toimijat. Tama selvidd uudesta PwC:n ja Centre for the
Study of Financial Informationin (CSFI) vakuutusalan riskitutkimuksesta.

Tiukentuneen séantelyn seurauksena yritysjohto saattaa keskittya
liiaksi muuhun kuin taloudellisesti tuottavaan toimintaan.

Muita isoja huolenaiheita ja uhkatekijoita ovat padoman riittavyys
suhteessa kasvaviin sdantelyvaatimuksiin sek& maailmantalouden ja
finanssimarkkinoiden epavarma tilanne. Nama yhdessa aiheuttavat
lis&paineita matalien korkojen ja kiihtyvan rajat ylittavan kilpailun
puristuksessa olevalle alalle.

Lis&& tutkimuksesta: www.pwc.com/fi >tiedotteet A
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ja levon, tyon ja vapaa-ajan suosia muita uusiutuvia
valilla. N&in sanoo formula- kustannuksella. (:’3 o
|aakari Aki Hintsa. Han on ey Kolme neljannesta on kuitenkin suhteellisen vaku
vastuussa muun muassa ~ suc y . neita siitd, ettd merituulivoimasta tulee kestéva energia-
Lewis Hamiltonin ja Heikki L : ‘muoto seuraavien 20 vuoden aikana, ja kolme viidesosaa
Kovalaisen terveydesta. Han olettaa sen kannattavan ilman tukia 15 vuoden kuluessa.
kavi Suomessa puhumassa Lis&a tutkimuksesta: www.pwe.com/fi >tiedotteet

PwC:n aluetoimistojen hen-

Sibelius-Akatemian Saara Aalto, Ville Vannemaa ja Nina Hoyndld ovat PwC:n uudet kummioppilaat.

™

Omat kummimuusikot

NUORET SIBELIUS-AKATEMIAN opiskelijat
ilahduttavat osanottajia yha useammassa PwC:n
asiakas- ja henkilostotilaisuudessa, kiitos uuden yh-
teistydn. Kummioppilaat saavat PwC:lta ilmaista asi-
antuntijaneuvontaa ja PwC tilaisuuksiinsa musiikkia.

Laulua jazzosastolla opiskeleva Nina Hoynéla
kehuu kummiohjelmaa hienoksi.

"Mahtavaa, etté Sibis saa ndin merkittavan yhteis-
tybkumppanin ja ettd se haluaa opiskelijoita mukaan
heti alusta alkaen.”

Myos Ville Vannemaa opiskelee jazzosastolla.
Han on jo ehtinyt tutustua upouuteen Musiikkitaloon

ja pitda sitd hyvin tyylikkéana. Sibelius-Akatemian
opetus siirtyy Pitdjanméaen-tiloista Musiikkitaloon
syksyn aikana.

"On mielenkiintoista néhda, miten uusi rakennus
vaikuttaa opiskeluun. Odotan kovasti myos kum-
miyhteistyota.”

Kolmas kummioppilas, laulaja-lauluntekija, Saara
Aalto, kertoo tehneensa paljon téitd oman uran
eteen, ja nyt se on lahtenyt hyvin kayntiin.

"Olen perustanut juuri oman levy-yhtién, joka
julkaisee levyjani. On mahtavaa saada tukea omaan
yrittajyyteen tastd kummiohjelmasta.”

N

Toimitusjohtajat tykastyivat innovaatioihin

TOIMITUSJOHTAJAT ARVOSTAVAT entistd enemman uusia tuote- ja palvelu-
innovaatioita. Ne ovat heidan mielestddn markkinaosuuden kasvattamisen veroinen

uuden kasvun mahdollistaja.

Toimitusjohtajien mielipiteet selvidvat PwC:n toteuttamasta maailmanlaajuisesta
kyselysta, jossa kartoitettiin 1 200 toimitusjohtajan ndkemyksia kasvun edellytyksistéa.

Innovaatiot selattavat tarkeysjarjestyksessa nykyadn muun muassa uusien
markkinoiden valloittamisen, yrityskaupat ja fuusiot sekéa yhteistyéhankkeet ja muut

kumppanuusmallit.
Lisaa tutkimuksesta: www.pwc.com/fi > tiedotteet

kildstolle.

"Menestys merkitsee
myo6s hyvia suhteita laheisiin
ja ystaviin. On tarkeaa, etta
urheilijalla on hyva olla myos
sosiaalisessa viitekehykses-
s&. Tahan kokonaisvaltaiseen
tasapainoon on vaikea paas-
t4, se vaatii rankkaa tyota”,
han kertoo.

Hintsa vetaa McLarenilla
tiimi&, joka yhdistaa tydssaan
seka terveydenhoidon etta
suorituskyvyn parantamisen.
Hanen virallinen tittelinsé on
Head of Human High Perfor-
mance.

"Eldmaé formulamaailmassa
on pinnallisinta elamaa mita
on. Siella pitaa olla selviyty-
misstrategia, muuten sité ei
jaksa. Formulamaailma on
niin energiaa vieva.”

Hintsa korosti puheessaan
tarpeeksi pitkien ydunien
tarkeytta. Hanen mukaansa
6-7 tunnin younet eivat riita,
ihanne on 7,5- 8,5 tuntia.
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Torsten Persson

Selvyytta talouskriisiin

MITEN TUOREIN TALOUSKRIISI vaikuttaa bisnekseen? Milta
tilanne eri puolilla Eurooppaa oikeasti nayttda? PwC:n Capital Markets
in crisis? -tilaisuus kokosi iltapaivan ajaksi Aalto-yliopistoon alan huip-
pututkimusta ja paattajia selvittamaan, mité nykyisen taloustilanteen
taustalla on ja mita se tietda lahitulevaisuudessa.

Aalto-yliopiston professori Matti Suominen selvitti kuulijoille hedge-
rahastojen liikkeita ja kysyi, ovatko ne jo kasvaneet lian suuriksi. Mats
Anderson puolestaan analysoi pankkien tilannetta seké vertasi niiden
asemaa nykyisessa ja aiemmissa talouskriiseissa. Anderson tydskente-
lee vastaavana analyytikkona CA Cheuvreux Nordicissa.

Professori Torsten Persson taas kavi 18pi, millaiset poliittiset seikat
vaikuttavat valtioiden kykyyn selvita haastavista tilanteista. Keskon ta-
lous- ja rahoitusjohtaja Arja Talma kertoi tuoreet sijoittajien vaikutelmat
roadshow-matkoiltaan. Han oli juuri kiertanyt Keski-Eurooppaa seka
vieraillut Yhdysvalloissa.

Suomen Pankin paéjohtaja Erkki Liikanen kertoi tarkemmin Suo-
men tilanteesta ja vertasi euromaita keskenaan. Han muistutti samalla,
ettd nykyisessa kriisissa ei ole enaa kyse yksittdisten maiden velkaon-
gelmista.

Vilkas keskustelu osoitti, etta paivan anti oli tervetullut tietopaketti
kriisin ymmartamiseksi.
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Pekka Simula on huomannut,
ettd ilmapiiri yrittdjyyttd
kohtaan on muuttunut
parempaan suuntaan. Paula
Kyron mukaan Suomessa on
useita aloja, jotka voisivat
synnyttdd merkittdvid
vientiyrityksid. Simula on Oncos
Therapeuticsin toimitusjohtaja,
Kyro vastaa yrittdjyyden
yksikostd Aalto-yliopistossa.

Vihrealle
oksalle

Suomeen kaivataan kipedsti luovia yrityksid,

jotka ovat halukkaita kasvamaan ja kansain-
vdlistymddn. Jarruna on rohkeuden puute.
Globaalisuuttakaan ei vield aidosti ymmdrretd.

UOMALAINEN BIOTEKNIIKKA-ALAN start up -yri-
tys Oncos Therapeutics eldd jannittavid aikoja. Jos
kaikki menee suunnitellusti, yhtié synnyttdd markki-
noille uudentyyppisen syopaladkkeen. Hoito perustuu
sithen, ettd tietyt virukset pystyvét erityisen hyvin ja-
kautumaan ja tappamaan syopéasoluja, mutta jattavat
terveet solut rauhaan.
Peukut pystyyn, tillaisia onnistumisia Suomessa nyt kaivataan: inno-
vatiivisia kasvuyrityksid, jotka ovat paitsi luovia, ne liséksi haluavat kas-
vaa ja kansainvélistya.
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Vihrealle
oksalle

Kulttuurimme ei
kannusta iloitsemaan

menestyksestad.

Tehtdvdmme on
tavallaan olla
kuin luotettava
henkilddkdri
people-to-people-
bisneksessd, sanoo
PwC:n partneri
Markku Katajisto.

Professori Paula Kyron mukaan lukuisat tutkimukset osoittavat,
ettd bruttokansantuotteen kasvu syntyy nimenomaan uusista toimi-
aloista. Luovat prosessit ovat siksi keskeisessé asemassa. Kyro vastaa
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun yrittdjyyden yksikosta.

”Meilla on yrittdjyyskasvatuksessa yksi uuden liiketoiminnan syn-
nyttdmistd koskeva perusvaittdma: kasvun edellytys ovat ihmiset,
joilla on valmiudet kasvattaa yrityksid. Painotamme koulutuksessa
ja tutkimuksessa erityisesti ndiden valmiuksien luomista.”

Yrittdjyyden kansainvélinen maisteriohjelma on vasta muutaman
vuoden ajan keskittynyt uusien hankkeiden ja liikeideoiden kehit-
tdmisen prosessiin. Ohjelmaa kehitetdan jatkuvasti muun muassa
yhteistyossa yhdysvaltalaisen Stanfordin yliopiston kanssa.

PALVELUALALLA ON VIENTIPOTENTIAALIA

Kyrén mukaan on useita mahdollisia aloja, joilla voisi syntyd Suo-
melle merkittavid vientiyrityksid. Aidosti maailmanlaajuisia mark-
kinoita edustava peliteollisuus on jo noussut melko lyhyessi ajassa
sellaiseksi. Potentiaalia on my6s esimerkiksi kestdvén kehityksen
mukaiseen rakentamiseen, puhtaaseen teknologiaan, vaihtoehtoi-
siin energialdhteisiin ja nanoteknologiaan liittyvissa ratkaisuissa.

”Kaikkein haastavin — mutta Suomen hyvinvointiyhteiskunnan
sdilymisen kannalta keskeisin — ala on palvelusektori. Vaestora-
kenteen vanhenemisen takia meidén on pakko kehittda uudenlai-
sia hyvinvointialan malleja. Voisimme samalla hydtya néisté oival-
luksista, jos pystymme luomaan globaaleja palvelukonsepteja myos
muiden maiden kaytt66n.”

Suomen vahvuuksia ovat Kyron mukaan maamme monella tavalla
hyvé maine sekéd huippuluokan teknologinen osaaminen. Sen sijaan
aidosti globaalin ldhestymistavan ja tietynlaisen rohkeuden puute
jarruttavat monia hankkeita.

”Kulttuurimme ei myoskéddn kannusta siihen, ettd olisimme
aidosti ylpeité siitd mitd meilla on ja iloitsisimme menestyksestd.”

”Meilld on my6s taipumusta hoitaa asioita keskitetyn jarjestel-
maén kautta, kun moniin ratkaisuihin pitédisi menné suoraviivaisem-
min. Tdma on varmasti suurimpia valtiovallan haasteita. Julkisen
infrastruktuurin pitéisi luoda paremmat edellytykset yrittdjien ris-
kinotolle.”

ISOJA TALOUDELLISIA RISKEJA
Oncos Therapeutics on ottanut riskin kehittdessdan kokeellisen sy6-
vén hoito-ohjelman, jota toteutetaan niin sanotuilla onkolyyttisilla

viruksilla. Hoito-ohjelma on maailmassa ainutlaatuinen, ja se on
tuottanut alustavasti hyvin lupaavia tuloksia.

Biotekniikka on erittdin pitkdjinteistd tyotd ja karsivallisyytta
vaativa toimiala.

”Varsinkin syopéaladkekehityksessa taloudelliset riskit ovat suu-
ria. Arvioidaan, ettd jopa kaksi kolmesta aivan loppuvaiheen tutki-
mukseen edenneistd hankkeista epdonnistuu. Talloin puhutaan jo
satojen miljoonien kustannuksista”, sanoo Oncosin toimitusjohtaja
Pekka Simula.

”Myyntiluvan saamiseksi l4éke tarvitsee sarjan tiukan protokollan
mukaan toteutettuja kliinisié tutkimuksia, jotka ovat huomattavan
kalliita.”

UUSI TAPA TEHDA TUTKIMUSTA

Oncosin innovaatio on ollut toisenlaisen toimintatavan 16ytami-
nen. Yhtion kokeellisten hoitojen ohjelma antaa mahdollisuu-
den hoitaa syopépotilaita jo ennen kliinisid tutkimuksia. Ohjelma
auttaa syopépotilaita, joihin normaalit hoidot eivit endé tehoa.
Samalla kertyy tietoa, jonka ansiosta ladkekehityksen seuraavaan
vaiheeseen voidaan siirtyd vahvemmin perustein ja pienemmin
riskein.

”Ohjelmamme on herattdnyt kiinnostusta, koska télla tavalla
ladkkeitd pitdisi oikeasti kehittdd. Hoidetaan potilaita yksiloind ja
pyritddn oppimaan jokaisesta tapauksesta. Kliininen tutkimus on
aika vanhanaikainen tapa tehda lddkekehitystd, kun yksittdisen
potilaan erityispiirteita ei voida ottaa huomioon.”

Kokeellisen hoidon on mahdollistanut yhteisty6 yksityisen syopa-
sairauksiin erikoistuneen Docrates Klinikan kanssa seké ennen kaik-
kea Oncosin toisen perustajajasenen, professori Akseli Hemmingin
Helsingin yliopistolle perustaman tutkimusryhman tyo.

BIOTEKNIIKASTA TULI KIROSANA

Biotekniikasta odotettiin aikanaan Suomen merkittavaa vientivetu-
ria, mutta toisin kavi. Pekka Simulan mukaan biotekniikka on joi-
denkin epdonnistuneiden hankkeiden takia yha meille monelle kiro-
sana.

Oncosin riskirahoitus haettiin ulkomailta ja mukaan saatiin yksi
Euroopan suurimmista terveysteknologioihin keskittyvistd pddoma-
sijoittajista, ruotsalainen HealthCap.

”Téll4 alalla taytyy olla kriittinen varsinkin sille, mille hankkeille
annetaan jatkorahoitusta alun jalkeen. Kylld meillékin pitda olla
rohkeutta tappaa koko hanke, jos ensimmaéisesté kliinisesta tutki-
muksesta ei tule tuloksia.”

Simula sanoo toivovansa, ettd Suomessa tulisi muutama biotek-
niikan onnistuminen, joka palauttaisi uskon toimialaan.

”Sindnsd ilmapiiri on mielestdni muuttunut parempaan suuntaan.
Tilaisuuksissa, joissa olen kdynyt puhumassa opiskelijoille ja tutki-
joille, on nakynyt paljon entistd suurempaa kiinnostusta ldhtea yrit-
téjaksi. Se on hienoa, koska Suomen akateeminen tausta bioteknii-
kassa on kansainvalisesti hyvin arvostettu.” =

ENSIN VERONEUVONTAA,
SITTEN LISTAUTUMISTA

PwC ON TOIMINUT l&hes kymmenen vuotta liiketoi-
mintasuunnitelmakilpailu Venture Cupin yhteistydkump-
panina. Tana vuonna vélivuotta viettdvan kisan osallis-
tujat kehittivat alustavan ideansa toteuttamiskelpoiseksi
liketoimintasuunnitelmaksi. Oncos Therapeutics oli
vuoden 2008-2009 Venture Cupin voittaja.

PwC on aktiivisesti mukana informaation tuottaja-
na ja keskustelukumppanina myds monissa muissa
kasvuyrittgjien yhteisty6foorumeissa. Varsinkin kor-
keakoulut ovat tarkeitd kumppaneita. Tilintarkastus-
partneri Markku Katajiston mukaan kasvuyrittajat ovat
luonnollisesti merkittéva asiakasryhma niissé piilevan
potentiaalin takia.

Edellytyksena yhteistyolle on, etta yrityksella pitéda
olla kasvuhalukkuutta ja mielelladn kansainvalistymis-
tavoitteita.

"Tavoitteenamme on kasvaa yhtion mukana ja raata-
|6id& palvelut yksildllisesti sen mukaan missa elinkaaren
vaiheessa kasvuyritys on. Vertaisin meidan tehtavaam-
me tavallaan luotettavan henkild&karin rooliin. Tama
toiminta ei ole organisaatioiden valistd kommunikointia
vaan people-to-people-bisnesta.”

YRITTAJA TARVITSEE SPARRAAJAA
Alkuvaiheessa kasvuyrittdjat tarvitsevat tyypillisesti
toiminnan kaynnistamiseen liittyvaa strategista konsul-
tointia tai esimerkiksi veroneuvontaa, kun myéhemmin
apua kaivataan yritys- ja rahoitusjarjestelyiden tai
porssiin listautumisen kanssa.

Pitkédan kasvuyrittajien kanssa tydskennellyt Katajisto
tietdd, kuinka yksinéista puuhaa yrittdminen voi olla.
Siksi onkin erinomaista, etta nykyisin on jo olemassa
monenlaisia yhteisja, joissa voi keskustella ja saada
sparrausapua vertaisiltaan kasvuyrittajilta.

"Suomessa esimerkiksi konkurssin tekemista pide-
t&an vielakin maailmanloppuna, kun oletusarvona pitéisi
olla, etté jokainen ihminen tekee virheita ja oppii niista.”

Kasvava yritys kaipaa
vertaiseltaan

sparrausapua
ja yhteisojd.
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Markku Miettinen
on ollut Anglo-
Nordicilla 38 vuotta.
Hdanen kanssaan
kuulumisia vaihtaa
toimitusjohtaja
Leo-Dan Bensky.

kasvattaa uutta sukupolvea vastuullisiksi omistajiksi siirtdmalld

Perheyrityksessa

El RIDELLA

PwC:n pitkdaikainen kumppani, perheyritys Anglo-Nordic

TEKSTI Minna Takkunen KUVAT Marjo Tynkkynen

tietoa ja kokemusta nuorille hyvissd ajoin.

NSIMMAISET mikroautot, televisiolidhetys
ja squash. Toimitusjohtaja Leo-Dan Bensky,
yrityksen perustajan Hemo C. Benskyn vel-
jenpoika, kuvailee yrityksen ytimeksi vapaa-
aikaan ja hyvinvointiin liittyvia tuotteita.
Perheen intohimo urheiluun nakyy niin
mainonnassa kuin asiakkaille jérjestetyissa urheilutapahtu-
missa. Yritys my0s sponsoroi voittoisaa HIFK:ia, jota Bens-
kyt ovat seuranneet 1960-luvulta saakka.

HITTI KUULAKARKIKYNASTA

Kelataan taaksepdin, aina vuoteen 1935. Maailma on toi-
pumassa syvasté lamasta, Euroopan ylla roikkuu jo toisen
maailmansodan varjo. Kangastukkukauppiaan pojalla, vii-
purilaissyntyiselld Hemo C. Benskylla, on idea kansainvé-
lisestd yrityksesta.

Vankkojen kosmopoliittiyhteyksien mies péédsee etene-
maén visionsa kanssa jatkosodan jélkeen. Liikekumppa-
neista yksi on Ruotsin kuninkaalliseen sukuun kuuluva
kreivi Carl Johan Bernadotte.

Sodan jélkeinen aika oli tavarapulan keskelld hedelmaélli-
nen kasvualusta viennille ja tuonnille. Vaikka kaupan séén-
nostely, byrokraattiset vastoinkdymiset ja kauppalaivapula
hidastivat etenemistd, Anglo-Nordic teki agentuuritoimin-
nan liséksi rohkeita omia avauksia.

Yritys valmisti muun muassa ensimmaéisen kotimaisen
kuulakérkikynén seké oljypolttimen. Etenkin kynésté tuli

valtaisa hitti. Syksylld 1950 yritys jarjesti Stockmannin
viidennessa kerroksessa Suomen ensimmaéisen televisio-
esityksen, joka sisélsi puheita, runonlausuntaa ja nyrkkei-
lyottelun. Helsingin Sanomat empi tuolloin, ettei television
mahdollisuuksista tulisi liiaksi innostua.

Avarakatseista toimintaa ja tuontikaupan ajankuvaa
heijasteli kevaan 1946 vappupallotarina: Anglo toi Yhdys-
valloista yli miljoonan kappaleen erdn kondomeja. Sana
loppuerasta kantautui myytévaa vailla oleville vappupallo-
kauppiaille, jotka jonottivat kumeja kéteisen kanssa. Var-
muusvalineet paityivat ilmapalloiksi Suomen taivaalle.

SANELUKONEITA JA AUTORADIOITA

Hemo Bensky menehtyi dkillisesti 42-vuotiaana vuonna
1953. Hénen seuraajanaan jatkoi Yhdysvalloissa elamaa
rakentamassa ollut veli Dave, nykyisen toimitusjohtajan
Leo-Danin isa.

Uutterilta tuotemetséstysmatkoilta tarttui Anglo-Nor-
dicin listoille uraauurtavia tuotteita, kuten vuonna 1958
markkinoiden pienin sanelukone, jonka markkinoinnissa
auttoi sen vilahtaminen vakoiluelokuvissa.

“Isa oli edistyksellinen”, Leo-Dan Bensky huomauttaa.
Uusien vaikutteiden nopea omaksuminen on nikynyt niin
tuotteissa kuin yrityksen siséisissé jarjestelmissa.

Vuonna 1969 tehtiin tulevien vuosikymmenten kannalta
oleellinen siirto, kun yritys perusti viihde-elektroniikka-
osaston, nykyisen multimediaosaston.
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”1980-luvulla péédtuotteemme olivat Clarion-autora-
diot.”

Yrityksessd mietittiin, mikd muu vahvistaisi valikoimaa.
Vainu osui autopuhelimiin. ”Se oli juuri oikea hetki.”

Kun Anglo sai vuonna 1990 paan auki englantilaisen
Technophonen kanssa, matkapuhelinten vyory oli aivan
nurkan takana.

Ylim&aréisia sydamenlyonteja aiheutti lehtiuutinen, jossa
kerrottiin Nokian ostaneen Technophonen. Anglo oli kui-
tenkin hoitanut puhelinkauppaansa niin hyvin, ettd Nokia
sai yhteistyosta lisdruutia. Nokian tukkurina toimiminen
onkin sittemmin ollut Anglon kasvun tirkeimpia lahteita.

BISNESTA ILMAN VELKAA
Kaukokatseisena Dave Bensky ohjasi jalkikasvuaan paitsi
palloiluharrastusten, my6s yrityksen pariin. Kun kuopus
Leo-Dan siirtyi johtajan saappaisiin vuonna 1988, vaih-
dosta oli valmisteltu pitkaén.

”0Oli korvaamatonta saada kasvaa rauhassa tehtdviin.”

Vankasti evéstetylld jatkajalla oli silti haasteellinen aloi-
tus 1990-luvun alun laman iskiessd. Leo-Dan Bensky ja
talousjohtaja Johan Hilli kertovat, ettd silloinkin auttoi
yrityksen tukijalka, erittdin vahva tase.

Tavaran laadusta ja nopeasta kiertdmisestd huolehtimi-
nen on pitidnyt huolta Anglo-Nordicin kannattavuudesta.

”Olemme ylpeita siitd, ettd meilla ei ole ulkoista velkaa”,
toimitusjohtaja sanoo. Investointeja on voitu tehdé turvalli-
sin mielin. Oma, uusi toimitila valmistui Kauklahteen 1990.

Myo6s perheyrityksen selked dynamiikka auttaa
monessa. Hilli sanoo, ettd perheyrityksessé paatoksenteko
on nopeaa. "My6s muutokset ovat nopeita, eika ole turhaa
byrokratiaa”, han kiittelee.

TAALLA EI RIIDELLA

Hemo-veli hoitaa markkinointia ja mainontaa, Kenneth
tyoskentelee tuotehallinnan puolella. Enté perheyrityksille
tyypilliset sukuriidat, miten selviétte niista?

”Meilla ei ole ollut perinteisid kahnauksia”, Leo-Dan
Bensky sanoo.

Toimitusjohtaja ndkee mahdollisena, ettd seuraaja l6ytyy
perheesta. Veljesten jélkikasvusta osa kartuttaa parhaillaan
tyokokemusta ja osa opiskelee ulkomailla. Talle seuraavalle
sukupolvelle on tavattu jarjestaa vuosittainen Next genera-
tion -tapahtuma, jossa tietoa ja kokemusta siirretaan tietoi-
sesti. "Tarkeintd on vastuullisiksi omistajiksi kasvaminen.”

Anglossa mietitdédn edelleen kaiken aikaa uusia alueval-
tauksia. Ja vaikka sdhkoistyminen on muuttanut toimialaa,
markkinoiden uusien vivahteiden perédssé maailmalla liik-
kuminen on yha tarkeaa.

Tuoreita yrittdjid Leo-Dan Bensky kehottaa toimimaan
rohkeasti ja harjoittelemaan enemmaén.

”Eikd pid4 lannistua ensimmadisesté takaiskusta.” Erds
Anglo-Nordicin oma virhearviointi osuu rockin rantautu-
misen aikoihin. Tarjolla oli johonkin bandiin liittyvaa tava-
raa. ”Isé ajatteli, ettd se oli vahéan sellaista kradsas, eika
kiinnostunut.”

Se jokin bandi sattui olemaan The Beatles. =

Anglo-Nordic

Perustettu: 1935

Toimitilat: Espoon Kauklahdessa

Tuotteet: multimediatuotteiden, tydkalujen,
urheiluvalineiden ja toimistotarvikkeiden maa-
hantuoja ja tukkuri

Liikevaihto: 180 miljoonaa euroa (2010,

18 Kkk:n tilikausi), henkildstda noin 70

Talousjohtaja
Johan Hilli ja
Leo-Dan

Bensky pitdvit
palaveria entisen
pitkdaikaisen
toimitusjohtajan,
edesmenneen
Dave Benskyn
kuvan alla.
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UUSIA JULKAISUJA

Vastuullista
kumppanuutta

PwC Suomen
yritysvastuuraportti

= PwC Suomen ensimmainen
yritysvastuuraportti jakautuu
viiteen paateemaan: Tapamme
toimia, Yhteiskunnallinen vaikut-
taminen, Henkildstd, Asiakkaat
ja Oman toimintamme ymparis-
tévaikutukset.

ing towards
% renewable.

Moving towards 100%
Renewable Electricity in Europe
and North Africa by 2050

= Raportti kasittelee uusiutuvan
sahkon tuottamista. Sen mukaan
Euroopassa ja Pohjois-Afrikassa
edistytdan yleenséa hyvin tavoittees-
sa saavuttaa kokonaan uusiutuva
sahkontuotanto vuoteen 2050
mennessa. Energiaverkkojen ra-
kentaminen on silti kangerrellut.

Autofacts®

2011 Automotive Review

Autofacts
- 2011 Automotive Review

= Huolimatta epavarmasta talous-
tilanteesta autotoimiala on raportin
mukaan valmis uuteen kasvuun.

Toimialalta odotetaan hyvia tuloksia.

Media-ala selviaa
fiksulla yhteistyolla

MILLA EVAILLA viihde- ja mediateollisuus selvida tulevasta, kun kuluttajat odot-
tavat ilmaisia sisaltéja? Ainakin toistaiseksi alan kokonaiskulutus kasvaa reipasta
tahtia, kertoo PwC:n tuore tutkimus.

"Tama on kuluttajien kulta-aikaa, silla he eivat ole koskaan ennen saaneet kayt-
t6Onsa nain korkealuokkaista sisaltda useiden eri laitteiden valityksella. Ja usein
iimaiseksi. Alan on mukautettava liketoimintamallejaan, jotta se kykenee hyddynta-
maan kulutuskysynnan muutokset”, sanoo Suomen PwC:n viihde- ja mediatoimi-
alan johtaja Harri Valkonen.

Tuore PwC:n Global Entertainment & Media Outlook 2011-2015 -tutkimus
ennustaa, etta viihde- ja media-alan kokonaiskulutus nousee 1,4 biljoonasta
Yhdysvaltain dollarista 1,9 biljoonaan dollariin. Digipuolella kasvu on suurinta: tana
vuonna digikulutuksen osuus kaikesta kulutuksesta on 26 prosenttia, mutta rapor-
tissa sen ennustetaan kasvavan noin 34 prosenttiin vuoteen 2015 mennessa.

ALAN TRENDI on selvé: kuluttaja haluaa ilmaisia siséltéja. Rahan kerd@minen
ihmisilta on vaikeaa ja vaatii ymmarrysta siitd, mita kuluttajat lopulta arvostavat.
Kuluttajat valitsevat sisallon ja jakelukanavan kayttdmukavuuden, kokemusten ja
laadun perusteella. Heti seuraavina tulevat osallistumismahdollisuudet ja etuoikeus.

Kuluttaja on valmis maksamaan etuoikeudesta p&asta jonon ohi ja késiksi sisal-
téihin ennen muita.

"Viime kadessa on niin, etté jos laadukasta sisélldntuotantoa halutaan jatkaa,
jonkun on maksettava siitd”, Valkonen muistuttaa.

Viihde- ja media-alan sisalldntuottajat menestyvat olemalla joustavia ja tekemalla
yhteistyota operaattoreiden, sovellusmyyijien ja kuluttajaystavallisia maksutapoja
tarjoavien yritysten kanssa.

Raportti ennustaa, ettd suorastaan rdjahdysmainen erityyppisten mobiililaitteiden
kasvu jatkunee seuraavat viisi vuotta. =

Tutkimuksen verkkoversio www.pwc.com/outlook

TEKSTI Kirsi Riipinen

13




TEKSTI Katja*onen KUVAT

B Ry AT
. | Ulkor‘r‘lra\eryu

NAISTEN PANKKI

= Naisten Pankki on vapaaehtoisvoimin toimiva yhteiso,
joka keraa lahjoituksia kehitysmaiden naisten auttami-
seen. Varoilla tuetaan naisten mahdollisuuksia hankkia
itselleen toimeentulo. Sen avulla he voivat parantaa
perheensé oloja ja sita kautta vaikuttaa koko kylayhtei-
s6n hyvinvointiin.

= Naisten Pankille voi tehda lahjoituksen ostamalla
osakkuuden, lahjoittamalla yksittéisia rahasummia tai
ryhtymalla kuukausilahjoittajaksi. Yhteisdn ja sen yhteis-
ty6kumppaneiden erityisia Naisten Pankki -tuotteita voi
ostaa nettikaupasta ja erikoisliikkeistéa.

= Naisten Pankki rahoittaa erilaisia hankkeita, joita talla
hetkelld on Angolassa, Guatemalassa, Haitilla, Kosovos-
sa, palestiinalaisalueilla, Sierra Leonessa, Kambodzhas-
sa, Liberiassa, Nepalissa, Perussa ja Ugandassa.

= Hankkeissa annetaan yrittdjyyskoulutusta, opetetaan
luku- ja kirjoitustaitoa, jaetaan tietoa naisten oikeuksista
ja rahoitetaan kylapankkeja, joista naiset voivat hakea
starttirahaa oman yrityksen perustamista varten.

= PwC on tukenut Naisten Pankkia riskien tunnistamises-

sa ja arvioinnissa seka kokonaisvaltaisen riskienhallin-

taprosessin kehittamisessa. Lisatietoja riskienhallinnan

konsultoinnista Mirel Leino, puh. 050 520 8227.

www.naistenpankki.fi

SRS
“*ba. O

S

Miksi Naisten Pankki kerdd rahaa vain naisille? Koska naisten aseman
parantaminen on suoraan verrannollinen perheen ja ylipddtddn koko
kyldyhteison hyvinvointiin. Lahjoittajista kdydddn Suomessa tiukkaa kisaa.

Naisten Pankki 1
muistuttaa, ettd

kun naisia autetaan
toimeentulon alkuun,
stitd hyotyy hdnen
koko perheensd, usein
myo6s kyldyhteiso.
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AISTEN PANKKI on suomalainen me-

nestystarina, tdysin samanlaista ei muu-

alta maailmasta 16ydy. Sen tarkoituksena

on kerété lahjoituksia, joiden avulla kehi-

tysmaiden naiset voivat perustaa yrityk-

sen tai l6ytdd muutoin itselleen sopivan
tavan hankkia toimeentulo. Miljoonia muutamassa vuo-
dessa kerdnnyt yhteiso haluaa levittdytya ympéri Suomen,
koska auttamiselle ei ole rajoja.

Kaikki alkoi vuonna 2007, kun Kirkon Ulkomaanapu
pyysi suomalaisia vaikuttajanaisia matkalleen siséllisso-
dan kurimuksessa rappeutuneeseen Liberiaan.

Mukana ollut Satu Mehtila, Tekstiili- ja vaatetusala
ry:n toimitusjohtaja, ndki omin silmin 14 vuotta kesta-
neen verisen riidan jaljet. Kaikki oli tuhottu yliopistoa ja
voimalaitoksia myoten. Thmiset olivat joutuneet pakene-
maan viidakkoon. 80 prosenttia maan kolmesta miljoo-
nasta asukkaasta eli kdyhyydessd, 85 prosenttia kansasta
oli ty6ttoména, ja lukea osasi vain puolet kansasta.

il

ENSIN OPITTAVA LUKEMAAN
Mehtila ei tyytynyt katsomaan katastrofia sivusta. Jo
i samana vuonna hdn perusti muutaman muun naisen
kanssa Naisten Pankin. Mehtél&sta tuli yhteison ensimmai-
i nen puheenjohtaja.
A Ritva Ohmeroluoma tuli mukaan Naisten Pankkiin seu-
raavana vuonna, ja tdmén vuoden maaliskuussa hinet
valittiin yhteisén uudeksi puheenjohtajaksi.

Lukupiirissd opettaja opettaa kddestd pitden, kuinka
A-kirjain tehdddn.

Ritva Ohmeroluoma on vieraillut muun muassa
Yarwarleyn kyldssd, kyldpddllikké oikealla puolella.

Héan on ollut tutustumassa liberialaisten naisten ase-
maan ja tietia, ettd ongelmilla on omanlaisensa taustat.

"Liberiassa naisilla on yllattavéan paljon oikeuksia, mutta
koska he eivit osaa lukea, he eiviat myoskédén tieda niista”,
Ohmeroluoma kertoo.

Kehitysmaiden naisten aseman parantaminen on suo-
raan verrannollinen perheen ja ylipdataéan koko kylayhtei-
son hyvinvointiin. Kéyhista kéyhimpid ovat usein naiset, ja
taloudelliset rajoitukset estdvat heidén yrittelidisyyttdan
jaluovuuttaan.

LAHJOITUKSISTA KISATAAN

Markkinointi on Naisten Pankille toissijaista, mutta se on
silti onnistunut kasvamaan Suomessa merkittavaksi kehi-
tysmaiden naisten auttamisen vaikuttajaksi.

“Lahjoituksissa on mennyt rikki kolmen miljoonan euron
raja. Pyrimme kehittdm&&n toimintaamme ja etsima4n uusia
varainkeruun tapoja. Naisten Pankin ideaa on levitetty usei-
siin kaupunkeihin, ja nykyaan meilld on 25 aluesolua.”

Naisten Pankin toiminta kdynnistyi osakkeiden myyn-
nilla. Osakkeet eivét luonnollisestikaan ole tavallisia osak-
keita, jotka kasvaisivat arvoa, vaan suoria rahalahjoituksia.

Tavallisten kertalahjoituksien ja kuukausittaisen suorave-
loituksen lisdksi naiselle voi myG0s ostaa ammatin eli lahjoit-
taa rahaa, jonka avulla nainen pystyy esimerkiksi saamaan
pankista lainaa oman toimeentulonsa kdynnistamiseen.

Téamaén avulla ovat monet kauppiaat, ompelijat ja kam-
paajat aloittaneet oman yrityksensa.

Ohmeroluoma vinkkaa, ettd jos huomaa merkkipaiva-
nédn omistavansa jo kaikkea, kanssajuhlijoita voi pyytaa
lahjoittamaan lahjarahansa Naisten Pankille.

Rahasta on haasteellista kilpailla eri jarjestojen kanssa.
Yrityksid pommitetaan jo muutenkin sponsoreiksi erilaisiin
tapahtumiin. Naisten Pankki on ly6ttdytynyt yhteen usean
tuotevalmistajan kanssa. Joidenkin tuotteiden myynnisté
menee méiritty summa Naisten Pankin kassaan.

TOITA ILMAN PALKKAA

Kenties Naisten Pankin menestyksen syyné on se yksinker-
tainen seikka, ettd se saa konkreettisia tuloksia aikaan. Sen
ansioista esimerkiksi Sierra Leonessa 60 tytt6a kouluttau-
tuu vuosittain pitokokiksi tai ompelijaksi. Nepalissa taas on
kolmen vuoden aikana tarkoitus synnyttdd 600 naisvoit-
toista yritysta.

Naisten Pankissa kaikki tekevét vapaaehtoistyota, kera-
ysrahoista 15 prosenttia menee hallinnointikuluihin. Muu-
toin rahat siirretdédn lyhentdméttomané juuri sinne minne
pitdédkin. Niiden kéytt64 valvotaan tarkasti.

MARSUJA JA SIEMENIA
On térkedd, ettd hankkeet ovat sopusoinnussa kunkin koh-
teen yhteiskunnallisen rakenteen kanssa.

Perussa naiset ovat saaneet rahaa paikallisen herkku-
ruoan, marsujen, kasvattamiseen, toisille annetaan rahaa
siemenien ostoon, jotta he voivat alkaa myyda oman pel-
lon tuotteita.

Jonnekin perustetaan kouluja luku- ja kirjoitustaidon
opiskelua varten, toisaalla annetaan koulutusta yrittjyy-
desta.

”Eréélla matkallani tutustuin nelikymppiseen Helenaan,
joka oli askarrellut itselleen kruunun ja kirjoittanut sithen
“Isokin voi oppia . On upeaa nahdé naisten into ja motivaa-
tio uuden oppimiseen”, Ohmeroluoma sanoo. =

TEKSTI Hannu Ylénen KUVAT Tommi Anttonen

paikalla

. \
Professori Pekka Himanen neuvoi, Europarlamentaarikko Eija-Riitta
ettd mieli on pidettdvd aina auki Korhola toivoi ilmasto-ongelmien
uusille ajatuksille. nopeaa ratkaisua.

Nordic
Business
Forum

Al Gore kertoi seminaarissa maailman tilasta ja My6s PwC:n partneri Sirpa Juutinen ja Kemiran toimitusjohtaja
epdmiellyttdvdstd totuudesta. Harri Kerminen esittivdt ndkemyksiddn paneelikeskustelussa.

Al Gore tahditti vastuuseminaaria

Miten maapallo ja inmiset voivat tulevaisuudessa? Tasta otettiin
selvaa Jyvaskylassa jarjestetyssa huippuseminaarissa.

HUIPPUSEMINAARIN PAATEEMAT olivat yritysten Juutinen korosti, etta vastuunkanto ympéristosta
ymparistévastuu ja vastuullinen liiketoiminta. Semi- ja yhteiskunnasta vaatii tiivista ja hyvin koordinoitua
naarin kansainvalisesti kuuluisin esiintyja oli Al Gore, yhteistydté yritysten, poliitikkojen, yliopistojen ja tutki-
Yhdysvaltain entinen varapresidentti ja Nobelin rau- muslaitosten valilla.

hanpalkittu 2007. Seminaarissa pohdittiin ilmastonmuutoksen,

Al Goren mukaan iimaston ldmpeneminen on todel- uusiutuvan energian ja ymparistonsuojelun lisaksi
lista ja s&an aari-ilmiot ovat yleistyneet: myrskyt, tulvat yritysten yhteiskuntavastuuta, tulevien vuosien uhka-
ja kuivuus aiheuttavat tuhoja eri puolilla maailmaa. kuvia ja mahdollisuuksia sek& menestyvien yritysten

Tietoa iimastonmuutoksesta on tarpeeksi — nyt on asenne- ja arvomaailmaa.
tekojen aika. Huippuseminaarin paaesiintyjat olivat Hans-Peter

PwC:n partneri Sirpa Juutinen totesi, etta nega- Siefen, Esko Aho, Eija-Riitta Korhola, Alf Rehn,
tiivisia ympéristdvaikutuksia vahentavien cleantech Pekka Himanen, Bruce Oreck, Sauli Niinistd, Anssi
-tuotteiden markkinat kasvavat vauhdilla, ja siina Vanjoki, Jari Sarasvuo ja Les Brown.
on monelle yritykselle uusi mahdollisuus tuottavaan Nordic Business Forumin jarjesti Jyvaskyldssa
liketoimintaan. Suomen Yrittdjayhteiso.




VLR
5l o

L _'.'h-'

TEKSTI Risto Pennanen KUVAT Tommi Tuomi

Esko Aho kehittdad Nokian yhteiskuntavastuuta tyokseen ja tietdd, ettd se on

haaste johtamiselle. Yrityksen vastuu merkitsee eri ihmisille eri asioita.

VASTUUN

kehittaja

ASTUULLISUUS SYO tu-
losta, ja tuloksenteko uhkaa
vastuullisuutta. Yhteiskun-
tavastuun ja tuloksenteon
valilld on sovittamaton ris-
tiriita. Yrityksen vastuu ja
tuloksenteko eivit sovi edes
samaan lauseeseen.

Noinko se menee?

Nokian yhteiskuntasuh-
teista vastaava johtaja Esko Aho ei ole samaa mielta skep-
tikoiden kanssa. Hanen mielestdan vastuullisuudella ja
tuloksella on vahva liitto.

"Vastuullisuus luo edellytykset taloudelliselle menes-
tykselle. Ei yritys voi ajatella onnistuvansa muussa toimin-
nassa mutta epaonnistuvansa yhteiskuntavastuun hoitami-
sessa”, sanoo Aho.

Kuluttajatuotteita valmistava yritys voi saada danekkéaéat
protestijoukot vastaansa, jos se laiminlyo velvollisuutensa.
Sosiaalisen median aikana kuluttajien vastaisku voi herata
nopeammin kuin laiminlyonteja tehnyt yritysjohto aamu-
kahvipoydastaan.

Investointitavaravalmistajan polku kuluttajan luo on
pidempi, mutta sen toiminta voi kokea vield tylymmén
iskun, jos sen pddmies tyrmistyy tavarantoimittajansa hol-
tittomuudesta.

Samalla tavalla tuloksen tekeminen on edellytys vastuul-
lisuudelle. Mediassa nékee usein ajatuksia, joiden mukaan
voiton tekeminen ajaisi vastuuttomuuteen.

”Tuo riski on mielestani pienempi kuin se, ettd huonosti
johdetun liiketoiminnan seurauksena joudutaan tekeméén
yhteiskuntavastuun suhteen virheitd”, sanoo Aho.

Tappiota tekevé yritys ajautuu ennemmin tai mychem-
min tilanteeseen, jossa se alkaa joustaa esimerkiksi ympa-
ristdinvestoinneista, henkil6stén hyvinvoinnista ja muista
yhteiskunnallisista velvoitteistaan. Lopulta koko kannatta-
maton yritys saattaa lakata olemasta. Sité tuskin voi pitda
vastuullisuuden tavoitteena.

VASTUULLISUUS OSAKSI STRATEGIAA
Koska vastuullisuus on oleellinen osa yrityksen toimintaa,
taytyy sen nakya jollain tavalla myos yrityksen strategiassa.

”Vastuullisuutta on mahdotonta ajatella erillisené osana
yritystd. Sen taytyy olla tdysin integroitu muun liiketoimin-
nan kehittdmiseen”, sanoo Aho.

PwC:n hiljattain julkistama yritysvastuubarometri kertoi
kuitenkin, ettd yritysvastuu on kohonnut Suomessa strate-
giselle tasolla vain muutamissa suurissa yrityksissa. Suo-
malaisyritykset ovat selvityksen mukaan parempia yritys-
vastuun raportoinnissa kuin sen johtamisessa.

Yritysvastuun johtamisen suurin haaste on tavoitteiden
puuttuminen. Vain viidennes selvitykseen vastanneista yri-
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tyksista raportoi keskeiset yritysvastuun avainluvut. Vain
muutamilla yrityksilla oli vuosikertomuksen avainlukujen
joukossa yritysvastuulukuja.

KORRUPTIOLLE NOLLATOLERANSSI

Vastuullisuus on haaste johtamiselle, koska sen méarit-

teleminen ei ole tdysin yksiselitteistd. Yrityksen tulos on

melko tarkasti mééariteltévissd, vaikka tulokseenkin liittyy
toki monenlaisia laskennalli-

sia erid.
Sosiaalisen median | st vo! kuitenkin tar
. .. koittaa eri ihmisille hyvinkin
aikana kuultta]len erilaisia asioita. Etenkin kan-
vastaisku voi herdtd sainvilisessd yhtiossd henki-
nope ammin kuin laimin- 16st6 voi tulkita asioita kovin

oo . . eri tavoin.
ly onteja te’fn;xt y‘t’ ltySJOhtO "Vastuullisuudesta ei ole
aamukahvipoyddstddn. globaalia mééritelméi. Lain-

sdddantokin voi vaihdella

niin, ettd yhdessé maassa vas-
tuullinen toiminta on jossain toisessa maassa vastuutonta.
Samoin kulttuuriset vaatimukset voivat vaihdella paljon-
kin”, muistuttaa Aho.

Kulttuuriset erot ndkyvat esimerkiksi ihmisten suhtautu-
misessa pakkauksiin. Joissain maissa kuluttajat odottavat
ympéristOystavallistd pakkausta, kun taas toisissa maissa
halutaan massiivisia pakkauksia. Samoin maat eroavat
radikaalisti siind, kuinka pitkalla ne ovat taistelussa lah-
juksia vastaan.

”Siitd on kuitenkin aika jakamaton ymmarrys, ettéd lah-
juksista pitdd padstd eroon, koska ne ovat epéeettisyyden
lisaksi myos taloudellisesti vaarallisia”, sanoo Aho.

Yksittdinen yritys voi joutua ikévéén valintatilanteeseen
maissa, joissa lahjusten vaatiminen on edelleen yleist4. Tal-
16in yrityksen pitdad pohtia, millaisella aikaperspektiivilla
se aikoo menestya. Nokialla korruptiota kohtaan on nol-
latoleranssi.

”Voimme kérsi siita lyhyellé aikavélilla, mutta uskomme
sen olevan pitkalla aikavalillé viisasta”, sanoo Aho.

VASTUULLISUUTTA PITAA JOHTAA
Koska henkilostolla voi olla vastuullisuudesta hyvin eri-

TYOPAIKAN SAILYMINEN
EI OLE UUTINEN

Yhteiskuntavastuun kehittdminen on nakymatonta tyota siksi, etta
positiiviset askeleet ylittavat harvoin uutiskynnyksen. Media heraa,
kun asiat menevat pieleen, mutta onnistumiset jadvat pimentoon.
Nokialla tama nahtiin muun muassa, kun yhtio tiedotti suuresta
strategiamuutoksesta ja henkildstosupistuksista.

"Nyt kehittdamamme Bridge-ohjelma nayttaa sujuvan niin hyvin,
ettd suuri osa tyopaikkansa menettaneista tyollistyy uudelleen.
Mutta se kiinnostaa julkisuutta kovin vahan”, sanoo Esko Aho.

laisia késityksid, vastuullisuutta pitdd johtaa méérétietoi-
sesti. Yrityksen kannattaa keskittyéd vastuullisuusasioissa
olennaiseen, maarittda selkeét toimintaperiaatteet, asettaa
tavoitteet ja seurata asioita.

Esimerkiksi Nokialla on jo pitkéén ollut code of conduct
-ohjeistus, joka méérittdd muun muassa yhtion nakemyk-
sen korruptiosta, syrjinndstd ja monesta muusta yritysvas-
tuun kannalta keskeisestd asiasta. Ohjeistus ei ole pelkka
paperi, vaan sitd kdydaan lapi henkiloston koulutuksessa
niin, ettd jokaisen nokialaisen pitdisi tuntea ohjeet. Sen
lisédksi Nokia seuraa tarkasti ulkopuolisia arvioita yhtion
yritysvastuusta.

Vastuullisuuden vaatimus ulottuu myds alihankinta-
ketjuun. Yhtion omat arvioijat kiertavét sdénnollisesti ali-
hankkijoiden luona tarkastamassa, ettd toiminta on Nokian
vaatimusten tasolla. Liséksi yhtio kayttaa ulkopuolisia arvi-
oitsijoita, joiden palveluita on yhd enemmaén saatavilla,
mika sekin kertoo vastuuasioiden merkityksen kasvusta.

Kaikesta tyostd huolimatta yksittdiset ihmiset voivat poi-
keta yrityksen sd4nnoista.

”Suurin haaste on saada jokainen sisdistimaan ohjeet.
Se ei aina tietenk&dén onnistu, joten olemme joskus joutu-
neet puuttumaan poikkeamiin kovallakin kédelld osoit-
taaksemme, ettd kyse ei ole vain korulauseista”, sanoo Aho.
Seuraukset riippuvat luonnollisesti poikkeaman vakavuu-
desta. Ongelmakohtien kehittdminen on usein rangaistuk-
sia hedelméllisempi tie. =

Esko Aho

lka 57
Syntynyt Vetelissa

Tyopaikka Nokian yhteiskuntavastuujohtaja
Tyoéura Pitkan linjan poliitikko, toimi muun
muassa paaministerind 1991 —1995. Ennen
Nokiaa toimi Sitran yliasiamiehena.

Perhe Vaimo Kirsti ja nelja lasta

Tdrkein tuotannontekijd
ei nay taseessa

IFRS:AA OLLAAN KEHITTAMASSA siihen suuntaan, ettd vuokratut
tuotantohyddykkeet saadaan entista paremmin nakymaan taseen
vastaavissa ja vastattavissa. Maailmalla ollaan kovasti huolissaan siita,
etta taseet ovat harhaanjohtavia, kun lentokoneet ja rakennukset eivat
kaikilta osin nay taseissa.

Tama kai korjaantuu lahiaikoina, mutta onko tase viela sittenkaan
tyhjentava? Antaako tase oikean ja riittdvan kuvan yrityksen vastaavista
ja vastattavista?

OTETAAN ESIMERKIKSI KYMMENEN hengen konsulttitoimisto,
joka on laatinut tilinpaatdksen vuoden lopussa. Kevaalld koko yhtion
henkildsto 1ahtee risteilylle ja joutuu onnettomuuteen, jossa kaikki
menehtyvat. Antaako juuri laadittu tase oikeat ja riittavat tiedot yhtion
tuotannontekijéihin liittyvista sitoumuksista ja riskeista? Minusta ei
anna. On jotenkin hiljaisesti hyvaksytty, etté henkildstoa ei voi merkita
taseeseen, vaikka se on yrityksen tarkein tuotannontekija.

Néen ainakin kaksi mallia, millé tydsuhteita voitaisiin merkita
taseeseen.

ANKARA MALLI OLISI MERKITA velaksi kaikkien toistaiseksi voi-
massa olevien tydsuhteiden odotettavissa oleva palkanmaksuaika to-
dennakoiseen elakditymiseen asti. Taman velan vastaeran voisi kirjata
aineettomiin oikeuksiin ja kirjata poistoina tuloslaskelmaan. Tydsuhteen
irtisanominen tarkoittaisi talléin velan ja
aktiivan samanmaaraista purkua. Tydvel-

voitteesta vapauttaminen irtisanomisajalla
ANTAAKO TASE

taas aiheuttaisi alaskirjauksen aktiivasta.
OIKEAN KUVAN

. Ankara malli toisi taseisiin ehké& niin
YRITYKSESTA? suuret velat, etté siihen ei olisi ikind
mahdollista siirtya. Siksi olisi ajateltavissa
kevyt malli, missa tydsuhteen alkaessa
kirjataan kuluksi ja velaksi irtisanomisaikaa vastaava palkka sosiaali-
kuluineen. Talléin holtiton rekrytointi noususuhdanteessa leikkaisi nou-
suhuuman tuloslukuja. Vastaavasti laskusuhdanteen vahennystoimet
olisivat tulosvaikutukseltaan neutraaleja. Jarjestely olisi siis suhdanne-
vaihteluja tasaava.
Maailma ei ole valmis, kun lentokoneet nakyvét lentoyhtididen
taseissa.

JUKKA HEIKKILA
Jukka Heikkila tydskentelee kehitysjohtajana Itellan talousfunktiossa. Harrastuk-

senaan han on kirjoittanut historiallisia romaaneja. Ennen Itellaa han tydskenteli
PwC:lia tilintarkastajana ja asiantuntijana yritysjarjestelypalveluissa.

KUVA TOMMI TUOMI

20 Aviisori 3/11

tata mielt




W

JOHTAMISEN
trendit

Potilaita, toipilaitc.l
kustannuksia

Mitd tyokyvyttomyys maksaa tyéantajille? Riippuu firmasta,
silld kustannusten haitari on leved. Moni vastaa joka
tapauksessa, ettd liian paljon.

TEKSTI Kirsi Riipinen

SA TYONANTAUJISTA selviii tyoky-
vyttomyyselakoitymisen kustannuksista
240 eurolla tyontekijaa kohti vuodessa,
osalla summa on moninkertainen, yli
tuhat euroa. Luvut selvisivét Sitran ja
laskentapohjaisen tyokykyjohtamisen
asiantuntijaorganisaation Hoffmancon
tutkimuksesta.

Yksikddn tyonantaja ei maksa isoja kuluja huvikseen. Silti
kaikki eivit seuraa jarjestelmaéllisesti sairauspoissaoloja tai tiedé,
miten paljon tyokyvyttdmyys heille
todellisuudessa maksaa. Kési pystyyn:
kuinka moni kokoaa tai hyodyntaa jar-
jestelmallisesti tietoa, joka auttaisi pita-
madn ndm4 kulut aisoissa?

"Tyokyvyttomyydestd koituviin kus-
tannuksiin ei pédése késiksi ellei orga-
nisaation johdolla ole tarpeeksi tietoa.
Miké on henkildston tydkyvyn tila, kuinka paljon sairastetaan?
Millaisia riskeja liittyy tyokykyyn ja tyon kuormittavuuteen?”
luettelee Lasse Parvinen, Hoffmancon toimitusjohtaja, keskei-
sid kysymyksia.

SAIRAUSPOISSAOLOT LASKUUN
Parvinen kertoo esimerkin. Casena on ympdristonhuoltoyhtio
Lassila & Tikanoja, joka paétti 2005, ettd tyokykya taytyy alkaa

”Tarvitaanko
liikuntaseteleitd vai johtamiseen. Tyokyvyn tukitoimet trim-
keskitettyd tietoa?”

johtaa ja hallita. Tavoite oli vihentda sairauspoissaoloja ja tyo-
kyvyttomyyselakkeita.

Organisaatiossa opeteltiin puuttumaan tyokykyongelmiin var-
haisessa vaiheessa. Puheeksi ottamisesta tuli luonnollinen osa
arkista tyotd, ilmapiirid rohkaistiin luottamukselliseksi.

Sairauspoissaoloille etsittiin vaihtoehtoja esimerkiksi tyon
muokkauksella ja osa-aikaty6lld. Osaamiseen ja tyouran kehit-
tdmiseen kiinnitettiin entistd enemm&n huomiota.

Esimiehet saivat koulutusta tyokykyongelmien havaitsemi-
seen ja varhaiseen puuttumiseen.

Yhteistyota ty6terveyshuollon ja vakuu-
tusyhtiéiden kanssa hiottiin saumatto-
maksi ja luottamukselliseksi. Laskenta-
lahtoisyys ja mittaaminen tulivat mukaan

mattiin oikea-aikaisiksi.

Mitka olivat tulokset? Neljan vuoden jal-
keen sairauspoissaolot vahenivit 24 pro-
senttia, tydkyvyttomyys- ja tapaturmaelékkeiden maéré vaheni
21 prosenttia ja kustannukset 54 prosenttia. Henkiloston kes-
kiméaardinen elékkeelle siirtymisikéd nousi 59 vuodesta 62:een.

MIKSEI TIETOA HYODYNNETA?

Parvinen huomauttaa, etta satsaus tyohyvinvointiin on paitsi
alimitoitettua myos osaksi vadrinkohdennettua. Liikuntasetelit
ovat tietysti kivoja, mutta viivan alle jéisi parempi tulos, jos kes-

kityttaisiin kerddmaén ja hyodyntdmaan tyokykyyn vaikuttavaa
tietoa.

Ja jos eurot mielessa pitda valita, kdytetdanko rahat liikunta-
seteleihin vai pienehkd6n porukkaan, jolla on riski sairastua esi-
merkiksi tuki- ja liikuntaelinsairauksiin, vastaus on, etti sithen
pieneen riskiporukkaan.

Kellojen pitéisi soida, kun kaksikymppinen hitsaaja valittaa nis-
kavaivoja. Vaivat toki pitda hoitaa mutta samalla tajuta, ettd timéa
kaveri ei hitsaa enda kahdenkymmenen vuoden kuluttua. Mité
hén voisi silloin tehd&d?

Johdon pitad hyddyntéa tyoterveyshuollosta tulevaa tietoa. Jos
sairauspoissaoloja on paljon tai niihin liittyva eldkoitymisriski on
korkealla tasolla, tiedossa on korkeita tyokyvyttomyysosuuksien
kustannuksia.

MILJARDEJA TOISENSA PERAAN

Tyokyvyttomyys maksaa kansantaloudelle arvioiden mukaan
jopa 25-30 miljardia euroa joka vuosi. Tyokyvyttomyyselakkeelld
on joka viides elédkkeensaaja, 270 000 suomalaista.

”Joka vuosi tydeldkkeelle siirtyy 5 000 suomalaista sen takia,
ettd hoito viivastyy”, huomauttaa asiantuntijaldikéari Pekka Jér-
vinen.

Nappikauppaa ei kdyda myoskéén tyonantajien lakisééteisissa
tapaturmavakuutusmaksuissa. Sd4stot ovat isot, jos heti alussa
kiinnitetdan huomiota tapaturmien hoidon onnistumiseen.

MITA TEHDA TOIPILAALLE?

Arkisessa arjessa voitaisiin tehdd merkittévid asioita tiedon keraé-
misen lisdksi. Jarvinen huomauttaa, ettd moni yritys unohtaa pit-
kalta sairauslomalta palaavat. Jollakin on takanaan rankat sy6pa-
hoidot, toisella vaikkapa uupuminen.

”Organisaatioissa ei ymmarretd, miten ratkaisevaa tulevai-
suuden kannalta téihin paluun alku on. Millaiselle uralle heité
ohjataan? Miten esimiehet ja tySterveyshuolto ottavat heiddn
tilanteensa huomioon? On ddrimmaisen térkedi ratkaista ndma
kysymykset”, Jarvinen sanoo.

”Tyoyhteison pitdisi oppia tunnistamaan tilanteet, joiden késit-
telyyn on syytd kédyttdd enemmaén aikaa.”

Tyoterveyshuollolta vaaditaan asiantuntemusta tunnistaa ris-
kitapaukset. Lisdhaasteensa tuo tahti: 20 minuuttia potilasta
kohti ja sitten seuraava. Missé vaiheessa arvioidaan henkiloston
tyokyyvn kokonaiskuvaa? Paneutumista vaaditaan siis myos joh-
dolta.

“Thmisii ei voi johtaa keskiarvoilla, tarvitaan case manage-
menttia ja operatiivista otetta”, Jirvinen huomauttaa. =

Standardimuutos
vauhdittajana

Valtiovalta on hyvinkin kiinnostunut suomalaisten tydky-
vystd, ja tydurien pidentéamisesta on puhuttu hartaasti
vuosikausia.

Elinkeinoelaman keskusliitto on ottanut tilanteeseen
kantaa tyokykyjohtamisen mallilla ja selvilla olemisen
periaatteella. Malli kehottaa laatimaan selkeat pelisdannot
sairauspoissaolojen seurantaan ja aktiiviseen vuorovai-
kutukseen. Terveysriskit tulisi kartoittaa ja tydhyvinvointiin
seka tydkykyyn laatia mittarit.

Alkusyksylla alkanut yhteisprojekti selvittda suomalais-
yritysten tydkyvyttémyyden kustannukset. Projektissa
mukana on EK:n lisaksi Hoffmanco, analysointi ja johto-
paatokset tehdaan yhdessa PwC:n kanssa.

Viimeistaan uudet kirjanpitosédadokset saattavat pakot-
taa yritykset yha tarkempaan seurantaan.

"Pieni askel tdhan suuntaan voi olla tulossa oleva
standardimuutos, joka koskee etuuspohjaisista tyokyvyt-
témyyselakkeista syntyvien kustannusten kirjaamista”,
huomauttaa PwC:n partneri Sirpa Juutinen.

TYOKYKYJOHTAMISEN KEINOT:

m sairauspoissaolojen seuranta ja hallinta

m tyOkyvyttdmyysriskien tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen

m varhainen ongelmiin puuttuminen ja siihen liittyvat toimintamallit

m terveysriskien kartoittaminen, terveytta edistavien elamantapo-
jen tukeminen seka stressin ja kiireen hallinta

LISAKSI TARVITAAN:

m selkedt johtamiskaytannot

m esimiehen tuki, palaute ja arvostus
m tydn mielekkyys ja palkitsevuus

m |uottamus ja hyva tiedonkulku

m kannustava tydyhteis6

Ldhde Elinkeinoeldmdn keskusliitto
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Veron viemaa

UOMEN HALLITUSOHJELMAN ve-
rotusosuus jai odotettua vaisummak-
si. Tata mielté ovat PwC:n partnerit
Juha Laitinen, Risto L6f, Markku
Hakkarainen ja Kari Stenqvist.
Nykyisessé taloudellisessa myllerryk-
sessd moni linjaus voi tosin muuttua
vield moneen kertaan.

"Yritysten kannalta olisi toivonut, etté yhteisdverokantaa
olisi laskettu reilummin kuin vain yhdell& prosenttiyksikolla.
Hallitus sanoo kuitenkin seuraavansa, mita tulevaisuu-
dessa tapahtuu muissa maissa, jotta Suomen kilpailukyky
voidaan sailyttda”, Hakkarainen sanoo.

"Ei siis ole poissuljettua, etta laskua tulee my&hemmin
lisdd. Kansainvalinen verokilpailu onkin yksi yritysverotuk-
sen trendejé tulevaisuudessa.”

Laitisen mukaan selkeé yleismaailmallinen trendi on
myds kaiken vdlillisen verotuksen merkityksen kasvaminen
valtioiden budjeteissa. Verotusta pyritdan nain siirtdmaan
kulutuksen suuntaan.

"Erityisesti ymparistdvaikutteiset verot ovat globaali
suuntaus. Tasséa hallitusohjelmassa yksi suurimmis-
ta muutoksista on polttoaineveron korotus. Kun viela
paastolupien alkavalla huutokaupalla ennakoidaan olevan
merkittava tulokertyma, verotetaan energiaa yritysten kan-
nalta jo kohtuuttoman paljon, mikali paallekkaisia veroja ei
kompensoida.”

Harmaan talouden vastainen taistelu on myds kasvava
trendi, jota hallitusohjelmassakin korostetaan.

"Tama suunta on tietenkin aivan oikea, mutta valitetta-
vasti se aiheuttaa vain lisaty6ta ja enemman raportointi- ja
valvontavelvoitteita rehellisille yrittdjille”, Stenqvist sanoo.

TASAVEROA TUSKIN TULOSSA
Ansiotulojen verotus on ainakin Pohjoismaissa
niin korkealla, etta Risto L&fin mukaan trendi
on alentumaan pain, myds ylemmissa tuloluokis-
sa. Paineita on my&s progression tai korkeamman
marginaaliveroprosentin alentamiseen lahinna itaisten
naapurimaidemme alempien tasaveroprosenttien takia.

"En usko, ettd Suomessa on kuitenkaan poliittisesti
mahdollista l&hivuosina menna tasaveroon. Meidan
systeemiimme on siind maérin leivottu sisdén progressiivi-
nen ansiotuloverotus. Nyt suunnitellulla padomatuloveron
selkedlld nostolla pyritdédn myds tuomaan sité lahemmaksi
ansiotulojen verotusta.”

Hallitusohjelmaan kirjatut yksinkertaiset verokantojen
muutokset astuvat toteutuessaan voimaan ensi vuoden
alusta, mutta monet erillisiin selvityksiin siirretyt ehdotuk-
set konkretisoituvat aikaisintaan hallituskauden lopulla.

PERINTOVEROTUKSEN UUSI LUOKKA
Padomatulojen verokanta nousee 28:sta 30 prosenttiin,
ja vero muuttuu progressiiviseksi siten, ettéa vero on
padomatulojen 50 000 euroa ylittavalté osalta

32 prosenttia. Korkotulojen lahdevero nostetaan

30 prosenttiin.

Perintdverotukseen on tulossa uusi veroluokka.
Jos perinndn arvo ylittdd 200 000 euroa, on vero
rajan ylittavalta osalta 16 prosenttia seka perinto- etta
lahjaverotuksessa. Varsinkin sukupolvenvaihdoksissa
lisérasite on merkittava.

Maailmalla laajempi trendi nayttaisi olevan ai-
van painvastainen — koko perint6- ja lahjaveron
tarpeellisuus on asetettu kyseenalaiseksi.

TEKSTI Timo Nykdnen KUVITUS Annu Autio

Yritysten verottamisesta siirrytddn yhd selkedmmin kulutusverotukseen,
jaympdristovaikutteinen verottaminen lisddntyy. Mitd muuta

verotuksessa on tapahtumassa?
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Asuntolainan korkojen vahennysoikeutta kaavaillaan
laskettavaksi vuoteen 2014 mennessa siten, etta koroista
enaa 75 prosenttia olisi vahennyskelpoisia, kun vahen-
nys tehdaan ansiotulojen veroista alijgdmahyvityksena.
Muutoksella pyritdén yhtenaistdmaan vuokra- ja omistus-
asumisen verokohtelua.

Kotitalousvdhennyksen enimmaismaarasta on kayty
ahkerasti keskustelua. Endotuksen mukaan sité lasketaan
3 000:sta 2 000 euroon ja yrityksille maksetusta tyokor-
vauksesta on jatkossa endé 45 prosenttia vahennyskel-
poista, verrattuna nykyiseen 60 prosenttiin. Suunnitelmaa
VoI pitéa ristiriitaisena sen kanssa, etta kotitalousvahen-
nysté kehutaan toisaalta hallitusohjelmassa harmaata
taloutta vahenténeena toimenpiteena.

MITEN KAY TULOLAHDEJAON?

Yritysten tydllistamis-, kasvu- ja investointimahdollisuuksia
pyritédn parantamaan keventamalla yritykseen jatettavan
paaoman verotusta. Ensi vaiheessa yhteisdverokantaa
lasketaan yhdella prosenttiyksikolla 25 prosenttiin.

Listautumattomia yrityksié koskee osinkoveron muutos
eli niin sanotun osinkokaton alentaminen 90 000:sta
60 000 euroon.

Useimmissa tapauksissa verorasitus nousee, mutta yri-
tyksen osingonjakopoalitikasta riippuen se voi myds laskea
jonkin verran.

Elinkeinoverotuksen uudistamisesta on odotettavissa
erillinen selvitys. Nopeimmalla aikataululla muutoksia voi
tulla korkojen vahennyskelpoisuuden rajoittamiseen, koska
Suomi on yksi harvoja eurooppalaisia maita, jossa ei ole
vahennysoikeutta rajoittavia séannoksia.

Tutkittavana on myos tuloldhdejaon poistaminen.

Yrityksen erilaisten tulolahteiden valinen rajanveto on osin
keinotekoista ja yritystoimintaa hankaloittavaakin, kun eri
tulolahteiden tappiot eivat esimerkiksi ole kuitattavissa kes-
kenaan. Tama uudistus vaatii kuitenkin niin suuren rakenteel-
lisen muutoksen verolakeihin, ettei se toteutune ainakaan
lahitulevaisuudessa.

Lis&ksi hallitusohjelmassa todetaan, etta T&K-vahennyk-
sen toteuttamismahdollisuudet selvitetaan pikaisesti. Useat
muut valtiot ovatkin jo ottaneet kdyttodn erilaisia tuoteke-
hitysty6ta tukevia verokannustimia. Toivottavaa on, etta
Suomenkin jarjestelmasta tehdaan riittavan kannustava, jotta
silla olisi merkitysta tuotekehityksen séilymiselle.

TERVEYTTA VAI VERON KERRYTTAMISTA?
Verotuksen painopiste siirtyy hallituksen mukaan kasvua
haittaavasta tyon ja yrittdmisen verotuksesta kohti ymparis-
16- ja terveysperusteista verotusta. Merkittéva on kahdessa
vaiheessa toteutettava, perati kymmenen prosentin korotus
polttoaineveroon.

Makeis- ja virvoitusjuomaveron korotuksella arvioidaan
saatavan 100 miljoonaa liséé verotuloa. Terveydellisilla vai-
kutuksilla perustellun veron tavoite lienee Iahinna verotulojen
kerryttdminen, ja se aiheuttaa tulkintavaikeuksien vuoksi
paljon hallinnollista tyétéa yrityksille.

Lisaksi sanoma- ja aikakauslehtien tilauksiin lisatdan
jatkossa yhdeksan prosentin arvonlisavero. =

Kiinnostuitko?

Ota yhteytta:

Arvonlisdverotus ja muu valillinen verotus
Juha Laitinen, puh. 050 563 9020
juha.laitinen@fi.pwc.com
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Olen ollut PwcC:lla kymmenen vuotta.

Nykyaan toimin Shanghain-toimistossa projektijohtajana due
diligence -projekteissa. Avustan padasiassa lansimaisia yrityk-
sid, kun ne investoivat Kiinaan. Autan asiakkaita selvittdmaan
yrityskauppakohteiden todellisen taloudellisen tilan ja liketoi-
mintandkymat. Kartoitan riskejéa ja mahdollisuuksia seka neu-
von, miten ndma kannattaa ottaa huomioon kauppahinta- ja
sopimusneuvotteluissa sekd kaupan jalkeisessa haltuunotossa.

Jussi Taipale

Koulutus
Kauppatieteiden maisteri, padaineena
laskentatoimi/rahoitus seka CFA-tutkinto.

TyoOura
Tyéskennellyt yrityskauppojen kanssa
koko tyduran PwC:ll4, aikaisemmin
Helsingissé ja Lontoon-toimistossa.
Valmistumisen jalkeen reilu vuosi Nordea-
pankissa treasury-toissa.
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Kulttuurieroista on puhuttu paljon, mutta
ne ovat edelleen kaupanteon todellisuutta. Kauppaa kaydaan
hartaasti, ja hinnoista tingitdén jo katukaupassa, sama péatee
b-to-b-bisnekseen. Bisneslounaat venyvat.

Yrityskauppojen aktiivisuus kasvaa nyt selvasti Kiinassa,
eika hyvien ostokohteiden I6ytaminen ole enaa helppoa.
Hyvien kiinalaisten yritysten johto ja omistajat tiedostavat
hyvin oman vahvan neuvotteluasemansa, mika nakyy yritysten
hinnoissa. Joint venture -hankkeet ovat tulleet takaisin, mutta
motiivit ovat muuttuneet siitd mité ne olivat vuosia sitten. Ul-
komaiselta kumppanilta odotetaan teknologian ja investointien
liséksi myds vetoapua kiinalaisen kumppanin kansainvalisty-
miseen.

Kiinalaisten hintaodotukset ovat valilla melko korkeat, ja ver-
tailukohteena saattaa olla naapurin tekemat kaupat — vaikka jo
toimiala ja koko olisivat ihan toiset.

Perhe

Vaimo seka 4- ja 6-vuotiaat tyttaret.
Koko perhe viihtyy hyvin Kiinassa.

L]
]

Paras tapa rentoutua

Urheilu ja fyysinen rasitus rentouttavat
parhaiten ty6paivan jalkeen. Viikon-
loppuisin hyvaa ruokaa ja viinia perheen
ja ystévien kanssa.
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Asiakkaamme ovat paaasiassa
isoja kansainvalisia listayhtidita ja padomasijoitta-
jia. Lansimaalaisten kokemus Kiinan markkinoista
vaihtelee paljon, ja meidan roolimme neuvonan-
tajana on usein normaalia due diligencea laajem-
pi. Sama patee myos kiinalaisiin asiakkaisiimme,
jotka sijoittavat Kiinan ulkopuolelle.

Joskus lansimaisten kumppaneiden voi olla
vaikea ymmartaa, kenen kanssa taalla todellisuu-
dessa kaydaan neuvotteluja. Se ei ole valttamat-
ta yrityksen johto vaan jokin taustavaikuttaja.

Moni saattaa yllattya myds siita, miten paljon
taalla kiinnitetddn huomiota ihmiseen — ei niin-
kaan hanen edustamaansa firmaan ja brandeihin.

Meita asiantuntijoita Shanghain transaktio-
tiimissa on lahes sata. Tiimissamme on minun
lisékseni vain kolme lansimaalaista "expattia”.
Tama on tietoinen valinta, koska haluamme
tarjota erityisesti paikallista osaamista ja Kiinan
markkinoiden tuntemusta.
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Vapaa—aika Kkuluu pitkétti perheen tkkans—
i 8 kalla. Pidémme ma us-
utimme tanne poru ; i !
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Menestyksesi
on myos meiddn

tavoitteemme
Ha nytu K Baiuemy
JIOJITOCPOYHOMY YyCIIEXY
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Menestyksekas liiketoiminta on enemmén kuin osiensa summa. Oikein viritetyt
liiketoimintaprosessit johtavat tehokkuuteen ja tukevat kannattavaa kasvua.

Meilla on PwC:ll4 Vendjé-asioille omistautunut Russian Desk -tiimi, joka auttaa
sinua kaikissa Vendjan liiketoimintoihin liittyvissé asioissa. Olemme kumppanisi
sekd nyt ettd pitkalla aikavalilla.

Hamm koHTaKTHBIE TaHHbIe BbI MOXKeTe HalTH Ha caiiTe:
www.pwe.com/fi/russiandesk.



