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MISSA MENET SUOMI?

Vaikka Suomella valtiona on satavuotisjuhla nurkan takana, yhteiskuntana Suomen voisi
kuvata olevan viidenkympin kriisissi.

Itsendistyneen valtion oli lapsen tavoin pakko oppia selviytymisen kannalta vilttdimittomid
toimintoja. Teini-iin kohdalla iski toinen maailmansota, jonka seurauksena nuori valtio
joutui toteuttamaan muiden auktoriteettien laatimia sadntojd.

Sodan jilkeisini selviytymisvuosina Suomi, nuori aikuinen, teollistui kovaa vauhtia, elimi
oli haastavaa eiki tyoti riittédnyt kaikille. Sadat tuhanner tydikiiset muuttivat levedimmin
leivin perissd ulkomaille. 70-luvun 6ljykriisin jilkeen Suomi juppiutui, kunnes karu totuus
iski ja kasinotalous kaatui 90-luvun alun pakkodevalvaation kiynnistimin laman mydti.
Valtion oli pakko pistii suu sippid mydden, joka ajan kanssa auttoikin Suomen uuteen
nousuun.

Seurasi ennen nikemittomit kasvun vuodet. Perhe nimeltd Suomi voi hyvin; panostettiin
jilkikasvun ja senioreiden hyvinvointiin. Samalla Suomesta muodostui kansainvilisesti
edustuskelpoinen aikuinen ja Suomi 6ysi uuden kaveriporukan Euroopan Unionissa.
2000-luvun alun it-kupla osoitti elimin kuitenkin muuttuneen. Endd emme voineet
puuhailla korpimetsien keskelld omiamme, vaan euroon liittymisen my6ti vahvistimme
entisestddn ystivyyttimme uusien kavereiden kanssa.

Vuoden 2008 lopulla pankkikriisi loi globaalin paniikin ja sen myd¢i jirkyttivd lama iski
keskelle suomalaisen hyvinvointivaltion glooriaa. Suomi ei pudonnutkaan tilli kertaa
puusta, vaan mestarien liigan kirkikamppailuissa mukana ollut joukkue joutui pettymain
kerta toisensa jilkeen. Alkoi keski-idn kriisi, joka ei ota paittyikseen.

Eliminilonsa menettinyt keski-ikdinen Suomi on viimeiset vuodet sddstinyt ja sddstinyt.
Porssiyhtidt tekevit kurjuuden keskelld vahvoja tilinpéitoksii ja kotiuttavat historiallisia
osinkoja, mutta litkevaihdot eivit kasva eiki kansantalous kehity. Erinomaista tulostakin
tekevit yritykset irtisanovat viked rakennemuutoksen nimissd. Tydttomyyden kasvun mydtd
Suomi on siirtynyt kohti luokkayhteiskuntaa, jossa heikoin osa voi entisti heikommin.

Miten tistd eteenpdin? On aika siirtdd syrjiin puoluepolitikointi ja tehdi yhteis-
kuntaa eteenpiin vievid ratkaisuja. Rohkeiden valtiomiesten ja -naisten tulee

katsoa tulevaisuuteen. Tutkimus- ja kehitystyolld tulee olla mahdollisuus
16ytid ja rakentaa kansainvilisid huippuinnovaatioita. Niiden pitid johtaa
kotimaassa tehtiviin investointeihin. Erinomaiset tuotteet tai ratkaisutkaan
eivit riitd, vaan kansainvilisen myynti- ja markkinointityon pitdi olla
maailman parasta. Niitd tavoitteita tukemaan tarvitaan oikein suunnattua

koulutusta niin nuoriin uusiin osaajiin kuin jo tydelimissi oleviin
ammattilaisiin.

My®és me YT'Yn jisenet olemme olennaisessa roolissa
rakentaessamme tulevaisuuden Suomea. Meilld esimichinid
ja asiantuntijoina on vaadittava osaaminen ja mahdollisuus
osaltamme varmistaa positiivinen muutos. Nyt Suomen
pitid saada hormonit hyrriimiin, unohtaa viidenkympin
kriisi ja tehdi viidenkympin villityksen lailla luovia
ratkaisuja ja irtiottoja.

Loppuun my®és tydnantajille terveisid: muistakaa
pitdd huolta niistd avainhenkilistinne ja antaa heille
mahdollisuus rakentaa parempaa tulevaisuutta.

Mika Vesterinen
pubeenjohtaja
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Tilaa taskukalenteri

[ AJANKOHTAISTA |

Brexit: Tyontekijoiden oikeudet ja liikkkuvuus
turvattava

Palkansaajajirjestot Suomessa ja EU-tasolla korostavat tyontekijoiden

oikeuksien ja tydvoiman liikkuvuuden turvaamista neuvotteluissa, jotka : Olemme jélleen painattaneet YTY-
EU kiy yhteistydsuhteestaan Ison-Britannian kanssa. Yhteistyon uusista . taskukalentereita. Pohjana on
ehdoista on neuvoteltava, mikili Iso-Britannia noudattaa kansaniinestyksen : Akavan kalenteri, johon on lisétty
tulosta ja eroaa EU:sta. : YTYn toimittamia sivuja. Kalenterissa
Keskeinen kysymys Ison-Britannian tulevassa EU-suhteessa on se, milld on kateva viikkoaukeama seka
ehdoilla maa voisi jatkossakin hyotyd EU:n sisimarkkinoista. Akava korostaa, rengassidonta, jolloin valittu viikko
ettd kilpailuedun hankkiminen ja kilpailun vddristiminen tydelimin normeja pysyy avattuna poydalla.
heikentimailld on estettdvi tulevissa neuvotteluissa. Akava katsoo myos, ettd : Jasenet voivat tilata yhden kalen-
muun muassa tySaikadirektiiviin Ison-Britannian vaatimuksesta sisillytetyt terin maksutta niin kauan kuin niita
tyontekijoiden suojelua vesittivit poikkeukset tulee maan EU-eron mydti riittad. Saat tilauslinkin uutiskirjeen
poistaa. mukana syyskuussa. Voit tilata kalen-
Tyontekijdiden suojelun ohella palkansaajajirjestot korostavat tyvoiman terin my6s YTYn nettisivujen kautta
vapaan liikkkuvuuden siilyttamisti. Akava haluaa turvata mys opiskelijoiden tai puhelimitse jasensihteerilta. Posti-
liikkkuvuutta ja jirjestelyitd, joilla EU-maiden kansalaiset voivat jatkossakin : tamme kalenterit loppuvuodesta. @

opiskella Ison-Britannian korkeakouluissa samoilla maksuilla kuin maan omat
kansalaiset. @

Hallitus esittaa muutoksia
tyottdmyysturvalakiin

YTYn tarjoamia koulutuksia

Maan hallitus on esittanyt tyottomyysturvan

tiukennusta. Lakiesityksen mukaan ansiopaiva-
rahaa maksettaisiin nykyisen 500 paivan sijaan
400 paivaa. Jos henkildlla on enintaan kolme :
vuotta tydhistoriaa, olisi enimmaismaksuaika 12.9. Miten imagosi tuo esiin ammattitaitoasi (Turku) Taynna!

2.9. Tybaikalaki (verkkokoulutus)

8.9. Osallistava ihmisten johtaminen (Akavan
esimiesverkoston verkkokoulutus)

300 paivaa. Niille henkildille, jotka ovat : 3.10. Hyva tydsopimus (verkkokoulutus)
tayttaneet ansiopaivarahan edellytyksena 510
olevan tydssaoloehdon taytettyaan 58 vuotta, ja :
jotka ovat tydskennelleet vahintaan viisi vuotta

edellisen 20 vuoden aikana, voitaisiin edelleen

maksaa ansiopdivaraha enintaan 500 paivan :
ajalta. 13.10. Tule parhaaksi itseksesi (Tampere)

Ty6ttémyyden alussa asetettava korvauk- 20.10. Tiimitydtaidot asiantuntijatyossa (Salo)
seton omavastuuaika pitenisi nykyisesta viidesta ;

. Tiimityotaidot asiantuntijatydssa (Oulu)
6.10. Tydpaikan ristiriidat (Pori)

12.10. Esimies itsensa johtajana (Akavan
Esimiesverkoston verkkokoulutus)

Tapahtumista Idhetetddn uutiskirjekutsu
kohderyhmadille. Jos et saa koulutuskutsuja,
péivitdthdn sdhkdpostiosoitteesi jasen-
rekisteriimme.

pdivasta seitsemddn pdivaan. Myds nykyinen
20 vuoden tydhistorian perusteella maksettava
korotusosa ensimmaisen 90 etuus-paivan ajalta
poistuisi. Tydllistymista edistavien palvelujen
ajalta maksettaisiin edelleen korotusosaa.
Korotusosan taso kuitenkin pienenisi.

Esityksen mukaan lakimuutokset tulisivat
voimaan 1.1.2017. Esityksen késittely on
kesken, joten lakimuutosten lopullinen sisaltd

Lisitietoja ja ilmoittautuminen
YTYn nettisivujen kautta
www.ytyfilkoulutuskalenteri

ei ole tdssa vaiheessa tiedossa. @
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Kesatyontekija paivitti
jasentietoja

YTYn tavoitteena on tietysti aina ajan tasalla
oleva jisenrekisteri, mutta tyopaikkojen
vaihtuessa tiedot eivit useinkaan tule meille
asti. Toivomme, etti paivitdt tietosi, jos
sihképostiosoitteesi, puhelinnumerosi, tydn-
antajasi tai tehtivinimikkeesi muuttuu.
Postiosoitetiedot paivittyvit automaattisesti
Postin tietokannasta.

[ AJANKOHTAISTA |

YTYn toimistoa vahvisti kesikuussa
Paula Kujanpii, 17 (kuvassa). Viherlaakson
lukiota kéyville Paulalle ty6 YT Yssd oli
ensimmiinen kesityo. Tydtehtiviin kuului
muun muassa jisenten tietojen pdivittimistd
jasenille soittamalla.

— En ollut koskaan tehnyt vastaavaa
hommaa. Suurin osa puhelimeen vastanneista
oli tosi mukavia ja rentoja, tosin oli sielld
muutamia dkiisidkin vastaajia seassa, Paula
kertoo tydtehtivistd. @

Kansalaisaloite ty6ttdman omaehtoisesta
opiskelusta

Microsoft Mobilen luottamusmichen Kalle Kiilin ja Nokian luottamus-
miehen Lasse Laurikaisen kansalaisaloitteessa ehdotetaan, etti tyttdmyys-
korvausta saavat voisivat opiskella omachtoisesti kaksi vuotta omalla
ilmoituksella. Mahdollisuus rajataan niihin, jotka ovat olleet viimeisen
kymmenen vuoden aikana tissi kahdeksan vuotta.

Padtoimisella opiskelijalla ei yleensi ole oikeutta tydttdmyysetuuteen.
Ty6ton voi kuitenkin tillakin hetkelld opiskella tydttdmyysetuuden aikana.
Ehdot ovat suhteellisen tiukat ja perustuvat tapauskohtaiseen harkintaan.
Viime kidessi ratkaisu riippuu te-toimiston virkailijan arviosta, edistdisikd
opiskelu tyollistymista.

— Osaamisen péivittiminen, laajentaminen tai muuntokoulutus on
usealla tarpeen uuden tydpaikan saamiseksi. Tyopaikkansa menettinyt
aikuinen lihtokohtaisesti tietidd, mitd koulutusta juuri hin tarvitsee
tulevaisuuden tydelimiinsi. On perusteltua viittid, ettd Tydvoimahallinnon
virkamiehelld on vain harvoin kykyi arvioida etenkin korkeakoulutettujen
erityisammattilaisten koulutustarpeita siind miirin kuin henkilsill4 itsellddn,
kansalaisaloitteessa todetaan.

Asennemuutos tarpeen

Akavan koulutuspolitiikan asiantuntija Ida Mielityinen huomauttaa, ettd
vallitseva lihtokohta lainsddddnnéssi ja poliittisesti on tilld hetkelld se, ettd
halu opiskella tyottomyyden aikana on epiilyttivid, ja ndin ollen se pitdd
erittdin hyvin perustella.

— Tydmarkkinoiden dynamiikan muuttuessa yhi useammalle tulee
jossain vaiheessa tyduraa tydtedmyysjaksoja, jonka aikana olisi hyvi pystyi
kehittimiin osaamistaan olemalla silti tydmarkkinoiden kiytettivissi.

Akava ei pyri siihen, ettd tydttomyysetuudella saisi opiskella mitd tahansa
ja kuinka kauan aikaa hyvinsi, silli opiskeluun on olemassa erillinen
tukijirjestelmi ja talouden kestivyys edellyttii mahdollisimman pitkid tyduria.
Tyénhakijan suunnittelemien opintojen pitid edesauttaa tySllistymistd.
Tahin valintaan tarvittaisiin lisad hyvdd neuvontaa ja ohjausta, mitd
korkeastikoulutettu ei tilld hetkelld yleensi te-toimistosta saa. @

Tervetuloa Joni

Joni Vainikainen tuli YTYyn asiamies Enni
Nirholan perhevapaan sijaiseksi. Vainikaisen
vastuulla ovat yhteyshenkildtoiminta ja
yt-neuvonta.

Aiemmin Vainikainen tydskenteli Haaga-
Helian opiskelijakunta Helgassa opiskelijoiden
edunvalvonnan parissa. Han toimi tyopaikalla
myos luottamushenkilona. Koulutukseltaan
hdn on mediatekniikan insindori. @

Loma-asunnot ( !

arvotaan 5.10.

Levin Villa Hilla,
Himoksen Putti Torppa
ja Vierumien Kuntokanto
ovat jisenten vuokrattavissa ympiri vuoden.
Talvikaudella Villa Hillan ja Putti Torpan
vuokraan sisiltyy kaksi rinnekorttia vuokra-
ajalle. Kuntokannossa vuokraajan kiytossi

on kaksi Sporttipassia.

Tulevan talven ja keviin viikot 1-18
arvotaan 5. lokakuuta. Voit osallistua
arvontaan tekemilld ennakkovarauksesi YTYn
nettisivuilla olevien varauskalentereiden
kautta 4. lokakuuta mennessi. Voit osallistua
arvontaan useammallakin ennakkovarauksella.

Loma-asunnoissa on my9s paljon vapaita
viikkoja loppuvuodelle. Vapaat ajat ovat heti
varattavissa loma-asuntojen kalentereissa.

Katso lisid nettisivuiltamme wwuw.yty filvaraukser
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Teksti Ani Kellomé&ki Kuvat Fotolia ja Kaisu Jouppi

PELIRIIPPUVAINENKIN
TARVITSEE
TYONANTAJAN TUKEA

Suomessa on yli

120 000 ihmista,

jolla on ongelmia

pelaamisen kanssa.

Suuri 0sa heista on

tavallisia, tydssakayvia

ihmisia. Monilta tydpaikoilta

ttuu kokonaan valmius

'naltaehkéisté, tunnistaa ja
3 rahapelihaittoja.

lll(u

dihderiippuvuus ja niiden
aiheuttamat haitat tunnis-
tetaan tyopaikoilla jo melko
hyvin ja niihin puuttumiseen on
olemassa velvoitekin. Rahapelihait-
tojen kohdalla tilanne on toinen.
Ongelmapelaamisesta aiheutuvia
pulmia ei vield osata ennakoida, ja
monilta esimichiltd puuttuvat toimivat tydvilineet huo-
len puheeksi ottamiseksi.

Aikuisten rahapelihaittoja ehkiisevissi Arpa-pro-
jetissa tydskentelevi projektiasiantuntija Salla Karja-
lainen Ehkiisevd paihdetyd EHYT ry:std toteaa, ettd
pelihaittojen ennaltachkiisy ja tunnistaminen olisi tyd-
paikoilla tirkedd. Kysymys ei ole marginaalisesta asi-
asta. Noin 80 prosenttia suomalaisista pelaa rahapeleji
ja heistd merkittivd osa on tdysi-ikiisii ja todennikoi-
sesti tydelimissi. Tiedetddn, ettd ongelmia pelaami-
sen kanssa on noin 124 000 suomalaisella. Julkisessa
puheessa rahapelihaitat kuitataan vield helposti syrjiy-
tyneiden nuorten miesten tai elikerahojaan hassaavien
vanhusten harteille. Totuus on toinen.



9 Adrimmaéisessé
tapauksessa peli- -
ongelmainen turvautuu \/

veloissaan siihen viimeiseen

oljenkorteen, eli tekee rikoksen.

— Suurin osa peliriippuvuuteensa hoitoa hakevista

ihmisistd on ihan tavallisia, tyossikdyvid michid ja nai-
sia, Karjalainen toteaa.

Peliongelmaa on helppo piilotella

Koska peliriippuvuuteen liittyy muiden riippuvuuksien
kaltaista salailua ja hipedd, eivit ongelmat tule helposti
esiin ennen kuin ollaan jo pitkilld kierteessd. Raha-
peliongelma pysyy myés esimerkiksi pdihdeongelmaa
pidempiin piilossa siksikin, ettei sithen liity vaikkapa
haistettavia tai muuten helposti erotettavia tuntomerk-
kejd. Tarpeeksi pahaksi dityessiin myds rahapeliongel-
mat alkavat kuitenkin nikyi ulospiin.

— Ongelmainen pelaaja saattaa vetdytyd sosiaalisista
suhteista ja esimerkiksi puhua paljon rahasta ja pelaami-

sesta. Hanelld voi olla myds vdsymysoireita, jos pelaa-
minen tapahtuu diseen aikaan ja mieliala saattaa ailah-
della voimakkaasti. Mikain yksittdinen tuntomerkki ei
useinkaan kerro suoraan rahapeliongelmasta, Karjalai-
nen muistuttaa.

Tydpaikoilla ensimmainen kosketus rahapeliongel-
maan on usein tydkaverin epimiidriinen tunne, ettd
kollegalla ei ole kaikki kunnossa, mutta on vaikea mii-
ritelld missd macci.

Saattaa olla, ettd kollega alkaa lainata rahaa tai myd-
histelld toistuvasti. Lounastauolta palaaminen voi my®os
alkaa venyi, jos pelikone ottaa tauolla otteeseensa. Nor-
jalaistutkimuksen mukaan ne tydntekijit, joilla on
ongelmia pelaamisen kanssa, hakevat myos palkkaen-
nakkoa muita useammin.
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9 Jos ty6pdivddn kuuluu toisten pelaamisen katselua ja
suurten voittojen ja tappioiden todistamista, on kynnys

pelata itsekin paljon helposti matala.

— Adrimmiisessi tapauksessa peliongelmainen tur-
vautuu veloissaan siihen viimeiseen oljenkorteen, eli
tekee rikoksen. Se voi tapahtua tydpaikalla, jos tydn-
tekijilld on sielld piisy kiinni talousasioihin. Tilanteet,
joissa jonkin harrastusseuran tai firman jisen kaval-
taa kassan, nikyvirt yllittidvin usein iltapiivilehtien
166 peissd. Silloin ongelma on paissyt eskaloitumaan
ddrimmilleen.

Osa aloista on riskialoja

Karjalaisen mukaan rahapelihaitat eivit ole kaikilla tys-
paikoilla samansuuruisia. On mahdollista nimet ris-
kitoimialoja, joilla toimivien vihintidnkin kannattaisi
havahtua hoitamaan puuttumisen rutiinit tydpaikalla
ajan tasalle. Riskialoja ovat Karjalaisen mukaan sellai-
set, joissa rahaliikenne on suurta. Tydntekijit, jotka
ovat paljon tekemisissi rahan kanssa ja joilla on esi-
merkiksi piisy tyonantajan rahoihin, ovat korkeam-
man riskin ryhmissi. Erityisen hankalia ovat tehtivic,
joissa sama ihminen piisee kiyttimidin rahoja ja hyvik-
symiin laskuja.

— Puhutaan vaarallisista tydyhdistelmistd. Usein
asiat sujuvat aivan hyvin, mutta jos sellaiselle kohdalle
sattuukin rahapeliongelmasta kirsivé tyontekiji, voivat
vahingot olla todella suuria.

Yhteni esimerkkind potentiaalisesti pulmallisesta
kuviosta toimivat tietysti rahapelien kanssa tyoskente-
levit ihmiset.

— Jos tydpdividn kuuluu toisten pelaamisen katse-
lua ja suurten voittojen ja tappioiden todistamista, on
kynnys pelata itsekin paljon helposti matala.

Myds tyot, joissa matkustellaan paljon, sekd esimer-
kiksi pdivystivit ydvuorot, joiden aikana saattaa olla pit-
kid aikoja pulaa tekemisestd, altistavat houkutuksille.
Tiedetddn myds, ettd korkean adrenaliinitason tydrt,
kuten sotilastehtivit tai toimiminen katastrofialueilla,
saattavat olla riskialttiita.

— Niiden tehtivien ihmiset saattavat esimerkiksi
pakopelata, eli pyrkid hetkeksi irti kovista kokemuksis-
taan ja nollata ajatuksiaan. Opittu toimintamalli jad sit-
ten helposti paille, kun palataan kotiin ja tilanne ympi-
rilld rauhoittuu, Karjalainen toteaa.

Tydnantajan kannalta vaikeita tilanteita ovat esi-
merkiksi lounastauolla tai erilaisissa edustustilaisuuk-
sissa tapahtuvat ylilyonnit, jotka voivat paitsi aiheuttaa
taloudellista haittaa, myos vahingoittaa yrityksen mai-
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netta. Karjalainen suosittaakin selkeiden siintojen laa-
timista ja yhteisistd kiytinnoistd tiedottamista mahdol-
lisimman avoimesti.

— Monilla tydpaikoilla sovitaan selvisti, ettd edus-
tuspiivilliselld saa nauttia kaksi lasia viinii ja sitten riit-
td. Ihan samalla tavalla olisi hyvi sopia, saako esimer-
kiksi firman logolla varustetussa tydvaatteessa pelata
rahapeleji kaupassa poiketessaan, tai onko ok kiyteii
tyokonetta lottorivin jattdmiseen. Myds tyomatkoja var-
ten olisi hyvi olla selvit ohjeet. Osa yrityksistd kdy myos
vaikkapa virkistyspdivilld kasinoilla, raviradalla tai eri-
laisissa urheilutapahtumissa. Piivit voivat toimia lois-
tavasti yhteishenked nostattavina juttuina, eikd niissd
ole mitdin tuomittavaa, mutta sellaisten tilaisuuksien
varalle olisi viisasta olla olemassa ohjeistus sopivasta
toiminnasta.

EHYT ry haluaa lihestyi rahapelihaittoja tydhy-
vinvointinikdkulmasta. Yhdistys auttaa mieluusti tys-
yhteisojd pelaamisen hallinnan ohjelmien laatimisessa
ja tiedonjakamisessa.

Parhaillaan tekeilld on Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen, Tyoturvallisuuskeskuksen ja Tyoterveyslai-
toksen kanssa yhteistydssi toteutettava tietopaketti,
josta 16ytyy perustietoa rahapelihaittojen tunnistami-
seen, ennaltachkiisyyn ja mahdollisiin jatkotoimenpi-
teisiin pulmatilanteissa.

Karjalainen muistuttaa, ettd rahapelihaittojen tar-
kastelussa ei ole kyse kyttidmisesti. Pikemminkin sel-
keiit, yhdessd sovitut ohjeet vapauttavat koko tydyhtei-
son tydskentelemiin mukavammin, kun kaikkien vas-
tuut ja toimintamallit ongelmien mahdollisesti ilmetessi
ovat tiedossa.

— On kaikkien etu, jos tyopaikalla on sallittua sa-
noa, ettei tyokaverilla ole kaikki kohdillaan. Jos vastuista
ei ole sovittu etukiteen, syntyy usein vaikenemisen ilma-
piiri. TySpaikoilla on monenlaisia paineita ja jinnitteitd
siitd, kuka voi ja uskaltaa nostaa pulmat puheeksi. Nai-
den asioiden ratkaiseminen on esimiehen velvollisuus.
Johtotihtend kannattaa pitii ajatusta siitd, ettd puuttu-
minen on vilittdmisti.

Apua esimiehille ja tukea alaisille

RAY on ensimmiisend Suomessa laatinut tyopaikal-
leen rahapelihaittoja ehkiisevin ohjelman. ”Pelaami-
sen hallinnan” -ohjelma laadittiin yhteistydssi tydnan-
tajan, henkil6ston, tybterveyshuollon ja Peluurin kanssa.




Ohjelma hyviksyttiin RAY:n toimintaohjeeksi johtoryh-
missd loppuvuodesta 2013. Timin jilkeen siitd kiyn-
nistyi laaja esimiesten ja henkildstdedustajien valmen-
nusohjelma, sekd henkiloston tiedottaminen.

— Ty6terveyskumppanimme kilpailutettiin vuonna
2014. Tissi yhteydessi edellytimme palvelun tuottajalta
sen oman henkilostonsi kouluttamista rahapeliongel-
mien tunnistamiseen ja hoitoon, tydhyvinvointipal-
likk Pirjo Talvela-Blomqvist kertoo.

Ohjelma koostuu kolmesta osa-alueesta, jotka
ovat ennalta ehkiisevit toimenpiteet, seuranta
ja raportointi, seki tukitoimenpiteet apua
tarvitseville. Lihtokohtana on ehkiisti ris-
keji ja tunnistaa mahdolliset ongelmat
ajoissa. Téssd apuna ovat ohjelmaan
kuuluvat sisdiset ohjeet henkildstén
hallitusta rahapelaamisesta sekd esi-
miehille laaditut tyokalut ongel-
mien havaitsemiseksi ja niihin
reagoimiseksi. Intranetin tieto-
paketissa on henkilostélle vali-
neiti arvioida pelaamistaan
ja toimia, jos oma pelaa-

minen huolestuttaa.
RAY:n esimichet on

valmennettu toimimaan varhaisen vilittimisen mallin
mukaan myos pelaamisen ongelmissa.

— Nopea puheeksi ottaminen voi olla jo riittivi
toimenpide havahduttamaan ihmisen ja ehkiisemain
ongelmien syntymistd, sanoo Talvela-Blomqpvist.

Jo rekrytoinnissa pyritddn varmistamaan peliongel-
maton tydyhteisd kysymilld tyonhakijalta hinen pelaa-
misestaan.

— Isossa kuvassa on vaikea sanoa, hakeutuvatko
ongelmallisen paljon pelaavat herkemmin rahapelien
direen tdihin, vai altistaako tyd siihen liikaa, Jaana
Korkiakoski kertoo.

Mahdollisia rahapeliongelmia seurataan RAY:ssa
henkiléstotutkimuksella ja tyoterveyshuollon kyse-
lyilld, joita tehddidn kaikissa tydterveystarkastuksissa.
Henkilsstétutkimuksen pohjalta tiedetddn, ettd noin
5 % henkildstostd kokee olevansa huolissaan omasta
rahapelaamisestaan, kun viestdtasolla vastaava luku on
noin 3 %. Tdysin varmaa tietoa tistd on kuitenkin vai-
kea saada, koska peliongelman tunnistaminen, ja usein
myds mydntiminen, on huomattavasti vaikeampaa kuin
esimerkiksi piihdeongelmassa.

Seurantaraporttien tietoja kiytetiin esimiesten
ohjaamisessa.

— Olen yhteydessi niihin esimiehiin, joiden yksi-
késsi on henkildstokyselyssi ilmennyt huolta omasta
rahapelaamisesta. Tuen ja opastan heitd jatkotoimen-
piteissd, Talvela-Blomgyvist kertoo.

Kun tarvitaan tukitoimenpiteitd, tydterveyshuol-
lon kanssa on sovittu kolme eri laajuista toimintamal-
lia. Kevyin apu tarkoittaa keskustelua tyéterveyshuol-
lossa. Seuraavalla taso on useampia tapaamisia sisaltivi
mini-interventio. Kolmantena tulee mahdollisuus hoi-
toonohjaukseen samaan tapaan kuin piihdeongelmis-
sakin. Hoitoonohjauksen avohoidon seurantakiynnit
on mahdollista kiydd myds tydajalla, jos niitd ei saada
sopimaan vapaa-ajalle.

Yhteiskuntavastuuasiantuntija ja tydhyvinvointipiil-
likkd ovat ohjelmasta hyvillddn ja kokevat siitd olleen
jo nyt hyotyd.

— Vaikka ihmisen on vaikea puhua riippuvuuksis-
taan, ja niihin liittyy salailua ja valehtelua, on ohjelma
lisinnyt avoimuutta asian kisittelylle. Tydntekijin ei tar-
vitse pelitd tydpaikkansa menettdmistd asian esiin tuo-
misella. Lihtokohtanamme on halu auttaa. Kun tiede-
tédn, ettd apua on tarjolla, erilaiset pelot ja ennakkoluu-
lot loiventuvat, Korkiakoski painottaa.

Talvela-Blomqpvist ja Korkiakoski kannustavat mui-
takin yrityksid tarttumaan asiaan.

— Timi on tydntekijoistd vilittimisti ja tydkyvyn ja
tyOssd jaksamisen turvaamista. Haittavaikutuksia ohjel-
malla ei ole, mutta hydtyjd valtavasti! @
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- rikostuomio
Kiusaamisesta

Vuosia tyopaikkakiusaamista kestanyt
Lea Heikkila jai sairauslomalle vasta,

kun laakari kielsi menemasta tyopaikalle.
Kiusannut esimies sai ehdollisen tuomion
tyoturvallisuusrikoksesta, henkisesta
pahoinpitelysta ja tydsyrjinnasta.

un hyllystd otti mapin, muut mapit

eivit saaneet kellahtaa. Posti piti

hakea silld sekunnilla, kun se laatik-

koon kolahti. Sahképosteista piti tie-

dottaa saman tien. Mattojen piti olla

viivasuorassa, lopulta esimies kiin-
nitti ne lattiaan niictipyssylld.

Lea Heikkili tydskenteli pintakisittelyalan yricyk-
sessi talouspiillikkoni. Varsinaisen tydnteon lisiksi hin
yritti toteuttaa kaikkia yrityksen toimitusjohtajana toi-
mivan omistajan vaatimia oikkuja. Esimiechen miellyt-
timinen oli mahdotonta, silli vaatimukset muuttuivat
jatkuvasti ja tehtdvinannot olivat tahallisen episelvii,
ettei niistd voinut kunnolla suoriutua.

Huutoa, haukkumista - ja ylennys

Heikkild oli pidtynyt yritykseen vuonna 1998, kun
taloushallinnon kurssilla opettaja ehdott, ettd hin hakisi
avointa paikkaa. Yrityksen omistaja tosin oli tunnetusti
hankala, mutta opettaja arveli vahvan naisen parjiivin.
Tyokokemusta vastaavasta tehtivisti oli jo useita vuosia.

— Toimitusjohtaja oli tydhaastattelussa melko nor-
maali, my&s puolen vuoden koeaika meni hyvin, Heik-
kild muistelee. Tydkaverit olivat mukavia ja tehtivit
vaihtelevia.

Puolen vuoden jilkeen esimichen toiminta muuttui.
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Hin huusi ja raivosi, kun joku asia ei ollut, kuten sen
olisi hinen mielestdin pitinyt olla. Esimichen huuto
ja haukkuminen kantautui alas tuotannon tiloihin asti.
Hin kiskytti Heikkildd kuin koiraa ja haukkui titd
muiden tydntekijdiden ja asiakkaiden kuullen. Heik-
kild suhtautui hinen raivoamiseensa tyynesti, vaikka
myds se tuntui provosoivan esimiesti. Toki hin mietti
tydpaikan vaihtoa, mutta tydkaverit tukivat toisiaan,
joten tilanne oli kestettivissi. Lisiksi esimies teki vililld
tdysin pdinvastaisia liikkeitd, kuten ylensi Heikkilin
talouspéillikéksi, lahjoitti hinelle yrityksen osakkeita
ja testamentissaan nimesi Heikkildn yhtion rahavir-
ran hoitajaksi.

Toimitusjohtaja kohteli huonosti my6s muita. Yri-
tyksen ovi kivi tiuhaan, tistikin toimitusjohtaja syytti
Heikkilii.

— Esimichen mukaan toimiston muut tyontekijit
eivit jaksaneet kuunnelle minun ja hinen riitelyidin,
vaikka huuto oli tdysin yksipuolista. Laitoin jopa toi-
mistoni oven kiinni, kun esimies alkoi huutaa, etteivit
muut joutuisi kuuntelemaan.

Hankala esimies oli jopa niin tunnettu, ettd paikal-
linen tydvoimatoimisto ei antanut yrityksestd lahteville
karenssia. Muut tyontekijit eivit voineet puuttua kiu-
saamiseen, silld siitd joutui vain silmatikuksi itse. Alue-
hallintovirastosta kiytiin vuonna 2009 tarkastuskiyn-
nilld, mutta tyontekijoiden haastattelut tehtiin toimi-
tusjohtajan lisni ollessa, jolloin kukaan ei uskaltanut
sanoa mitdan.

Seuraaja palkattuna

Tilanne kuitenkin paheni, kun Heikkilille tuli elimissi
muita vastoinkidymisii. Kun hinen isinsi kuoli vuonna
2011, sietokyky simputtamiseen katosi. Samoihin aikoi-
hin hinen liheiset tydkaverinsa yksi toisensa jilkeen
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9 Toivon, ettei kenenkdadan tarvitsisi kokea
vastaavanlaisia kamaluuksia. Vaikka olisin
padssyt helpommalla, jos olisin antanut asian vaan
olla, halusin viedéd asian eteenpdin. Eipad ainakaan
kiikkustuolissa harmita, etta jdtin asian sikseen.

lihtivit, eikd uusista ollut vastaavanlaista tukea. Lisiksi
taloushallintoon palkattiin uusi henkil6 selvisti hinen
lahtodin silmilldpicien.

— Minun piti opettaa omat tehtivini toisen tyon-
tekijin ditiyslomasijaiselle. Kun tydntekiji palasi ditiys-
lomalta, sijainen vakinaistettiin. Samaan aikaan tuo-
tannosta kuitenkin lomautettiin vikei, eiki tekemisti
taloushallinnon puolella ollut meille kaikille. Minulta
otettiin jirjestelméllisesti pois toitd, kunnes niitd ei endd

uhattiin yt-neuvotteluiden aloittamisella. Myshemmin
esimies tarjosi lisiksi kolmen kuukauden palkkaa seki
vield 3000 euron korvausta omasta irtisanoutumisesta.
Irtisanoutuminen olisi ollut helppo vaihtoehto, mutta
Heikkild pdictti olla suostumatta.

— Halusin, ettd toimitusjohtaja joutuisi vihdoin vas-
tuuseen teoistaan. Aina aiemmin hinen kiusaamansa
tyontekijit olivat vain lihteneet.

YT-neuvotteluissa todettiin, ettd konttorihenkils-
kunnan puolella oli ylikapasiteettia ja toimenpiteet tuli-
sivat kohdistumaan yhteen tydntekijidn irtisanomalla
tai lomauttamalla. Heikkild lomautettiin toistaiseksi.
Puolen vuoden jilkeen kiytiin uudet yt-neuvottelut,
jolloin piitettiin irtisanoa yksi tydntekiji. Irtisanotta-
vaksi paitettiin Lea Heikkild tuotannollisilla ja talou-
dellisilla syilld. Tydsuhteen perusteettomasta padttimi-
sestd riidellddn nyt lakimiesten vilitykselld, ja Heikkild

ollut jaljelld nimeksikddn, Heikkild kertoo.

Samaan aikaan esimichen simputus jatkui. Loppu-
vuodesta 2012 Heikkild tunsi olevansa aivan lopussa.
Hiin soitti YT'Yn lakipalveluun Heikki Kihkéselle.

— Muistan vielikin, kuinka hyvilei tuntui, kun
Kihkénen kertoi rauhallisesti ja yksinkertaisesti, miten
pitid toimia. Ensimmiiseksi minun piti ilmoittaa kirjal-
lisesti esimiehelle, ettd koen timin toiminnan kiusaami-
sena. Sain pitkin lakitekstid, jonka liitin viestin alkuun.
Sen jilkeen kuvasin, miten kiusaamista on kohdallani
ilmennyt, Heikkild kertoo.

— Seuraavaksi minun piti kerdtd kiusaamisesta
todisteita. Esimiehen huutamista en uskaltanut nau-
hoittaa, kuten Kihkonen ehdotti, mutta useampi enti-
nen tydkaveri lupautui todistajaksi, samoin yksi vield
silloin tuotannon puolella ollut tydntekiji. Hinet sit-
temmin irtisanottiin, kuten toimitusjohtaja oli uhan-
nut.

Heikkild teki aluehallintovirastoon valvontapyyn-
non tyénantajastaan.

Yhden henkilén yt-neuvottelut

Stressi oli kohottanut verenpaineen vaarallisen kor-
keaksi, mutta Heikkild sanoi tyoterveysldakarille, ettei
uskalla ottaa sairauslomaa. Lidkari kielsi menemistd
tydpaikalle. Heikkildn viedessi sairauslomatodistus-
taan tydpaikalle, esimies antoi hinelle varoituksen. Syy
varoitukseen oli huolimattomuus tehtivien hoitami-
sessa. Titd huolimattomuutta ei myshemmin kuiten-
kaan todistettu.

Kun Heikkild palasi sairauslomalta, hinet osoitet-
tiin taloushallinnon sijaan tuotantotehtiviin. Tydpiivin
lopuksi esimies kutsui hiinet toimistoonsa ja tarjosi kuu-
den kuukauden palkkaa sekd hyvii tyorodistusta, jos
hin irtisanoutuisi itse. Jos Heikkili ei suostuisi, hinti
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TOIMI NAIN,
JOS SINUA KIUSATAAN

Tarkeaa on, etta dokumentoit alusta alkaen hairinnan
iimenemismuodot, toistuvuuden ja omat toimenpiteesi.

Ota yhteytta liittoon. YTYn lakimiehilld on paljon
kokemusta kiusaamistapausten selvittamisista.

Kerro kirjallisesti kiusaajalle, etta koet hanen toimintansa
kiusaamisena. Jos tama ei tehoa, tai jos et uskalla nain
menetelld, pyyda tyotoverin tai luottamushenkilon apua ja
yhdessa hanen kanssaan pyyda hairitsijaa muuttamaan
menettelyaan.

Kun olet selvasti ilmaissut hairitsijalle, ettet hyvaksy hanen
menettelyaan, kiusaamisen voidaan sen jatkuessa katsoa
olevan tahallista. Jos kiusaaja edelleen jatkaa toimintaansa,
vie asia esimiehellesi. Jos kiusaaja on l&hin esimies, ota
yhteytta hénen esimieheensa.

Jos esimies ei saa kiusaamista loppumaan, ota yhteytta
tydpaikan luottamusmieheen, tydsuojeluvaltuutettuun tai
oman alueesi aluehallintoviraston tydsuojelutarkastajiin.

Tarvittaessa hakeudu tyoterveyshuoltoon, kerro tilanteesta
ja pyyda sairauslomaa.

Tyénantajalla on tydnjohto- ja valvontaoikeutensa nojalla
valta ja velvollisuus ryhtya kurinpitotoimiin hdirinnan
lopettamiseksi. Jos tydnantaja ei lopeta hairintaa ja
tyontekijan terveydelle aiheutuu hairinnasta haittaa,
tydnantajaa voidaan syyttaa tyoturvallisuusrikoksesta.



USKALLA PUUTTUA

"Yhteydenottoja kiusaamistapauksista tulee minulle viikoittain. Useimmissa
tapauksissa kiusaajan ja kiusatun lisaksi tydpaikan muut henkilot joko eivat

JOS ALAISESI KIUSAA
TYOTOVEREITAAN

Kiusaaminen jatti syvat jaljet

Nyrt, kaksi ja puoli vuotta irtisanomisilmoituk-
sen jilkeen, Lea Heikkild on jilleen iloinen ja
pubhelias. Vilissi oli kuitenkin monta vuotta,
jolloin hymy oli kateissa.

Ota tilanne aina vakavasti
Selvitd, mita on tapahtunut

Omat ennakkoasenteesi eivat saa
vaikuttaa tilanteen arviointiin. Jos et
pysty olemaan puolueeton, pyyda
joku muu arvioimaan tilannetta.

Vertaa tosiseikkoja tyopaikalla
sovittuihin tai laissa sdadettyihin
toimintavelvollisuuksiin

Puutu ripeasti vakaviin hairisihin. Jos
ohjeet ja maaraykset eivat auta, sinulla
on valta kurinpitotoimiin, kuten
varoituksen antamiseen.

Korjaa ongelmien syyt. Myés silloin,
kun tilanteessa ei objektiivisesti
tarkasteltuna ole kyse kiusaamisesta,
tulee muistaa, ettd itsensa kiusatuksi
kokevalle henkilolle kokemus

on aito.

Seuraa tilannetta ja varmista, etta
epaasiallinen kayttaytyminen loppuu.

uskoo jutun etenevin oikeuteen asti. Han vaatii mak-
simikorvausta, kahden vuoden palkkaa.

Valvontapyynto kiusaamisesta ei pysihtynyt alue-
hallintavirastoon. Asia siirrettiin tydsuojelurikoksen
epiilyni poliisille ja edelleen syyttijille. Toimitus-
johtaja tuomittiin kiirdjioikeudessa tydturvalli-
suusrikoksesta, henkisestd pahoinpitelysti ja
tyosyrjinnistd kolmen kuukauden ehdolli-
seen vankeuteen. Lisiksi maksettavaksi tuli
7000 euron korvaukset, oikeudenkiyntikulut
seki yhtion 8500 euron yhteisésakko.

> Ei pida ajatella, ettei kukaan pysty auttamaan.
Apua on kiusaamistilanteessa saatavissa moneltakin
taholta, Lea Heikkila sanoo.

tiedd asiasta tai eivat halua sekaantua ikavaan asiaan. Vieldkaan ei aina
ymmarretd, ettd kiusaaminen on todellinen ongelma monella typaikalla.
Esimiesten kynnys puuttua kiusaamiseen on edelleen kovin korkea.

Huomattavan suuri osa tyokyvyttomyyselakkeistd maarataan mielen-
terveyteen liittyvan diagnoosin perusteella. Isossa osassa henkisesta
pahoinvoinnista on mukana pahoinvointi tydpaikalla.

Uskalla puuttua tilanteeseen, jos epailet jotakuta kohdeltavan huonosti.
Yleisin tapa puuttua tydpaikkakiusaamiseen on esimiesten ja alaisten valiset
keskustelut. Jos naista ei ole hydtyd, mukaan keskusteluun voi pyytda
tydpaikan tydsuojeluvaltuutetun tai muun luottamushenkilon. Vaikeimmissa
tapauksissa asian ratkaisemiseksi voidaan jarjestaa kolmikantakeskustelu
tydterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa. Jos et I16yda muuta tukihenkil®a,
voit pyytaa liiton asiamiesta mukaan keskusteluun.”

Tyosuhdeasiamies Heikki Kahkonen

— Olen aina ollut ulospiin suuntautunut ja sana-
valmis, mutta kun kyse oli tydnantajasta, itsensi puo-
lustaminen oli vaikeaa. Pystyin kuitenkin jattimain
asian tydpaikalle, enki koskaan rasittanut lapsiani ker-

tomalla heille kohtelustani. Lomilla lihdin mieheni
% kanssa erimaahan, jossa puhelin ei kuulunut, ja

nautin luonnosta.
Toipuminen on edelleen kesken.
— Tuntuu, kuin olisin ollut yrityksessi kolme
vuosikymmenti, niin raskaalta aika tuntui. Olen
koetun jilkeen herkki arvostelulle, enki halua
sellaisiin tehtiviin, jossa joudun sitd koke-
maan.
Heikkili tekee nyt toiminnantarkas-
tuksia muutamille taloyhtidille. Hin
kivi myds isinndinti- ja yrittdjakou-
lutuksen, mutta arvelee, ettei hinesti
tilld hetkelld ole ainakaan yrictdjind
yksin alalle sen vaatiman paineen-
sietokyvyn vuoksi.
— Olen onnellinen pidstydni
hirmuvallan alta pois. Toivon, ettei
kenenkéin tarvitsisi kokea vastaa-
vanlaisia kamaluuksia. Vaikka
olisin piissyt helpommalla, jos
olisin antanut asian vaan olla,
halusin vied4 asian eteenpdin. Eipd
ainakaan kiikkustuolissa harmita, ettd
jdtin asian sikseen. @
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Tyotodistukseen liittyy useita

virheellisia kasityksia

Teksti Anu Aspiala, neuvottelupaallikko Kuva Fotolia.com

Tyotodistuksen antamisvelvollisuudesta
ja sisallésta on saadetty tarkasti tyo-
sopimuslaissa.

yotodistuksen pidasiallinen tarkoitus
on antaa potentiaaliselle uudelle ty6n-
antajalle tietoa tydntekijin aikaisemmin
suorittamien tehtdvien laadusta ja tyo-
menestyksestd. Mitd nuorempi tydnha-
kija, sitd suurempi merkitys todistuksilla on.
Tydnantajalla on velvollisuus antaa tydntekijille
kirjallinen tydtodistus, kun tydsuhde piittyy. Tydsopi-
muslaki ei tunne tydsuhteen kestiessi annettavaa niin
sanottua viliaikaista tydtodistusta. Tydnantaja voi sel-
laisen pyynnosti kirjoittaa, kuten usein tehdiin, mutta
pakkoa siihen ei ole. Tydsuhteen piittyessikin tydnan-
tajalla on velvollisuus antaa tydtodistus vain, jos tyonte-
kija sitd erikseen pyytdd. Sen saaminen ei siis ole mikdin
automaatio, vaikka usein niin luullaankin.
Tyétodistuksen antaa tyontekijin tydnantaja. Esi-
merkiksi vuokratydsuhteessa tydtodistuksen antaa ty6-
voimaa vuokraava yritys, ei kiyttdjiyritys.

Sisaltdé on maaritelty

Tyotodistuksessa on aina oltava maininta tydsuhteen
kestosta ja tehtivien laadusta. Tydsuhteen kestolla tar-
koitetaan tydsuhteen alkamis- ja pddttymisaikaa. Teh-
tivien laadulla tarkoitetaan kuvausta tydntekijin pii-
asiallisista tehtivisti. Pelkki titteli ei ole riittivi. Jos
tyontekijd on tydsuhteen kestdessi suorittanut useita
eri tehtivii, niistid kaikista on tehtivi merkinnit. Sel-
laisia tehtdvid, joita tyontekiji on tehnyt mutta aino-
astaan hyvin vihiisessd méirin, ei tarvitse tydtodistuk-
seen kirjata. Todistukseen voidaan myds laittaa tieto
tydntekijin asemasta tydnantajan organisaatiossa, esi-
merkiksi esimiesasema. Jos tyotehtivit on kirjattu vir-
heellisesti, tyontekijilld on mahdollisuus kanteella vaa-
tia niitd oikaistuksi.

Muuta tietoa tydtodistukseen ei saa merkiti, ellei
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tydntekiji erikseen pyydi. Esimerkiksi ditiys- ja hoito-
vapaa-aikoja ei saa ilmetd, vaikka lihes koko tydsuhde
koostuisi erilaisista perhevapaista. Mydskiin muita pois-
saoloja, esimerkiksi sairauspoissaoloja tai luvattomia
poissaoloja, ei saa merkiti todistukseen.

Tyontekijd voi itse pyytdd tydtodistuksen sisalloltdin
laajana, jolloin se sisiltdd aiemmin mainitun lisaksi tyo-
suhteen paittymissyyn sekd arvion tyotaidosta ja kiy-
toksestd tai toisen niisti.

Tydsuhteen péittymissyylld ei tarkoiteta yksiloityjd
tydsuhteen paittymissyyn perusteita, vaan mainintaa
siitd, kumman aloitteesta tydsuhde on padttynyt ja milld
tavalla (esimerkiksi koeaikapurku tai tuotannollis-talou-
dellinen irtisanominen).

Tyétodistus voi olla huono

Usein luullaan, ettei tydnantaja saa kirjoittaa huonoa
tyStodistusta. Tyonantajalla on oikeus antaa tydnteki-
jastd sellainen arvio, jonka ty6nantajan edustaja kokee
perustellusti oikeaksi. Vaikka se olisi tydntekijin mie-
lestd véidrd, ei tydnantajaa voida kanteella velvoittaa
muuttamaan kisitystidn. Sen sijaan korkeimman oikeu-
den mukaan tydntekijillid on oikeus vahingonkorvauk-
seen, mikili objekdiivisesti tarkastellen virheellinen ty6-
todistus aiheuttaa hinelle jotakin vahinkoa.

Arvioinnissa kiytetdin asteikkoa kiitettdvi/hyvi/
tyydyttivi/vilteivi/heikko, mutta myds vapaamuotoi-
semmat arviot ovat sallittuja. Erittdin harvoin nikee
sellaisia tydtodistuksia, joissa arvolauseena on edes
tyydyttivd. Tyontekijin kannattaa tiedustella tydto-
distuksen laatijalta etukiteen, millaisen arvion ty6n-
antajan edustaja antaisi, ennen kuin pyytii tyotodis-
tukseen arviolauselmaa. Tydntekiji ei nimittdin voi
vaatia lakiin perustuen tydtodistusta suppeana uudel-
leen, jos hin ei ole tyytyviinen saamaansa laajaan tyo-
todistukseen. Téllaiseen pyyntd6n on silti suositeltavaa
suostua. Jos taas tyontekija on saanut suppean tydto-
distuksen tydsuhteen piittyessi, hin voi myshemmin
pyytéd sen vield laajana.




Todistus pitaa antaa - jopa vuosien paasta

Tyétodistus tulee antaa pyynnon jilkeen viipymated,
yleensi noin viikon kuluessa. Jos tydtodistusta ei ole
n?uistanut vaatia tyosuhteen paittyessd, mydhemmin-
kin sen voi pyytdd. Tyonantajalla on velvollisuus antaa
tyontekijille tydtodistus, jos sitd pyydetdin 10 vuoden
kuluessa ty6suhteen péidttymisestd. Todistusta tyonte-
kijan tyotaidosta ja kiytoksestd on kuitenkin pyydet-
tidvd viiden vuoden kuluessa tydsuhteen pddttymisesti.

ESIMIEHEN MUISTILISTA

o Kun alaisesi pyytaa tyotodistusta, tar
sekd tyosuhteen paattymissyyn.

o Jos tyontekija haluaa arviolauselman, ole hénelle

Jos tydsuh- %
teen padttymi- of
sestd on kulunut -
yli 10 vuotta, tyd-
todistus tydsuhteen kestosta ja ty6tehtivien
la:jldusta on annettava vain, jos siitd ei aiheudu tyonan-
tajalle kohtuutonta hankaluutta. Samoin edellytyksin
tyonantajan on annettava kadonneen tai turmeltuneen
tydtodistuksen tilalle uusi todistus. @

kista, haluaako han tydtodistukseen myos arvion tydtaidoista ja kaytoksesta

jo etukéteen rehellinen, mikali et pysty tekemadn myonteista

arviota, jotta tyontekija voi harkita asiaa uudelleen.

«  Arviolauselman voi laatia sellaiseksi, jonka itse kats

ja olla objektiivinen.

00 perustellusti oikeaksi. Arvion tulee perustua tosiasioihin

e Arviolauselmaa eikd tydsuhteen paattymissyyta saa merkita tydtodistukseen ilman nimenomaista lupaa.

o Tyotodistuksesta ei saa ilmeta pitkatkaan poissaolot.

« Laadi tyotodistus viivytyksetta pyynndstd. Suositelta

voi seurata rikosoikeudellinen rangaistus.

vaa on antaa se viikon sisalla. Velvoitteen laiminlydnnista

o Sailyta kopio tyotodistuksesta. Siihen kannattaa myos pyytad kuittaus tyontekijalta.
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Hyva tydsopimus

Ty6suhteen ehtojen muuttaminen

Ty6suhteen paattaminen henkilékohtaisilla perusteilla...
Tyésuhteen paattaminen tuotannollistaloudellisilla syilla
Vuosilomaan liittyvat kysymykset
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Teksti Leena Vanni Kuva Fotolia.com

YTYn lakimies on vain puhelin-
soiton paassa, mutta tana syksyna
saat halutessasi heiddt seuraksesi
myds ruudun kautta.

TYn koulutustarjonnasta osa
on webinaareja eli verkkokou-
lutuksia. T4ni syksynd YT'Yn
lakimichet pitivit ensimmdisti
kertaa webinaarisarjan usein
kysytyistd lakiaiheista. Koulutuksen mitta on
napakka tunti, josta lopussa on varattu aikaa
kysymyksille. Kysymyksid voi jittdd myds
ilmoittautumisvaiheessa ja webinaarin aikana
chat-keskustelussa. Jos kyseinen pdivi tai kel-
lonaika ei sovi, webinaarit tulevat myshemmin
tallenteina YT'Yn nettisivuille.
Webinaarisarjan aloittaa YT'Yn lakiyksikén
piillikko, varatuomari Heli Hagman. Hagma-
nin ensimmiinen koulutus kisittelee tydaikala-
kia, jalkimmainen tydsuhteen piittimisti hen-
kilskohtaisilla perusteilla. Lihes kaikki YTYn
jasenet kuuluvat tydaikalain piiriin, vaikka
useat eivit sitd tiedostakaan. Tyosuhteen pait-
timinen tyontekijistd johtuvilla syilld vaatii asi-
alliset ja painavat perusteet, kuten vakavan rik-
komuksen tai laiminlyénnin.
Neuvottelupiillikko Anu Aspiala puhuu
lokakuussa hyvin tyosopimuksen sisillsti.
Tyosopimus kannattaa aina tehdi huolella.
Aspiala kiy lipi asiat, joista ainakin kannat-
taa tydsopimuksessa sopia, ja mité voi seurata,
jos asioista ei ole sovittu. Joulukuun aiheena
Aspialalla on vuosilomaan liittyvit kysymykset.
Webinaarissa kiydiin lipi vuosilomaan liittyvid
yleisempid ongelmia, kuten vuosiloman pitimi-
nen tydsuhteen pidttyessd ja tydaikojen muu-
toksen vaikutus vuosilomapalkkaan.
Piilakimies, varatuomari Heikki Meska-
nen luennoi tydsuhteen ehtojen muuttamisesta
ja tydsuhteen pddttimisestd tuotannollistalou-
dellisilla syilld. Pitkdaikaisessa tyosuhteessa syn-
tyy yleensi jossain vaiheessa tarve muuttaa tyd-
sopimuksen ehtoja. Tydnantaja ei voi muuttaa
tydsuhteen olennaisia ehtoja yksipuolisesti, ellei
hinelld ole koko sopimuksen irtisanomiseen
oikeuttavaa syytd. Tuotannollistaloudellisilla
syilld voidaan irtisanoa, kun tyd on vihentynyt
olennaisesti ja pysyvisti. Tilannetta on tarkas-
teltava erikseen jokaisen tyontekijin osalta. @



Uusi urapalvelu

TyonhakuAkatemia

kdytOssisi

Hyddynna uusi verkko-
palvelumme ja poimi parhaat
vinkit tydnhaun tehostamiseen.

TY tarjoaa jisenilleen itse-

niiseen opiskeluun pohjau-

tuvan verkkovalmennuksen,

joka koostuu videomuotoi-

sista oppaista ja niihin liit-

tyvistd tehtidvisti. Materiaalista on hyotyd

seki kokeneille ettid kokemattomille tyon-

hakijoille. Tavoitteena ei ole pelkki tydpai-

kan 6ytdminen, vaan juuri itselle mieluisan
ja merkityksellisen tyon ldytiminen.

Verkkopalvelussa on nelji teemaa.

Ensimmiinen tehtdvi on tydnhakudoku-

menttien pdivitys. Siind kdyddin lipi CV,

hakemus ja LinkedIn-profiili. Niihin kan-

nattaa panostaa, silli ne antavat usein ensi-

vaikutelman hakijasta. Toinen osa-alue

kiisitcelee tydnantajien osaamistarpeen kar-

toitusta. Jotta tyénhaku ei olisi hakuam-
muntaa, tiytyy tietdd, kuka tarvitsee juuri
sinun osaamistasi. Kolmantena kiteytetdin
oman tydnhaun strategia. Milld tavalla lah-
den omaa ty6llistymistini edistimain? Nel-

9 Tavoitteena ej ole

pelkka tyépaikan
I6ytdminen, vaan juuri itselle
mieluisan ja merkityksellisen
tyén I6ytdminen.

jintend teemana harjoitellaan neuvottelu-
tilanteita. Miten tyShaastatteluun voi val-
mistautua niin, ettd innostus ja motivaatio

nikyvit omalla tyylillisi ja vakuuttavasti?

www.ytyfiltyonhakuakatemia

Syksyn raikkain rekrytointitapahtuma
Walk for Jobs Helsingissid
ja Tampereella 16.9.

HELSINKI
TAMPERE

Walk for Jobs -tapahtuma 16.9. keréd yhteen
rekrytoivat tydnantajat ja asiantuntija- tai
esimiestydti etsivit tyonhakijat. Tapahtu-
massa rekrytoijat ja tydnhakijat saavat tilai-
suuden toistensa minihaastatteluun urheilu-
kentilli kivellen. Yritysten kesken kilpaillaan
myos siitd, kuka kiertdd eniten kentedkier-

roksia tydnhakijoiden kanssa.

Tapahtuman taustalla ovat Tyénhaku-
boosteri Uudellamaalla ja Uratehdas Pir-
kanmaalla. Voit katsoa verkkosivuilta etu-
kiiteen, miti sinua kiinnostavia yrityksid on
mukana.

www.tyonhakuveturi.fi (Uusimaa)
www.uratehdas.fi (Pirkanmaa)
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Teksti Valtteri Vakeva  Kuva Liisa Takala ja pilkun paikkoja. Heilld on siis ollut iso
rooli satojentuhansien suomalaisten tydeh-
tojen madrittdjind.

Kalken takana  zemes,

Ehkipd nimi asiantuntijanaiset osaavat

nEm u
my6s kertoa, miksi mielikuva ammattiyh-
O I I I I lyo S | I a I I l e | I distysliikkeen ja tydmarkkinajirjestdjen toi-

minnasta on niin vadristynyt?

Kaikki kolme ovat samaa mielti siit,
Tydmarkkinaneuvottelut ndyttdytyvat helposti pukumiesten misti asia johtuu: keskusjirjestdjen puheen-

keskindisend kadenvaantona. Taustalta 16ytyy kuitenkin iso johtajat ovat tilli hetkelld michid, ja esiinty-
¢ vit sen vuoksi eniten julkisuudessa.

joukko asiantuntijanaisia, jotka vaikuttavat, mutta eivat
aina nay julkisuudessa.

yomarkkinajirjestoja
ja ay-liikettd syytetdin
usein keski-ikdisten
miesten linnakkeiksi. Se
ei ole ihme. Kun katsoo
kuvia tyomarkkinaneu-
votteluista, kameroiden edessi on yleensi
rivi vakavia herroja tummissa puvuissaan.

Tistd voi helposti syntyi sellainen mie-
likuva, ettd kaikesta padctdd yksi ja sama
ukkoporukka. Saattaapa joku miettid jopa
hyvi veli -verkostoja, vanhan ajan sauna-
sopimuksia ja suljetuissa kabineteissa teh-
tyjd ratkaisuja.

Totuus on kuitenkin toinen. Ammat-
tiyhdistysliikkeen ja tydmarkkinajirjests-
jen palveluksessa on paljon osaavia naisia,
jotka vaikuttavat kylld asioihin, mutta eivit
niy julkisuudessa.

Hyvi esimerkki tistd ovat Akavan tyo-
elimiasioiden johtaja Maria Lofgren,
SAK:n tydehtoasioiden piillikké Annika
Rénni-Sillinen ja STTK:n edunvalvonnan,
sopimustoiminnan ja tydmarkkinapolititkan
johtaja Katarina Murto.

Kyseinen kolmikko on viimeisimpani
ollut tekemissd muun muassa niin sanot-
tua kilpailukykysopimusta ja sithen liittyvai
paikallisen sopimisen lainsidddntohanketta.

He ovat istuneet neuvotteluissa ja puo-
lustaneet yhdessi palkansaajapuolen nike-
myksid. Kolmikko on pohtinut strategioita,
tavannut virkamiehii ja poliittisia padttdjid
seki valmistelut tekstiluonnoksia ja kan-
nanottoja.

Kaikilla kolmella on juristin koulutus ja

he ovat pohtineet sopimusten sanamuotoja
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— Michet ovat kirjessi ja media haluaa
yleensi heiltd vastaukset. Sen perusteella
taas jisenkunta ja muu yleisé muodostavat
kuvansa tydmarkkinajirjestoistd. Mukana on
kuitenkin erittdin paljon osaavia ja asiantun-
tevia naisia, Akavan Maria Lofgren toteaa.

SAK:n Annika Ronni-Sillinen kertoo,
ettd joskus ithmiset ovat jopa yllittyneet siit4,
ettd taustajoukoista [oytyy myds naisia.

Usein kun olen ollut itse jossakin esilld,
on ihmetelty emmekd me kaikki olekaan
samanlaisia harmaita miehii, Ronni-Silli-
nen kertoo.

Katarina Murto tihdentd, ettd tv-kame-
roille esiintyminen toki kuuluu puheenjoh-

tajan tehtdviin. Taustavoimien homma on
hinen mukaansa ennen kaikkea tukea joh-
tajia ja auttaa heiti tekemiin hyvid paitok-
sid. Eikd toimittajien mielenkiinto aina pelk-
kiin puheenjohtajiin kohdistu.

— Than hyvin mediat ovat myds olleet
kiinnostuneita kuulemaan minun ja mui-
den neuvottelujohtajien kommentteja eri
asioihin. Tietyissd substanssikysymyksissd
voisi silti kysyd enemminkin, Murto sanoo.

Saunasopimukset ovat

menneisyytta

Keskusjirjestdjen ylimmit johtajat ovat siis
tilld hetkelld kaikki miehii. Mutta miltd
muu organisaatio ndyttdd? Kaikki kolme
asiantuntijaa vakuuttavat, ettd sukupuoli-
jakauma on heididn omissa jirjestdissiin
hyvin tasainen.

Rénni-Sillinen ja Murto veikkaavat, ettd
SAK:n ja STTK:n henkilostdstid noin puolet
on michid ja puolet naisia. Akavan Lofgren
arvelee nippituntumalta tydskentelevinsi
naisvaltaisessa toimistossa.

— Hallinnon tasolla tilanne on sen sijaan
hivettivin surkea. Tarkoitus on pyrkii sii-
hen, ettd sukupuolijakauma olisi siellikin
mahdollisimman tasainen, Lofgren lisii.

Kukaan kolmikosta ei usko siihen, ettd
pidtoksenteko tapahtuisi tand piivini kabi-
neteissa tai hyvi veli -verkoston kokoontu-

misissa.

STTK:n Katarina Murto, SAK:n
Annika Ronni-Sallinen ja Akavan
Maria Lofgren ovat tydmarkkina-
kentan tehokolmikko.

— Saunakulttuurin aika on taakse jii-
nyttid elimii. Nykyiin neuvottelut kiydiin
neuvottelupdydissi, Lofgren sanoo.

Samaa mieltd on STTK:n Murto.

— Pidédn hyvini asiana sitd, ettd asi-
oista pystytiin nykyidin keskustelemaan
avoimesti ja ldpinakyvisti. Tyokulttuuri on
muuttunut tydmarkkinakentilli todella pal-
jon — ja parempaan suuntaan.

Naisporukassa ei pénoteta

Vaikka naiset ovat tilld hetkelld taustalla,
heidin tyslldin on silti iso merkitys. Tyo-
markkinaneuvottelut ovat miti suurim-
massa midrin tiimitydti ja taustajoukkojen
tuki puheenjohtajalle on sen myotid isossa
osassa.

— Kantoja mietitiddn usein yhdessd, Lof-
gren kertoo.

Tiimityd toimii myds jirjestorajojen yli.
Murto, Lofgren ja Ronni-Sillinen ylistavit
vuolaasti toistensa ammattitaitoa ja kolmi-
kon yhteishenked. Pénétysmentaliteetti lois-
taa kuulemma poissaolollaan ja asiat pysty-
tddn kisittelemain asioina.

— Minulle on ollut julmettu voimavara,
ettd on ollut tdmi naistrio. Sparraamme
toisiamme samalla, kun hoidamme asioita
yhteistydssd, Lofgren hehkuttaa.

Kun kolmikkoa pyytid kehumaan toisi-
aan, vastauksia ei tarvitse pitkdan odotella.

Murtoa kuvaillaan huumorintajuiseksi
ja asiansa osaavaksi. Hin osaa myos kat-
soa asioita laajalla perspektiivilli. Murto on
tyoskennellyt sekd SAK:ssa ettd STTK:ssa
ja tuntee hyvin niin toimihenkils- kuin
tyontekijikentinkin. Ronni-Sillistd taas
kehutaan todella avoimeksi tyypiksi, jolla
on pitki ja vahva kokemus ammattiliitto-
jen puolelta. Lofgrenid pidetddn patevini,
tehokkaana ja monipuolisena osaajana, joka
on samalla myds rento ja rempsed. Pitkd tyd-
markkinakokemus nikyy ja hinen kanssaan
on helppo kiydi keskusteluja.

Lopuksi kuitenkin pieni suru-uutinen.
Rénni-Sillinen oli SAK:ssa lainassa palve-
lualojen ammattiliitosta PAMista, ja palasi
sinne kesin aikana.

— Hieman haikealta se tuntuu, mutta
tulemme varmasti pitimain yhteyttd myds
jatkossa, Ronni-Sillinen uskoo. @

Artikkeli on alun perin julkaistu Akavalainen-
verkkolehdessi 6.6.2016.
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Teksti ja kuvat Leena Vanni

7 //// ///2 ///j //

Heidi Aapakari kutsuu kotiaan
tyosiirtolaksi ja nauttii omasta
ajasta tydmatkoilla.

eidi Aapakari on lomalla.
Pihassa ensimmiiseni vastaan
tulee snautseri, sitten Aapa-
kari nuoremman poikansa
kanssa. Taaempaa kuuluu
kanojen kaakatusta ja kissa
vilahtaa tallin ovesta sisiin.

Aapakari on viikkoa aiemmin spontaanisti ostanut huu-
tokaupasta uima-altaan, joka on juuri saatu pystytettyd
talon pihalle. Hin manailee kylmai kesdi ja miettii lim-
mitysjdrjestelmin ostamista. Tunnin padstd hin hyppid
ravikdrryiltd alas ja jictdd hevosen odottamaan siksi
aikaa, kun kiy ajolenkin aikana paikalle sopimansa asen-
tajan kanssa katsomassa allasta. Lounasta valmistaessaan
hin vastaa tutun asiakkaan puheluun ja naputtaa tiski-
poydalla tilauksen eteenpiin. Kaupassa ei tarvitse kiydi,
silld kasvikset haetaan kasvimaalta ja munat kanahikisti.
Niinpd lounaan jilkeen ehtii hyvin lihted marjaan
ennen illan talkoita, joissa viimeistelldin pihan sauna-
mokkid.

Tilalla asuu Aapakarin lisiksi kaksi lasta, koira, kissa,
kanoja ja hevosia. Uusimmat asukit ovat s6pojd pupuja,
joiden jalkeldiset Aapakari on tosin suunnitellut laittaa
lihoiksi. Kaninlihaa kun pystyy helposti tuottamaan
eldimille hyvissd oloissa ja maistuu kuulemma hyvilei.
Myoskédn kanat eivit ole pihakoristeita, vaan ne huo-
lehtivat munien riittdmisestd ruokapoytdan.

Aapakari ei ole maatila- tai matkailuyrittdji, vaan
laake-esittelijd. Arkena hinen paivinsi alkavat kuudelta
hevosten ruokinnalla, ulosviennilld ja tallin siivouksella.

Puoli kahdeksalta hin kiy herdttimassi pojat kouluun ja
piivikotiin lahtd4 varten ja laittaa itsensi tyokuntoon.
Toimistopdivid Aapakarilla on varattu kaksi per kuu-
kausi, muuten ty6 myyntiedustajana tarkoittaa johon-
kin kotoa Sastamalasta lihtemisti.

— Pyrin olemaan kahdeksalta jo liikkeelld, ettd pdi-
sen ajoissa kotiin ja saan my®ds koneella tehtivit hom-
mat valmiiksi ennen nelji. Toisinaan ne tydt jadvit kui-
tenkin mydhiiseen iltaan, kun lapset ovat nukkumassa.

Aapakarin tydnantaja on eldinldikkeisiin erikoistu-
nut Dechra Veterinary Products. Dechra on monikan-
sallinen porssiyritys, jonka padpaikka tuotekehityksi-
neen ja tuotantoineen on Iso-Britanniassa. Suomessa
tydskentelee kolme ihmistd. Myyntiartikkelit ovat eri-
tyisruokia, hoitotuotteita seki lddkkeitd.

— Eliinlddkealan yritykset ovat tyypillisesti pienid,
Dechra on Suomessa alan kymmenen suurimman yri-
tyksen joukossa, Aapakari kertoo.

Ladkealaa monelta kantilta

Asiakkaiden parissa oma eldinkatras lisdi uskottavuutta,

silld Dechran asiakkaat ovat eldinlddkireitd. Aiemmin
ihmispuolen lidkkeiden ja traumaimplanttien myyntie-
dustajana toiminut Aapakari pitdd tyoskentelyd eldin-
laakepuolella rennompana.

— Ihmislaikepuolella laakireitd oli vaikea tavoittaa
ja saadut tapaamisajat olivat nopeita, yleensi vartin ver-
ran. Eldinldakirit tapaavat ainakin meidin yrityksemme
edustajia mielellddn. Kun perehdytyksessini kerrottiin,
ettd aikaa asiakastapaamiseen varataan tunti, mietin, etti
mihinkihin sen ajan saa kulumaan. Toki tapaamisessa
tarvitsee olla painavaa kerrottavaa, jotta aika on heille
hyodyksi. Tdtd ty6td pitkddn tehneend tunnen asiak-
kaani ja osasta on jopa tullut hyvid ystivid. Toki ihmis-
lagkepuolellakin tydskentely oli ihan mukavaa.
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9 Vield myyntiurani alussa koin olevani enemmadn asiantuntija tai tuotespesialisti
kuin myyjé, ja yhdessad tyéhaastattelussakin sen sanoin. Se onkin ainoa tyépaikka,
joka on haastattelun jélkeen jaényt saamatta!

Aapakari on koulutukseltaan sairaanhoitaja.

— Tein sairaanhoitajan hommia valmistumisen jil-
keen kolmisen vuotta. Sitten tyoskentelin muutaman
vuoden delfinaariossa delfiinikouluttajana. Se ty jii,
kun halusin panostaa kilparatsastukseen ja delfinaarion
tydajat menivit paillekkiin ratsastuskilpailuiden kanssa.

Hetken Aapakari tydskenteli terveyskeskuksen pii-
vystyksessi ja kotisairaanhoidossa, mutta ystivien kan-
nustamana hakeutui yksityiseen ladke-edustajakoulu-
tukseen, jota kautta sai alalta ensimmiisen tyopaikan.

— Tistd koulutuksesta olen kuullut ristiriitaisia mie-
lipiteitd, mutta mind sain sieltd hyvit eviit myyntityd-
hén. Aiemmin olin ajatellut, ettd mini en tule myymiin
mitddn ikini. Vield myyntiurani alussa koin olevani
enemmin asiantuntija tai tuotespesialisti kuin myyji, ja
yhdessd tyohaastattelussakin sen sanoin. Se onkin ainoa
tyopaikka, joka on haastattelun jilkeen jadnyt saamatta!
Nykyéin kutsun itsedni myyjiksi ylpeydelld. Haluan
tuntea myytivit tuotteemme ldpikotaisin ja olla tyds-
sini asiakkaiden apuna. Eldinlddkireitd neuvoessa tiy-
tyy my9s tietid omat rajansa ja tarpeen vaatiessa kon-
sultoida yrityksemme omia asiantuntijaeldinlddkareici.

Poissaolo vaatii sumplimista

Aapakarin myyntialueena on Linsi-Suomi.
— Alueeni itdraja on Tervakoskelta Haapavedelle ja
siitd rannikko Kalajoelta alaspain Turkuun asti.
Tybajoa tulee vuodessa 50 —60 000 kilometrid ja
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A Ruoanlaiton
lomassa ehtii hoitaa
tydasiankin.

V Tuleva ravuri
Tahvo paasee
lenkille.

yhtién kansainvilisyydestd johtuen ulkomaan matka-
piividkin kertyy. Tyomatkaydpymisida Aapakari laskeske-
lee vuosittain tulevan nelisenkymmenti. Joka kerta, kun
tyd edellyttdd yopymistd muualla, eldinlauma ja lapset
tarvitsevat hoitajaa. Toistaiseksi asia on aina jirjestynyt.

— Nuorempi poika menee tydmatkojeni ajaksi isil-
leen, ja 14-vuotiaan pojan seurana on joku, joka hoitaa
myds eldimet. Vililld hoitaja on ollut hevosenomistaja,
jolla on hevonen tallissani, vililli minulla on ollut tys-
harjoittelijoita, joskus taas muita hevosharrastajia apuna.
Naapurit ovat uskomaton apu, samoin ystavit. Tétd kat-
rasta ei voi luottaa kenelle vaan, kun kyse on kilpahevo-
sista, jotka eivit ole kenen tahansa kisiteltdvissd, mutta
aina on loytynyt joku, Aapakari sanoo.

Aapakari toteaa yli vuosikymmenen matkatyon jil-
keen edelleen pitivinsi hotelliydpymisisti.

— Kun oma koti on tillainen tysiirtola, tydmat-
koilla on aikaa itselle. Silloin voi my®s hyvilli omalla-
tunnolla tehdi ristitditd koneella, kun ei tarvitse miet-
tid, ettd aika on keneltikiin muulta pois.

Sitten Aapakari ihmettelee, miksi koira haukkuu
pihalla, ja huomaa teljenneensi kannoillaan kulkeneen
koiran munia hakiessaan kanahikkiin. Kanoihin koira
ei onneksi kuulemma koske, pupujen kanssa vastaa-
vaa ei kannata kokeilla. Aapakari hakee koiran hikista
ja heittdd ohimennen heinii hevosille konsultoiden
samalla soittanutta asiakasta liikkeen sydttdtavoissa.
Lomalla ei ole kiire. ®
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Aikuisten 1.askel-hyvinvointijakso tarjoaa mahdollisuuden
omien voimavarojen kartoittamiseen, kuuntelet itseasi ja kehoasi.

Luonto, lepo ja liikunta ovat elementteina liikkeelle 1ahddssa.
Irrottaudut miettimaan, mitka voivat olla ensimmaisia askeleita
omaan hyvaan arkeen ja kokonaisvaltaiseen elamanhallintaan.

Tutustu ja hae jaksoille osoitteessa pht.fi



Teksti Leena Vanni ja Helena Andersson
Kuvat Fotolia, Sointu Hogstrom ja Helena Andersson

Kolme tarinaa, kolme loytynytta tyopaikkaa.

yyntityotd tehnyt Riitta Turti-
ainen kertoo olleensa innois-
saan padstessian tydnhakuun
edellisen tydsuhteen pédtyt-
tyd. Hdn halusi hakea toitd
uudelta
toimialalta, ja oletti uuden ty6-
paikan [8ytyvin yhti hel-
posti kuin aina aikaisem-
minkin.

> Riitta Turtiainen
oppi sanoittamaan
omaa osaamistaan.
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— Sanoin silloiselle tydnantajalle, ettd dlkidid minusta
huolehtiko, olen hetkessi uusissa tdissi. Olin tydnhaun
alkaessa uuden edessd, kuplivan innostunut piistessini
hakemaan uutta ty6td uudelta toimialalta.

Asiat eivit kuitenkaan edenneet niin helposti. Jo
ansioluettelon tekemisessi oli vaikeuksia.

— Sain lihetettyd muutamia hakemuksia, liitteend
hajuton ja mauton ansioluettelo. Piisin haastatte-
luunkin, mutta en pidemmille. Takaraivoon alkoi

hiipii ajatus, ettd mitihin tistd tulee. Entd jos en

tyollistykdan?

Toimintasuunnitelmaksi ei riittinyt aiko-
mus tySllistyd. Lisiksi piti miettid, milld alalla
ja millaisissa tehtivissi todella haluaa tydsken-
nelld. Pikkuhiljaa vahvistui, ettd myyntity olisi

edelleen oma juttu.

Oman liiton kautta Turtiainen kuuli Uudella-
maalla toimivan akavalaisten liittojen Omachtoisen
Tyollistymisen Tuki OTTYn toiminnasta.

— Aloin kiydi asiantuntijaluennoilla,
joista sain heti lisid ammattimai-
suutta ja jirjestelmillisyyted tyon-

hakuuni. Piivirytmi minulla oli
alusta asti kunnossa, aamuseit-
semiltd oli jo kahvit mukissa
ja tydnhaku kiynnissi.

Tyoskentely kesti noin kol-

meen-neljddn iltapiivalld.



9 Kun péésin haastatteluihin, osasin tuoda esiin

tietotaitoani kyseiseen tehtdvédan liittyen. Aiemmin
tapani kuvailla osaamistani oli yhtd pitkda kuin leveatakin,
eiké kukaan varmasti saanut mitéén selkoa, mité toisin
yritykseen ja miten sovin yrityksen profiiliin.

Luentojen lisiksi OTTY jirjestdd vertaisvalmennus-
ryhmii. Ryhmii kutsutaan Tydnhakuboosteriksi. Riitta

Turtiainen aloitti ryhmissi tammikuun loppupuolella.

— Kaikki, mitd ryhmissi tehtiin, auttoi omaa ty6llis-
tymistd. Suosittelen kaikkia ryhméén osallistujia paneu-
tumaan kunnolla annettuihin tehtdviin. Oman osaami-
sen sanoittaminen on tirkedd. Kun pdisin haastattelui-
hin, osasin tuoda esiin tietotaitoani kyseiseen tehtiviin
liittyen. Aiemmin tapani kuvailla osaamistani oli yhtd
pitkdd kuin leveitikin, eikd kukaan varmasti saanut
mitdin selkoa, miti toisin yritykseen ja miten sovin yri-
tyksen profiiliin.

Vertaisryhmi toi vinkkien ja oppien lisiksi luotta-
musta tulevaisuuteen. Tydpaikka l6ytyi avoimen ilmoi-
tuksen kautta.

— Niin Helsingin seudun kauppakamarin ilmoituk-
sen, jossa haettiin myyntineuvottelijaa. Hain paikkaa
helmikuussa, pdisin rekrytointiyrityksen haastatteluun,
sitten jatkohaastatteluun ja vield uudelleenkin haastat-
teluun. Maaliskuussa olin soveltuvuustesteissi. Vihdoin
ja viimein puhelin soi - aprillipdivina.

Tyonhakua vaikeuttavana rajapyykkind pidetty vii-
tosella alkava iki ei Turtiaisen mukaan ollut este haas-
tatteluihin piisylle.

— Kutsu useampaankin haastatteluun tuli nimen-
omaan aiemmin kertyneen tydkokemuksen ansiosta.
Toki olin my®ds itse aktiivinen ja soitin jokaiseen yri-
tykseen ennen hakemuksen lihettdmista.
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9 Vaikka paikkoja on avoinna

paljon, niita itselle sopivia
ei sittenkdén ole niin paljon. On
jaksettava hakea, kunnes se oikea
osuu kohdalle.

Takamatkalta ykkossijalle

Jukka Wallinheimolla oli tyuraa takana noin 15
vuotta Nokian palveluksessa tutkijana ja tutkimusryh-
min vetdjini, jonka jilkeen runsaat 5 vuotta RFIDLab
Finlandin toiminnanjohtajana. Vuoden 2013 lopussa
hiin niki, ectd RFIDLab Finlandin suurimmat omista-
jajdsenet olivat muuttamassa strategiaansa. Hin alkoi
valmistautua uuden tyon hakemiseen — ja hakikin nel-
tatteluun. Seuraavan vuoden mittaan hin haki 27 paik-
kaa ja péisi kerran haastatteluun, jopa viidennelle kier-
rokselle, mutta jii lopulta kakkoseksi.

Syksylld 2014 alkoivart tyopaikalla yt:t, ja tammi-
kuussa 2015 tapahtui se, mitd hin oli osannut enna-
koida: hiinen tydsuhteensa paittyi. Vuoden aikana hin
laati 44 hakemusta, piisi taas pari kertaa jatkoon ja
sai my®ds kaksi yhteydenottoa headhuntereilta. Mutta
ei tulosta.

— Missiiiin vaiheessa tydtcdminikiin aika ei kiynyt
pitkaksi, Wallinheimo kertoo. Ahkeran tydnhaun ohella
tuli oma lapsuudenkoti remontoitua vuokra-asunnoksi.
Kesimokkiakin kohennettiin. Mutta jotain puuttui.

Boosteriryhma virkisti ja aktivoi tydnhakua

— Kun tydnhaku osoittautui niinkin haasteelliseksi,
lzhdin syksylld mukaan Tydnhakuboosteri-ryhmiin.
Parasta siini oli, ettd olin tiiviisti mukana tavoitteel-
lisessa projektiluonteisessa toiminnassa toisten kor-
keasti koulutettujen ihmisten kanssa, vertaisryhmissi.
Minulle timi oli hyvin virkistivi ja tydnhakuani akti-
voiva kokemus.

Timin vuoden alussakin Wallinheimo ehti lihettii
12 hakemusta, kunnes...

— Sain taas kutsun haastatteluun. Haastattelussa
kuulin, ettd olin hakemusten perusteella 10. sijalla.
Haastattelun jilkeen olinkin yheikkia ykkés- tai kak-
kosvaihtoehto. Ja sitten valinta osui kohdalle, osaami-
seni oli kohdannut kysynnin.

Huhtikuussa Wallinheimo aloitti tuotekehityksessi
elektroniikkasuunnittelijoiden tiiminvetdjind KaVo Kerr
Groupissa Tuusulassa. KaVo Kerr Group ei ole kovin
tunnettu Suomessa, vaikka se kuuluu maailman johta-
viin hammashoidossa kiytettivien kuvantamislaittei-

listdd noin 400 ihmisti.
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Wallinheimo kiteyttdd myds ajatuksen, joka jokaisen

lukemattomia hakemuksia kirjoittavan kannattaa pitdd

mielessi turhautumisen vilttimiseksi:

— Vaikka paikkoja on avoinna paljon, niiti itselle

sopivia ei sittenkdin ole niin paljon. On jaksettava

hakea, kunnes se oikea osuu kohdalle.

MIKSI OSALLISTUISIT VERTAIS-
VALMENNUSRYHMAAN,
TYOLLISTYNEIDEN VINKIT

0.
0.

Kasitys omasta osaamisesta laajenee

Annetuista tehtavista on todellista hyotya,
kun ne tekee huolella

On tarkea jakaa kokemuksia muiden ty6ta hakevien ja
tyottdmyyden kokeneiden kanssa.

Paasee osaksi ryhmaa, jolla on selva tavoite

Ryhmassa voi poimia rusinat pullasta - jotkut vinkit
sopivat itselle, toiset taas eivat.

Tydnhaku vaatii itsensa tuotteistamista, piti siita tai ei.
Ryhma auttaa siina.

Tapaamiset ja tehtavat luovat viikkorytmia
Oppii sanoittamaan osaamistaan

Huomaa, ettei ole yksin ja ettd upeita tarinoita on
ymparilla vaikka kuinka paljon.




< Jukka Wallin-
heimo lahetti
kymmenid hake-
muksia, kunnes
osaaminen kohtasi
kysynnan.

Vv Antti-Pekka
Koukonen joutui
ensin miettimaan,
mita todella haluaa
tyokseen tehda

ja millaisessa
yrityksessa.

9 Tiedostin, ettei ikd ole maailmanloppu, silld annettavaa on paljon -
kokemusta ja osaamista, mutta myés itsetuntemusta ja muiden asioiden,

kuin pelkan palkan, arvostamista.

Tasmaiskulla tulokseen

Antti-Pekka Koukonen on ollut myynnin, markkinoin-
nin ja liiketoiminnan kehittdmisen tehtivissi monella
eri toimialalla. Viimeiset kolme vuotta meni tydssd, joka
ei ollut niin mieluisaa. Kova tydtahti ei jittinyt energiaa
uuden suunnan miettimiseen.

— Pohjanmaalaisilta opitulla asenteella puskin kovaa
titd ja tein hyvii tulosta, viimeisend vuonna prosen-
tuaalinen kehitykseni oli kolminkertaista verrattuna
yrityksen keskiméérdiseen kehitykseen Suomessa. Kui-
tenkin organisaatiojirjestelyjen myota tuli lahts. Olin
jo sanonut ystavilleni, ettd toivottavasti minut irtisano-
taan, niin on pakko ryhtyd uuden ty6n hakuun. Kan-
nattaa siis olla varovainen, mitd universumilta pyytii,
Koukonen vitsailee.

Eliminsi ensimmidisen irtisanomisen koittaessa
Koukonen oli kuukautta vajaa viisikymmenvuotias.
Lihes aina aiemmin hiinti oli kysytty typaikkaan, joten
tydnhakutaidot olivat omasta mielesti kiytinnossi ole-
mattomat. My®s tilli kertaa tuli heti muutama tilanne,
jossa olisi ollut mahdollista vanhalla kaavalla tarttua
annettuun tilaisuuteen, mutta Koukonen halusi vetii
henked ja miettid, mitd oikeasti uraltaan haluaa.

— Kun parin kuukauden jilkeen ryhdyin akdiiviseen
tyonhakuun, kiinnitin ensimmiisend huomiota lehtijut-
tuihin, ettd yli viisikymppisistd vain harva saa enid vaki-
naista tyosuhdetta. Olin ylldttynyt. Tajusin, ettd minun
pitdd parantaa tydnhakutaitojani. Samalla kuitenkin
tiedostin, ettei ikd ole maailmanloppu, silli annet-
tavaa on paljon - kokemusta ja osaamista, mutta

myds itsetuntemusta ja muiden asioiden, kuin
pelkiin palkan, arvostamista.

Itsensa tuotteistaminen hankalaa

4 Jotta voi esittii omat vahvuutensa muille, ne
[} on ensin tiedettivi itse.
— Olen tehnyt tuotteistamista tyossini
kautta urani, mutta itsensi tuotteistaminen oli
uutta. En ollut aiemmin innostunut LinkedI-
nistd, mutta kun sen kiyttoon ryhtyi, sekin
tuntuu nyt ihan mukavalta. Opin
oman liiton neuvonnasta, etti

jalat pitdd pitdd maassa palkkapyynnén suhteen. Lisiksi
tyonhakua vauhdit, kun liiton asiantuntija muistutti,
ettd jokainen kuukausi tydttdmini vaikuttaa myds palk-
kapyyntoon, Koukonen toteaa.

Koukonen haki muutamaa julkisessa haussa ollutta
paikkaa, mutta nopeasti selvisi, ettd niihin tulee satoja
hakemuksia. Kivi selviksi, ettd piilotydpaikka on
hinelle tydllistymisen juju. Episelvii kuitenkin oli, mil-
lainen tehtivi oikeasti kiinnosti. Tamin selvittdmiseksi
vertaisvalmennusryhmi oli mitd sopivin tydkalu.

— Hain ryhmiin helmikuussa ja vastausta odotel-
lessa paitin hakea F.E.C.-koulutukseen. Piisin kah-
teenkin eri ohjelmaan ja valitsin International Business
Talent -ohjelman. Olen kuullut useamman tynanta-
jan kautta todella hyvii palautetta nidistd koulutuksista.
EE.C.-koulutuksissa ollaan kuusi kuukautta tdissi tyd-
markkinatuella, ja tydnantaja maksaa tietyn summan
koulutusyritykseen. Itse koen, ettd se on pieni hinta
tistd kokonaisuudesta.

Boosteriryhmisti Koukosella on ylistivii palautetta.

— Boosteri oli mahtava kokemus. Parasta oli ihmis-
ten vilinen luottamus. Ryhmissimme oli todella muka-
via, fiksuja ja avoimia ihmisid. Otimme kiytto6n yhtei-
sen viikon avauksen Kansalliskirjastossa ennen keskiviik-
koista varsinaista ryhmikokoontumista.

Boosterissa madrinpai selkiytyi. Vaihtoehtoisia
suuntia oli kaksi. Toinen ol liiketoiminnankehittdmis-
konsultti. Koukonen piisi haastatteluun kyseiseen teh-
tiviin, mutta paikkaa ei auennut. Toinen kiinnostava
reitti oli it-konsulttiyrityksessi tydskentely. Hin lihetti
hakemuksen kolmeen yritykseen, joista yhdessi oli jo
kiynyt joskus aikaisemmin haastattelussa. Paikkaa siitd
yrityksesti ei tillikdin kertaa auennut, mutta yrityk-
sen varatoimitusjohtaja kysyi lupaa antaa Koukosen
yhteystiedot omalle kontaktilleen. Néin aukeni paikka
myyntijohtajaksi vasta reilun vuoden ikiin ehtineeseen
Nomenal Oy:hyn, jonka tilld hetkelld tunnetuin tuote
on Fiilismittari-verkkotyokalu.

— Tuurilla mentiin tillikin kertaa, mutta nyt erona
aikaisempaan oli selvi tihtdin, mitd haluan tehdi ja
mistd tyotd etsin. Nyt olen sellaisessa tydssi ja yrityk-
sessi, jotka olin tavoitteekseni asettanut. @

Akavalaiset liitot jirjestivit tyonhaun vertaisvalmennusryhmii Uudellamaalla
(Tyonhakuveturi), Pirkanmaalla (Uratebdas), Pohjois-Pohjanmaalla (Uranoste)
Jja tistd syksysti alkaen myos Varsinais-Suomessa (Urapurje).
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" alkoi pestuuviikosta

Sosiaalinen palkka
on 0sa ansiota.

yontekijdille on neuvo-

teltu palkan ja muiden

tydehtojen lisiksi muita-

kin etuuksia, ns. sosiaa-

lista palkkaa. Kyse on

tyohon ja ansioihin liit-
tyvistd sosiaaliturvasta.

Tama ns. Suomen malli on ollut kiytdssi
1950- ja 1960-luvun vaihteesta. Tyomark-
kinajirjestot ja valtio ovat sopineet sosiaali-
etuuksista keskitettyjen tyomarkkinaratkai-
sujen yhteydessi. Jatko on episelvi Elinkei-
noelimin keskusliiton kieltiydyttyd keviilld
keskitetyistd tydmarkkinaratkaisuista.

Tyomarkkinahistorian tutkija Tapio
Bergholm muistuttaa, ettd sopimushaluja on
16ytynyt ennenkin.

— Jo vuoden 1865 palkollissiintd antoi
palkollisille viikon mittaisen pestuuvapaan.
Syksylld pyhdinpdivini alkanut vapaaviikko
oli sosiaalisen palkan varhainen muoto.

Sittemmin sosiaalisesta palkasta on muo-
dostunut tirked osa suomalaista tyomarkki-
najirjestelmaa.

Sosiaalista palkkaa kehitettiin vahvasti
tulopolitiikan alkukaudella 1970-luvulla.
Korkeana laukannut inflaatio s6i palkan-
korotukset. Palkansaajien ostovoimaa naker-
sivat my9s toistuvat devalvaatio, joilla korjat-
tiin metsdteollisuuden kilpailukykya.
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Ammattiyhdistysliike ajoi parannuksia
tydaikaan, tydsuojeluun ja sairauslomiin.
— Niihin ei inflaatio pysty.

Pois palkankorotusvarasta

Tulopoliittisten neuvottelujen kohteena ovat
olleet myos verotus, elikkeet, sosiaalinen
asuntotuotanto ja perhepolitiikka.

— Kun uudistuksia rahoitettiin tydmark-
kinasopimusten yhteydessi palkankorotus-
varasta, ne olivat osa palkkaratkaisua, Berg-
holm sanoo.

Sosiaalisesta palkasta tuli keskeinen osa
tydmarkkinoiden sopimusjirjestelmii
vuonna 1968 alkaneella tulopolititkan kau-
della. Bergholmin ajoittaa sosiaalisen palkan
1950- ja 60-lukujen taitteeseen.

Silloin rakennettiin hinen mukaansa
perusta Suomen malliksi kutsutulle jirjes-
telmille. Siini valtiovalta piisee vaikutta-
maan tydmarkkinoiden palkkaratkaisuihin
ja tyomarkkinajirjestot padsevit sanomaan
sanansa sosiaalipolitiikkaan.

Lapsilisista elakeuudistuksiin

Uudistusten sarjassa ensimmdinen oli lapsi-
liséjirjestelmd jo vuonna 1948. Tydnantajat
rahoittivat lapsilisit kollekdiivisilla maksuilla.

— Se oli pois palkankorotusvarasta, jo-
ten kyse oli sosiaalisesta palkasta, Bergholm
toteaa.

Vuonna 1960 siddettiin lait vuosilo-
masta sekd tydtedmyysturvasta, joka perus-
tuu ammattiliictojen hallinnoimiin tydtto-
myyskassoihin. Tyoelikelait sddettiin 1961.

Samaan sarjaan Bergholm lukee myds
ensimmdisen keskitetyn tyomarkkinaratkai-
sun, ns. runkosopimuksen.

— Sosiaalipoliittiset uudistukset merkitsi-
vit lisimaksuja tyonantajille. Myohemmissa
ratkaisuissa niitd on siirretty osittain tyon-

|

tekijoille ja valtiovallalle, Bergholm sanoo.

Kaksoissidos on kestanyt
‘Tyomarkkinajirjestdjen ja hallituksen vuoro-
vaikutukseen perustuva jirjestelmi on sopeu-
tunut muutoksiin ja kestianyt niihin pdiviin
asti.

Bergholm puhuu Suomen tyomarkki-
napolititkan “kaksoissidoksesta”. Valtiovalta
on kiinnostunut tydmarkkina-asioista ja tyo-
markkinajirjestdt ovat kiinnostuneet sosiaa-
lisesta palkasta. Jarjestot ovat sitoutuneet sosi-
aalisen palkan hallinnointiin ja kehittimiseen.

— Kaikesta arvostelusta huolimatta krii-
sit on tiukan paikan tullen ratkaistu tyomark-
kinajirjestojen keskindisilld neuvotteluilla.

Bergholmin mukaan tyomarkkinajirjes-
t0iltd on [oytynyt kykyid sopeuttaa ja uudistaa
jarjestelmid. Avainsanoja ovat olleet vastuul-
lisuus, pitkdjanteisyys ja joustavuus.

— Esimerkiksi elikejirjestelmin jatkuva
uudistaminen osoittaa, ettei puhe tyomark-
kinajirjestelmin jiykkyydesti ole totta. Aina-
kaan se ei ole koko totuus.

Seurusteluvalit pakko sailyttaa

Sosiaalisen palkan muodostuminen saattaa
muuttua siirryttdessd teollisuusvetoisiin palk-
kaneuvotteluihin.

— Sosiaalisen palkan suunnittelu, hallin-
nointi ja uudistamisvastuu kytkevit palkan-
saajien ja tydnantajien keskusjirjestojd jat-
kossakin yhteen, Bergholm sanoo.

Sosiaalista palkkaa hallinnoidaan mm.
tydelikeyhtidissi ja tydttdmyysvakuutusra-
hastossa. Se pakottaa keskusjirjestdt yhteis-
ty6hon ja vuorovaikutukseen.

— Sosiaalisen palkan muotoilu ja hallin-
nointi on Suomen tydmarkkinajirjestelmin
yksi kivijalka. Se pitdd tydmarkkinajirjestot
jatkossakin vihintdin seurusteluvileissi. @



KAIKKI MITA

ET OLE KOSKAAN.

HALUNNUT TIETAA
KUOLEMASTA

Puolet suomalaisista ei ole varautunut mitenkdian omaan kuolemaansa. Aihe
herittda paljon kysymyksii, joihin on vaikea 16ytdd vastauksia. Kokosimme
hyodyllista tietoa ja kiinnostavia artikkeleita yhteen paikkaan. Hyddynna
jarjestosi jasenetu ja laita henkivakuutuksesi kuntoon. Samalla saat neuvoja

esimerkiksi testamentin laatimiseen ja muuhun varautumiseen, jolla voit
keventida lahimmiistesi taakkaa, jos pahin tapahtuu.

henkivakuutuskuntoon fi

Vakuutuksen myéntad Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva.



Teksti Annastiina Maki
Kuva Fotolia:com
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Annastiina Maki on tutkinut vaitostyéssaan mieliteemaansa,

johtajuuden ja kulttuurin kytkeytymista toisiinsa.

:

ohtajuuskulttuuri on osoit-
tautunut varsin ristiriitai-
seksi ilmidksi, erityisesti
asiantuntijaorganisaatioissa.
Ristiriitaiset johtajuusodo-
tukset ja lukuisat kytkokset
aiheuttavat tuskaa, osatto-
muuskokemuksia ja katkoksia arjen toimin-
nassa. Toisaalta juuri ristiriitaisten odotusten
hahmottamisen ja kisittelyn kautta on mah-
dollista [6ytid yhteinen ymmarrys — ja tuot-

taa jotakin uutta ja parempaa.

Johtamisen paradoksit pitaa
tunnistaa, ei aina ratkaista
Johtajuudessa on lukemattomia ristiriitaisia
piirteitd. Inhimillinen toiminta synnyttdd
paradokseja, kun teot ja toiveet ovat ristirii-
dassa keskendin. Ajatteleva ihminen tuot-
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VINKIT JANNITTEIDEN TUNNISTAMISEEN
JA HYODYNTAMISEEN

Tunnista ristiriidat: Kritiikki kertoo usein siita, etta tyontekijoilla on monenlaisia
odotuksia johtajuudelle.

Huomioi tulkinnat: Tilanne, jossa johtaja kokee osoittavansa kiinnostusta,
voi johdettavan mielesta olla turhaa kontrollointia — tai toisin pdin. Vahdinen
kontrolli voidaan tulkita kiinnostuksen puutteeksi.

Tunnista tarpeet ja kysy: Kaipaako johdettavasi eri tilanteessa paatosta, tukea
vai ehkdpa haastamista?

Tee johtajuussopimus: Avoin keskustelu tarpeista, tarkoituksenmukaisista
johtamiskaytanndista ja keskindisesta vastuunjaosta edistda sitoutumista.

Hyvaksy ristiriidat osana tyon arkea: Tydyhteiso ei voi koskaan olla taysin
harmoninen kokonaisuus. Jatkuva odotusten ristipaine uudistaa kulttuuria
ja tydn tekemisen tapoja. @



Tyoyhteis6 kaipaa
isoa kuvaa, silti

kdytannét ja rakenteet
ohjaavat heita tydsken-
telemdaan usein hyvinkin
kapeissa siiloissa.

taa arjessa jatkuvasti yhtiilti—toisaalta -pai-
telmid.

Esimiestydssd jinnite nikyy muun
muassa seuraavasti: vaikka tydntekijit arvos-
tavat vapautta ja autonomiaa, moni kokee
olevansa valintojen viidakossa yksin ja kai-
paa esimicheltdin tukea ja sparrausta. Tyon-
tekijat haluavat samanaikaisesti seké keskus-
telua ettd selkeyttd ja suunnanniyttod. Tys-
yhteisd kaipaa isoa kuvaa, silti kdytinnot ja
rakenteet ohjaavat heité tydskentelemiin
usein hyvinkin kapeissa siiloissa. Verkosto-
mainen asiantuntijaty sisiltiakin valtavan
miirin erilaisia kytkoksi, jolloin riski kat-
koksiin kasvaa.

Esiin nousee my®s keskijohdon osat-
tomuuden kokemus. Esimichet nikevit
organisaation tilanne- ja tulevaisuusku-
van episelvind samaan aikaan kun tydn

ohjaaminen perinteisin kontrollin keinoin
ei ole endd perusteltua. Lihiesimichet jou-
tuvatkin pohtimaan omaa rooliaan ja vai-
kutustaan organisaation johtajuuskentissi
uudella tavalla.

Onneksi johtamisen paradokseja ei kui-
tenkaan tarvitse aina ratkaista. Mutta niiden
kanssa pitid oppia elimdin. Ymmarrys siit3,
mitkd niistd ovat organisaatiossa tyypillisid ja
miltd ne ndyttivie eri suunnista katsottuina,
auttaa hahmottamaan yhteison kultcuuria.

Johtajuuskulttuuria on mahdollista tar-

koituksellisesti kehiteid, mutta se edellyteii
jinnitteiden tunnistamista ja keskustelua
sekd kahdenvilisesti ettd yhteisotasolla. @

Annastiina Miki on kasvatustieteen
lisensiaatti ja Psycon Oy:n johtava
konsultti. Hiinelli on monipuolinen
Jjohdon kehittijitausta. Hin viimeistelee
viitdstutkimusta Vaasan yliopistolle.
Juttu on kirjoitettu Akavan Esimies-
verkoston juttusarjaan.

Esimies,

kehity tyohyvinvoinnin johtajana

Tervetuloa Akavan Esimiesverkoston
verkkokoulutuksiin!

Voit osallistua maksuttomaan verkko-

koulutukseen omalta koneeltasi, yhdessa
tyopaikkasi esimiesten kanssa tai alueel-
lisessa Esimiesaamussa.

Ilmoittautumiset ja lisatiedot
www.akava.fi/esimiesverkosto
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http://www.akava.fi/esimiesverkosto

‘Teksti ja kuva Leena Vanni

Karenssi'ty

jattAmisesta tulee nyt helposti

YTYn tydsuhdeneuvonnassa on
lisadntynyt valitettavat tapaukset,
joissa TE-toimisto on lahettanyt
kehoituksen hakea tiettya tyo-
paikkaa, ja hakematta jattaminen
on aiheuttanut jasenelle tyotto-
myysturvan menetyksen.

arenssi on tullut mm. tapa-
uksessa, jossa te-toimisto
lzhetti kirjeen kirjepostina
jasenelle, joka ei juurikaan
saa kirjepostia, eiki siksi pii-
vittdin kiy katsomassa ulkona olevan posti-
laatikkonsa sisiltod. Lisiksi kyseinen jisen on
hoitanut kaiken asiointinsa TE-toimistoon
sahkoisesti. Jasen haki kyseistd tydtd juuri
hakuajan pddttymisen jilkeen ja hin paisi

hakuprosessiin mukaan, mutta ei tullut vali-
tuksi. Silti hineldd evittiin tydtedmyyskor-
vaus yli kuukauden ajalta syyni kielcdyty-
minen tarjotusta tydstd ilman piteviid syyti.

Toisessa tapauksessa jisen jitti hake-
matta tarjottuun muutaman kuukauden
kesity6hin, johon hin oli selvisti ylikou-
lutettu. Myos tdssd tapauksessa jasen sai
karenssia.

YTY on nissd tilanteissa jdsenten tukena
avustamassa valituksen teossa tydttomyystur-
van muutoksenhakulautakuntaan, mutta ti-
min hetken linjauksen mukaan pidcoksiin
on vaikea saada muutoksia, vaikka perus-
telut ovat jirkeenkiypid. Yleisesti ottaen te-
toimistojen lihettimit tydtarjoukset ovat
automatisoinnin myoti lisidntyneet, joten
tydttdmyyskorvausta saavien kannattaa olla
erittiin tarkkana, etti on TE-toimiston ta-
voitettavissa ja hakee kyseisid toitd. @

MITA KARENSSI TARKOITTAA:?

Karenssi eli korvaukseton maaraaika tarkoittaa, etté tydonhakija menettaa
tyottomyysetuuden maaraaikaisesti, koska on menetellyt tyévoimapoliittisesti
moitittavalla tavalla. Karenssin pituus on 15-90 paivaa perusteesta riippuen.
Moitittavia tapoja on esimerkiksi tyosta eroaminen, toista kieltaytyminen ja
tyollistymissuunnitelman laatimisen hidastaminen vaikkapa siten, ettei saavu

paikalle sen laatimiseen. @
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péikan hakematta

Ansiosi jaisivat pienemmaksi kuin
tyottdmyysturvasi, kun olet kokonaan
tyottdmana: Kun tydstd maksettava palkka
ja soviteltu tyottomyysetuus lasketaan yhteen
ja summasta vahennetaan tydsuhteesta
aiheutuvat kustannukset.

Ammattitaitosuoja: Kolmen ensimmaisen
tyottomyyskuukauden aikana voit kieltaytya
tyOstd, joka ei vastaa koulutukseesi tai
tyokokemukseesi perustuvaa ammattitaitoa.

Tarjottu ty® on tyossakayntialueellasi
eli 80 kilometrin etaisyydella asuinpaikastasi,
mutta paivittainen tydmatkasi kestaisi koko-
aikatyossa keskimaarin kolme tuntia ja osa-
aikatyossa keskimaarin kaksi tuntia. Aikaa
tarkasteltaessa otetaan huomioon joukko-
liikenne, polkupy®ran tai oman auton kayttod
seka mahdollisuus kavella tydmatka.

Tarjottu ty® on tydssakayntialueesi
ulkopuolella ja paivittainen tydmatkasi
kestaisi kokoaikatyossa keskimaarin
3 tuntia tai osa-aikatydssa keskimaarin
2 tuntia. Huomioon otetaan joukko-
likenne ja tydnantajan jarjestama kuljetus.

Ldhde: TE-palvelut
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Joni Vainikainen, asiamies

Tarttis tehda jotain

nsimmiiset muistikuvani ammatillisesta
edunvalvonnasta ovat jostain 90-luvun
puolivilistd. Saimme kotiini ensimmii-
sen tietokoneen, joka oli hankittu per-
heeseen liiton kautta. Sitd ennen en ollut
juurikaan liittoja pohtinut, enkéd pohtinut senkéin jil-
keen pitkddn aikaan. Vasta 2000-luvun alkupuolella,
ensimmiisid askelia tydelimissd
ottaessa, perehdyin paremmin
jdrjestdytymiseen ja tyoelimi-
palveluihin, joita edunvalvonta- 9
jdrjestot tarjoavat. Ensimmaistid
kertaa liityin liittoon opiskelu-
aikana. Sen jilkeen olen saanut
liittotoiminnan kautta monen-
laisia oppeja. Ja nyt aloitin tydt
YTVssi.
Syyt omalle jirjestdytymisel-

rakennettiin.

leni olivat aina selvit. Halusin

liitolta tukea ja turvaa. Halusin my®s itse auttaa muita ja
toimin tydpaikallani luottamushenkilond. Monesti kui-
tenkin koin, etcd ihmisille jirjestdytyminen ei ole endd
itsestéidn selvid. Kollektiivinen etu on kirsinyt inflaati-
osta ja sen tilalle on tullut individualistista eduntavoit-
telua. Kun perinteinen toiminta on menettidnyt mer-
kityksensi, moni kyseenalaistaa ammattiyhdistysliik-
keen vanhanaikaisena. Aikaisemmin ajateltu "yhdessi
saamme asiamme paremmaksi” on muuttunut muo-
toon “yhdessi saan asiani paremmaksi”. Muutos kuu-
lostaa pieneltd vivahde-erolta, mutta silld on toiminnan
kannalta merkitystd.

Ammattiliitosta haetaan nyt enemmin verkostoitu-
mismahdollisuuksia ja yksilopalveluita kuin me-henkes,
jonka varaan se aikanaan rakennettiin. Muutos voi kuu-
lostaa joidenkin mielestd ikiviltd, mutta maailmassa on
moni asia muuttunut ja yhteiséllisyyden merkitys on
sekin muuttanut muotoaan. Muuttunut maailma pakot-
taa ammattiyhdistysliikkeenkin uudistumaan. Vanhan

Ammattiliitosta
haetaan nyt
enemmadn verkostoitumis-
mahdollisuuksia ja yksilé-
palveluita kuin me-henked,
jonka varaan se aikanaan

maailman keinot eivit endi tepsi, kun nuoret pohtivat
syiti jirjestiytymiselle ylipdinsi. He hakevat mieluum-
min kokemuksia ja suoraa vaikuttamista. He, keille jir-
jestdgytyminen oli itsestddnselvyys, alkavat siirtyd elak-
keelle. Kontrastiero niiden vililli on huomattava. Se,
miki tepsi muutama vuosikymmen sitten, ei ole endd
muodikasta. Ay-liikkeen on pakko muuttua, jotta voi
pirjitd. Vahva asema mielipide-
vaikuttajana yhteiskunnassa on
mennytti ja nykyinen mielikuva
on monelle ei-liike, jonka suu-
rin tehtivi on vain menestymi-
sen jarruttaminen.

Tarttis tehdi jotain, tokaisi
aikoinaan presidentti Koivisto.
Presidentin sanoja on hyvi lai-
nata nykypdivin ay-toimintaan.
Jarjestdytymisaste on tosin juuri
nyt nousussa, koska yhteiskun-
tamme on tiukassa paikassa, jossa mieliala ja usko huo-
miseen tuntuvat olevan matalampana kuin hivityn
jadkiekon mm-finaalin jilkeen. Haluaisin jisenmii-
rin kasvun kuitenkin johtuvan ammattiliittojen aktii-
visesta toiminnasta eiki olevan vastalause siihen, ettd
palkansaaja on laitettu maksumicheksi monessa asi-
assa. Meidin pitii keskittyd paremman, nykyaikaisen
ja tulevaan katsovan toiminnan rakentamiseen. Muut-
tunut maailma tarjoaa ratkaisuja neniemme eteen. Pide-
tddn yksilo mielessimme,
kun rakennamme palvelui-
tamme. Koulutetaan jise-
nidmme. Pidetddn huolta
jasenestd, niin litkekin pysyy -

"

kunnossa. @

Joni Vainikainen
aloitti asiamiehend

YT Yssi toukokuussa.
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Teksti ja kuvat Kari Saarinen

Ytyldiset tutustuivat Gumbolen kenttaan

YTYn 14. golf-kisa pelattiin Gumbéle Golfin kentalld
Espoossa. Paikalla oli 52 jisentd. Heisti alle puolet oli
aiemmin pelannut Gumbélessi.

Juha-Matti Kiiski pelasi hyvin ja tasaisen kier-
roksen voittaen molemmat miesten sarjat. Juha-Matti
pokkasi kiertopalkinnon voittotuloksella 75 lydntii.
Naisten puolella voittaja Asta Peltoniemi oli jo parilta
edelliseltd vuodelta tutulla paikallaan. @

Tulokset:

Pisin avaus Terhi Nygren ja Hannu Koskinen
Lahimmas lippua Asta Peltoniemi ja Esa Eskelinen

Miehet lyontipeli, ilman tasoituksia (par 70)

0. Juha-Matti Kiiski, Espoo, VGC .... 75 (38+37)
@®. Kimmo Backman, Lohja, StLG 76 (39+37)
©. Matti Miettinen, Hyvinkaa, HyG 77 (38+39)
@. Panu Karjes, Lohja, StITG s .77 (37+40) A Hyvilla mielin kohti seuraavaa véylaa!
©. Jaakko Surama, Luh.tajok|, KGV_" ...79 (39+40) Esa Eskelinen ja Juhani Mékinen tuuletta-
0. MarkoJamsanen, Kirkkonummi, Kurk..79'(38+40) vat, taustalla Juha Hirvi ja Raili Peltonen.
Miehet pistebogey
©. Juha-Matti Kiiski, Espoo, VG 40 > Pitkaa avausta suunnittelemassa
@®. Marko Jamsanen, Kirkkonummi, Kurk..38 Petri Kuivalainen, Leena Kokko ja Matti
©. Kimmo Backman, Lohja, StLG.............35 Miettinen.
0. Matti Miettinen, Hyvinkaa, HyG 34
©. Tero Alen, Helsinki, VGH.....................34 v Paivan voittajat
@®. Martti Rytkénen, Lappohja, NGCC ... 34 Asta Peltoniemi ja
. PP L i Juha-Matti Kiiski.
Naiset, lyontipeli, ilman tasoituksia
©. Asta Peltoniemi, Klaukkala, NGK ............87 (43+44)
@®. Leena Kainomaa, Espoo, ERG............90 (46+44)

©. Merja-Leena Tamminen, Pori, PGK 93 (45+48)

Naiset, pistebogey
0. Leena Kainomaa, Espoo, ERG
@. Raili Peltonen, Hyvinkaa, HyG.
©. Kokko Leena, Espoo, SHG........

Maiser ja Miohot
8 - omat sarjar
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YKSITYISALOJEN ESIMIEHET JA ASIANTUNTIJAT YTY RY
Postiosoite Ratavartijankatu 2, 00520 Helsinki
Kiyntiosoite Asemapiillikonkatu 12 b

Puhelin 09 2510 1310 Sihképosti yty@yty.fi  Henkilskohtaiset etunimi.sukunimi@yty.fi

WWW.ytyZﬁ

VIESTINTA- JA

JASENYYSASIAT URAPALVELUT

A

Jésensihteeri toimistopiillikki viestintii- ja ura-asiantuntija
Kyllikki Kivijarvi

Puh. 09 2510 1320

Jjasenpalvelupiiillikko
Kari Saarinen

Puh. 09 2510 1330

Leena Vinni

Puh. 09 2510 1335

Tiina Lappalainen
Puh. 09 2510 1310

EDUNVALVONTA
X
" .
-
neuvottelupiillikki yhteiskuntasubteiden asiamies asiamies
Anu Aspiala pdllikks Antti Leino Enni Nirhola Pekka Potinkara
Puh. 09 2510 1340 Puh. 09 2510 1325 (perhevapaalla) Puh. 09 2510 1375
TYOSUHDEASIAT Puh. 09 2510 1350, HALLINTO

piivystys arkipiivisin klo 8.30—13.00.
Sihképosti: tyosuhdeneuvonta@yty.fi

—-_——
|,
|

&)

s

lakiyksikon pidllikks, VT
Heli Hagman

tydsubdeasiamies
Heikki Kihkonen

toiminnanjohtaja
Jaakko Kiiski
Puh. 09 2510 1360

pdlakimies
Heikki Meskanen

é\ IAET-kassa

Vakuutamme jisenemme
akavalaisessa IAET-kassassa,
joka maksaa ansiosidonnaista
piivirahaa tydttomille,
lomautetuille ja omachtoisessa
tai tydvoimapoliittisessa
koulutuksessa oleville seki
vuorottelukorvausta.
Tyéttdmyyskassan jisenmaksu
sisiltyy YT'Yn jisenmaksuun.

Postiosoite:

Ratavartijankatu 2,
00520 Helsinki

Kiyntiosoite:
Ratavartijankatu 2 B, 4.krs
www.iaet.fi
Palvelunumero:

09 4763 7600

ma-to klo 1015 ja
pe klo 10-13

asiamies
Joni Vainikainen

Puh. 09 2510 1345

Pida tietosi ajan tasalla
Voit tarkastella ja paivittaa jasen-
tietojasi YTYn nettisivujen jasen-
osiossa. Toivomme, ettd paivitat
tietosi, kun jokin seuraavista
muuttuu:

o sdhkopostiosoite

e puhelinnumero

* tydnantaja

e tehtavanimike
Postiosoitetiedot péivittyvat auto-
maattisesti Postin tietokannasta.
Jos haluat paperipostin muuhun
kuin viralliseen kotiosoitteesi,
iimoitathan siita meille.
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Itella Posti Oy

Itella Green

Jasenedut

e YTYn edulliset loma-asunnot: Villa Hilla Levill,

Putti Torppa Himoksella Kuntokanto Vierumielld
jisentapahtumat, joissa voit verkostoitua muihin jiseniin
viidesti vuodessa ilmestyvd YT'Y-lehti

A-lomien palvelut: vuokraméokkeji ja Intervac-asunnonvaihto
Jasenedut.fi -palvelu: vaihtuvia etuja ja alennuksia
alennukset matkustamiseen: Teboil, laivayhtiét, Hertz
alennukset lehtitilauksiin: Talentum ja Otavamedia

If:n vakuutusedut

ARVONTA ON 5. LOKAKUUTA!

URAAVA
LOMA-ASUNTOJEN SE Jisidi www.yty filvaraukset

Jos haluat olla mukana, lue

Urapalvelut

Jirjestimme monenlaista esimies- ja asiantuntijatyohon,
tydsuhteen ehtoihin ja tydnhakuun liittyviid koulutusta.
Tyottomyystilanteessa tai tytcdmyyden uhatessa kohennat
tyonhakutaitojasi uravalmentajan puhelinsparrauksen tai
verkkopalvelu TyonhakuAkatemian avulla. Palkkaneuvontaa
voit hyddyntid hakiessasi uutta tydtd tai silloin, kun
kiyt palkkaneuvotteluja.

N Y

Yksityisalojen Esimiehet ja Asiantuntijat
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