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TILAISUUS

Ensimmaiset peruskorjatut metrojunat liikenteeseen

Kaksi ensimmaista peruskorjattua M100-sarjan metrojunaa on palannut
likenteeseen. Junissa on muun muassa uudistettu matkustamon sisustusta
ja lisatty avointa tilaa esimerkiksi pyorien kuljettamiseen. Myds ohjaamot
on uudistettu kokonaan.

HKL peruskorjaa kaikki M100- ja M200-sarjan metrojunat tulevien kolmen
vuoden aikana.

Katso video uudistuneesta metrojunasta HKL:n Youtube-kanavalta www.
youtube.com/HKLHelsinki. &

Tapaamme tilld palstalla HKL:n palveluita kayttavia henkiloita
ja kysymme heidan ajatuksiaan HKL:n kohtaamisesta.

MATKUSTAJA

Aino Kuronen
Kalasataman metroasema 26.8.2020

THL julkisti suosituksen kasvomaskien kdytosta elokuun
puolivalissa. Kasvomaskeja suositeltiin kaytettavaksi muun
muassa joukkoliikennevalineissa matkustettaessa.

Kysyimme harrastuksiinsa matkalla olleelta Aino
Kuroselta, milta maskisuositus tuntuu.

— Kaytan maskia julkisissa ja kaupoissa. Aluksi kerta-
kayttomaskien kaytto tuntui hankalalta, mutta kun sain
tilaamani kankaiset maskit, tuntuu kdytto jo rutiinilta. En
katso maskittomia kanssamatkustajia pahalla silmalla,
mutta hammastelen sita, kuinka vahdn maskeja kaytetaan.
Uskon, etta maskien kaytto on tullut jaadakseen, vaikka
koronasta paastdisiin. Itse uskon, ettd tulen kayttamaan
maskeja esimerkiksi influenssakausina. (37
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PAATOIMITTAJALTA

Syyskausi jatkuu monien
muutosten siivittamana

Viela alkukesasta varovaisesti toivottiin, etta nyt syksylla voitaisiin tydelamassa jo
melko laajalti palata koronan aikaisesta maailmasta ns. normaaliaikaan. On kuitenkin
jo kaynyt selvdksi, etta ndin ei ole, vaan korona vaikuttaa tydelamaamme viela aina-
kin alkaneen syys-/talvikauden, ja jotkin ty6elaman muutoksista saattavat jaada py-
syviksikin. Elokuussa on muun muassa matkustajia ohjeistettu kayttamaan maskeja,
ja kaupunki on myds vahvistanut etatyosuositustaan.

HKL on onnistunut koronaan liittyen tehtavissaan hyvin. Olemme pystyneet jous-
tavasti ja nopeasti HSL:n toiveiden mukaisesti muokkaamaan liikennetarjonnan maa-
rad. Olemme tehneet useita niin omaa henkiléstdamme kuin matkustajia suojaavia
toimenpiteita. Talvikauden metroliikenteen ruuhka-aikoja on laajennettu 3,5 tunnilla,
jotta kaupunkilaisilla olisi valjyytta mat-
kustaa. Korona-aikanakin olemme pys-
tyneet tuottamaan niin raitio- kuin met-
roliikenteen luotettavasti jopa tavoitteet
ylittaen. Kiitos hyvasta tydsta koko hen-
kildkunnallemmel!

Samanaikaisesti koronan aiheuttami-
en erityistoimien rinnalla jatkamme nor-
maalia tyétamme HKL:n toiminnan kehit-
tamiseksi. INKAn ja KUPIn infratehtavien
uudistettuihin tehtaviin valitut henkilot ovat aloittaneet tehtavissaan. Syyskuun alus-
sa aloitimme myds uudella yksikkdtason organisaatiojaolla, jossa erityisesti inves-
tointien ja omaisuuden hallinnan resursointia lisattiin jakamalla infra- ja kalustoyk-
sikko (INKA) omaisuudenhallintayksikk6on (OMHA) ja suuret kaupunkiraidehankkeet
-yksikk6on (SKAR). Liikennointiyksikdssa liikkennepalvelujen esimiestydn vahvistami-
seksi tehdyt muutokset tulevat voimaan lokakuussa.

HKL:n mahdolliseen yhtidittamiseen liittyvat valmistelut etenevat myds. Pormes-
tarin johdolla asiaa kasitellaan niin Helsingin sisalla kuin seudullisen raideliikenneyh-
teistyon tarpeisiin liittyen Espoon ja Vantaan kanssa. Kesalla kaynnistettiin uusi seu-
dullista toimintamallia konkretisoiva selvitys, joka valmistuu syksylla. On mahdollis-
ta, etta yhtioditetty HKL toimisi ensimmaisena vaiheena seudulliselle yhtiolle, tai etta
HKL yhtiditetaan samalla, kun seudullinen yhti6 aloit-
taa, tai ettad organisatorista yhteisty6ta seudullisesti
ei nykyista laajempana tulisikaan ja HKL yhtiditet-
taisiin 1ahinna Helsingin tarpeista katsoen, tai etta
jatketaan nykymallilla. Syksy tuo meille selvyytta
asiaan. Joka tapauksessa on jo selvaa, ettei yh-
tidittaminen tapahdu viela vuoden alussa, vaan
aikaisintaan ensi vuoden puolivalissa.

"Samanaikaisesti koronan
aiheuttamien erityistoimien
rinnalla jatkamme normaalia
tyotdmme HKL:n toiminnan
kehittdmiseksi.”

Ville Lehmuskoski
toimitusjohtaja
HKL
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Tutustumme HKL:n tydntekijoihin ja heidan tydhonsa.
Tallad kertaa paivastdan kertoo turvallisuuspaillikko Juhana Hietaranta.

TYONTEKIJAN PAIVA

s

klo 9.45
PLVM:n
liikenneturvallisuus-
strategian tie- ja
raideliikenteen
tyopajassa
sdhkdiset post-it-
laput toimivat hyvin
ryhmdtoissa.

klo 7.30

Parvekepalaverit ovat
tuoneet etdtoihin
mukavaa vaihtelua.

U

i e klo 14.30 cttys on
sddstdnyt paljon aikaa
siirtymissd. Tavallisesti yleisin
kulkuvdline on metro tai oma
auto aikataulusta ja paikasta
riippuen. Pdivd pddttyy jdlleen
kotitoimistolla. j

k’O 14.00 Riskipalaverin jélkeen on vield
mukavaa kdydd "livend” tervehtimdéssd osaa TLY-
ryhmdstd neuvotteluhuone Spdrassa. Kuvassa Maija
Sarpo, Jaakko Salovaara, Markus Lustig, Evelina
Saarela ja Jani Thurén.

/

k’O 15.15 Etdtsissé on omat puolensa,
vaikka suunnittelutyéhon kaipaisi
Ighikontaktia ja epdmuodollisia juttutuokioita.
Toisaalta monilta osin tydskentely ja
palaverikdytdnndt ovat myds positiivisella
tavalla tehostuneet. Tdssd meneillédn

HKL:n koronakoordinaatiopalaveri, joita on

IR \. Varautunut

klo 14.00 v kotoakin pdcisee

poistumaan, tdlld kertaa Vallilaan

on Herttoniemessd.

riskityopajaan. Oma tydpiste Juhanalla

[l

orona-aika on muuttanut monen
K toimistotyolaisen arjen, niin myo6s
turvallisuuspaadllikké Juhana
Hietarannan. Etatyon myo6ta Juhana on
saanut aamuihin enemman aikaa. Uusiin
rutiineihin sisaltyy nyt myds aamu-tv:n
katselu kahvia siemaillessa ja sahko-
posteja availlessa. Pelkastaan lisaaikaa
koronakevat ei ole kuitenkaan tuonut,
silla turvallisuuskaytannot, ennakointi
ja henkilokunnan joustavuus on laitettu
kovalle koetukselle — ja turvallisuuspaal-
likko tositoimiin.
— Olen todella tyytyvainen siita, miten

koronakoordinaatioksi kutsutun laajen-
netun kriisiryhman tapaamiset saatiin
jarjestymaan etana heti alusta alkaen.
Koronan hyva puoli on, etta varautumi-
nen ja jatkuvuudenhallinta ovat konk-
retisoituneet. Usein tallainen pohdinta
saattaa jaada kiireen keskella puolitie-
hen, mutta nyt on ollut pakko miettia,
miten vaikkapa toimitaan, jos sijaisen
sijaisen sijainenkin on kipeana tai ka-
ranteenissa. Tallainen ty6 auttaa myds
muunlaisiin uhkiin varautumisessa.
Aiemmin Juhanan etatyopaivat olivat
laskettavissa yhden kaden sormilla, nyt

Kuka?

Juhana Hietaranta
turvallisuuspddllikkd

Talous ja toiminnanohjaus

~

» Vapaa-aikanani olen aktiivinen
sopimuspalokuntalainen Helsingin
VPK:ssa. Minussa on my®os aika pal-
jon raideliikenneharrastajan vikaa
ja entisend metrojunankuljettajana
piddn ajolupaa ylld ylpeydelld.

ilp

5

tilanne on kaantynyt paalaelleen.

— Korona-asioiden koordinointiin ei
oikeastaan vaikuta olenko omalla tyopis-
teella vai kotona. Maaliskuun puolivalis-
sa tyopoydalla oli Iahes pelkkaa koronaa.
Nyttemmin ei enaa olla niin kriisimoodis-
sa, ja aikaa on jaanyt muullekin kehitta-
miselle. Koronasta on kuitenkin toistai-
seksi tullut uusi normaali, joka tyollistaa
joka pdiva jonkin verran.

Juhana on tydskennellyt HKL:ssa noin
kymmenen vuotta ja turvallisuuspaallik-
kona nyt Iahes kaksi vuotta.

— Organisaatioturvallisuus on sen ver-
ran laaja kokonaisuus, etta nyt alkaa ol-
la koko kuva kirkastunut. Tassa on ollut
paljon uuden oppimista.

Moni asia on kehittynyt HKL:lI3 kah-
dessa vuodessa, mutta tekemista riittaa
edelleen.

— Koko ajan enemman ymmarre-
taan turvallisuuden ja riskienhallinnan
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maaliskuusta Iéhtien.

merkitysta. On mukavaa olla tallaisessa
koordinoivassa roolissa, kun kiinnostus-
ta ja kehityshalua on Iapi talon.

Uusia toimintatapoja

TATORN ja HELIn synnyttanyt organisaa-
tiouudistus toi turvallisuuden seka laa-
dun ja ymparistdn samaan yksikkéon.
Toimintatapojen, prosessien ja doku-
mentaation kehittaminen on ollut yh-
teinen tavoite, jota on paasty kehitta-
maan entista paremmin. Vaikka varsi-
naiset turvallisuusvastuut kulkevat lin-
jassa muun johtamisvastuun kanssa ja
hajaantuvat lapi organisaation, niin Ju-
hana on tyytyvainen kehityksesta, jossa
resursseja on kohdistettu laadun ja tur-
vallisuuden hallintaa tukeviin tehtaviin
aiempaa enemman.
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melko pitkdlti tdmdn poyddn ddreltd pidetty

klo 18.50 turvaliisuusteemat seuraavat Juhanaa
vapaa-ajallekin VPK:n hélytysosaston harjoituksiin.

— Olemme saamassa kunnolla kayn-
tiin turvallisuus-, laatu- ja ymparistoasi-
oiden koordinaatiomallia. Tarkoitus on,
etta minulla ja laatu- ja ymparistopaal-
likk® Maija Sarpolla on tukenamme TLY-
koordinaattoreiden joukko, joiden kans-
sa pystymme paremmin muodostamaan
ja tuottamaan kokonaistilannekuvaa ja
toisaalta esimerkiksi jalkauttamaan yk-
sikdihin yhteisia toimintatapoja, kuten
vaikka riskienhallintaa.

Kahta samanlaista paivaa ei Juha-
nan kalenterissa ndy, mutta usein pai-
van tayttavat erilaiset toistuvat palave-
rit esimerkiksi kaupungin eri toimijoiden,
viranomaisten ja sidosryhmien kanssa.

— Suunnitelmallisen kehittamisen li-
saksi tahan hommaan kuuluu vaista-
matta erilaista akuuttia salaa. Ideaaliin

tyopadivaan olisikin hyva saada varattua
riittavasti aikaa ennakoimattomille asi-
oille. Aina vastaus kysymykseen ei l0y-
dy apteekin hyllylta, ja moni asia vaatii
minultakin perehtymista. Lisaksi tyon
luonteeseen kuuluu se, etta hyvasta ka-
lenterinhallinnasta huolimatta yksi vies-
ti turvavalvomosta voi pistaa kalenterin
uusiksi.

Harvemmin yllattavat tilanteet osu-
vat kalenterin tyhjaan kohtaan.

— Paivan paatds on mukavin hetki
tyopaivaa, varsinkin, jos tuntuu, etta pai-
van tarkeimmat hommat on saanut teh-
tyad ja asioita vietya eteenpain. Koen, etta
tama on erittain merkityksellista tyota,
joka ei toisaalta tule ikina valmiiksi. Aina
VoI ja pitaa miettia, mita voitaisiin tehda

vield paremmin. (34



Teksti Ulla Paukku Kuva Helsingin kaupunki, WSP, Knight Architects

Suuret kaupunkiraidehankkeet
on tulevaisuuden yksikko

Helsinkildiset liikkuvat tulevaisuudessa yhd enemmdin raiteilla. Uuden suuret kaupunkiraidehankkeet -yksikon
tehtdvd on varmistaa, ettd HKL:ll on mahdollisimman hyvdit edellytykset vastata kaupungin kasvuhaasteisiin
taloudellisesti ja laadullisesti tehokkaalla tavalla.

esitetdan raideliikenteeseen pe-
rustuvana verkostokaupunkina, ja
suunnitelmissa on, etta tulevaisuudessa
runkoliikenne kulkee paaosin raiteilla ja
bussiliilkenne vastaa liityntaliikenteesta
— Suuret kaupunkiraidehankkeet oli
jarkeva koota yhteen omaksi yksikok-
seen siksi, ettd niissa tulee eteen sa-
manlaisia suuren mittakaavan haasteita.
Hankkeet hyodtyvat saamistaan opeista
muun muassa vaikutusten arviointiin ja
urakoiden hallintaan liittyen. Jo nyt on
huomattu synergiaetuja. Lisaksi resurs-
seja ja osaamista pystytaan siirtamaan
helpommin hankkeiden valilla, yksikon
johtaja Artturi Ldhdetie kertoo.

Jo nyt yleiskaavassa Helsinki

ROERCER
—— Kalasataman raitiotie
Pk o /

i — —
L bt JLeC— e

C— Raide-Jokeri — Kruunusillat

Kdynnissd olevat suuret raideliikennehankkeet.
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Tulevaisuuden yksikko

Kaupunkiraidehankkeet -yksikdssa suu-
rista hankkeista Raide Jokeri on jo to-
teutusvaiheessa, Kruunusillat ja Kalasa-
tamasta Pasilaan -hanke kehittamisvai-
heissa. Vihdin, Viikin-Malmin ja Tuusu-
lanvaylan pikaraitiotiet odottavat viela
lahtokuopissaan. Kun tahan lisaa viela
varikkohankkeet ja metron kapasiteetin
kehittamishankkeen (lue lisaa kapasiteet-
tihankkeesta s. 10), on yksikon tehtava-
kentta laaja jo nyt, saati tulevaisuudessa.

— Lisaksi yksikko auttaa naapurikuntia
omissa raideliikennehankkeissaan, kuten
Espoota Raide-Jokerissa. Yksikko edis-
taa myos valtakunnallisesti koko raitio-
tiesuunnittelun osaamista kehittamalla
alalle uutta koulutusohjelmaa, Lahdetie
selventaa.

Suurten kaupunkiraidehankkeiden
taustalla on kaupunkikehitys, jolloin HKL
saa ne tehtavakseen omistajaltaan Hel-
singin kaupungilta. Pienissa hankkeissa
omistajuus on suoremmin HKL:n omissa
kasissa ja ne kuuluvat siksi omaisuuden-
hallintayksikkdon.

Kantakaupungissa rakennetaan uut-
ta raitotieta talla hetkella muun muassa
Jatkdsaareen ja Hernesaareen, lahitule-
vaisuudessa limalaan. Uutta raitiotieta on
suunniteltu myds muun muassa Kapy-
1aan, Pasilaan, Sturenkadulle ja Makelan-
kadulle. Nama hankkeet on suunniteltu
tarkkaan ja tunnistettu jo vuoden 2008
kokonaiskehittamisohjelmassa. Hank-
keiden toteutumiseen on jo varauduttu
muun muassa kalustohankinnoissa. &

Lue lisaa suurista
raitiotiehankkeista

Suurista raitiotiehankkeista — Rai-
de-Jokerista, Kruunusilloista ja Ka-
lasatamasta Pasilaan -hankkeesta
Ioytyy lisatietoa tiivistetysti vuoden
2019 vuosikertomuksesta ja aiem-
mista Liikennepeileista (Kruunusil-
lat 1/2020, Kalasatamasta Pasilaan
2/2020, Raide-Jokeri 1/2019) Tuo-
reimman tiedon I6ydat hankkeiden
kotisivuilta.

Raide-Jokeri: raidejokeri.info
Kruunusillat: kruunusillat.fi
Kalasatamasta Pasilaan: kalasata-
mastapasilaan.fi (34
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NAKOKULMA |  foriotaia on Hkn

Uusien yksikoiden avulla
vastaamme paremmin kau-
pungin strategisiin tarpeisiin

HKL:n rooli Helsingin kaupunkikehityksen kannalta strategisten investointien
toteuttajana on viime vuosina kasvanut ja on edelleen vahvistumassa merkit-
tavasti. Lahes kaikki merkittavat Helsingin kaupunkikehityshankkeet 2020-
ja 2030-luvuilla tukeutuvat laajenevaan kaupunkiraideliikenteen verkkoon,
jonka toteutuksessa HKL:IIa on ratkaisevan tarkea rooli. Suurten kaupunkirai-
dehankkeiden taloudellinen mittakaava Helsingissa on seuraavan kymmenen
vuoden aikana noin kaksi miljardia euroa. Kuitenkin naiden merkitys kaupun-
kikehityksen mahdollistajana on viela suurempi.

Pikaraitiotiehankkeet muuttavat raitiotieverkkoa historiallisesti katsoen
poikkeuksellisessa mitassa. Raide-Jokeri, Kruunusillat, Kalasatamasta Pa-
silaan raitiotie, Vihdintien kaupunkibule-
vardin raitiotie, Viikin-Malmin raitiotie,
Tuusulanvaylan kaupunkibulevardin
raitiotie seka lukuisat kantakaupungin
raitiotieverkon laajennukset laajenta-
vat nykyisen noin 50 kilometrin pituisen
raitiotieverkon Iahes kolminkertaiseksi.
Raitioteiden lisaksi talla vuosikymme-
nella HKL toteuttaa nelja uutta raitio-
vaunuvarikkoa. Metron kapasiteetin ke-
hittamishanke puolestaan on taloudelli-
selta mittaluokaltaan satojen miljoonien
eurojen sateenvarjohanke, jonka toteu-
tus kestda noin vuosikymmenen.

Kaupunkiraideliikenteen jarjestelmaa
laajentavan tyon lisaksi HKL:lla on vas-
tuu Helsingin nykyisen joukkoliikenneo-
maisuuden ensiluokkaisesta hallinnasta.
Tahan joukkoliikenneomaisuuteen
kuuluvat mm. raitio- jametroradat, . B
metroasemat, juna-asemat (3 kpl), lukuisat raitiotieverkon laa-
pysakit, bussi- ja lauttaterminaalit, jennukset laajentavat nykyi-
liityntapysakdinnin infrastruktuu-
ri seka metrojunat ja raitiovaunut.
Omaisuuden tarkoituksenmukai- raitiotieverkon ldhes kolmin-
nen elinkaaren hallinta on Helsingin  kertaiseksi.”
kaupungin toimivuuden kannalta
merkittavassa asemassa. Laatuna-
kékulman lisdksi elinkaaren hallinnalla on huomattavia taloudellisia vaikutuk-
sia. On yhteiskunnan edun kannalta tarkeaa, etta hallitsematonta korjausvel-
kaa ei synny, mutta toisaalta ettei ylilaatuakaan tuoteta.

HKL:n nykyinen organisaatiorakenne on paaosin vuodelta 2015 ja valmis-
teltu silloisia haasteita vastaavaksi. HKL:n tehtavakentta on taman jalkeen
kasvanut, ja kaupungin kehittymista tukevat tehtavamme ovat edelleen
vahvistamassa merkitystaan. Meidan on tarkeaa kiinnittaa paljon huomiota
ja kehittda osaamistamme niin suurten kaupunkiraidehankkeiden toteutta-
misessa kuin joukkolilikenneomaisuuden hallinnassa. Siksi toteutimme orga-
nisaatiomuutoksen, jossa perustimme kaksi uutta yksikkda yhden aiemman
tilalle.

sen noin 50 kilometrin pituisen

Ville Lehmuskoski
toimitusjohtaja



Teksti Kaisa Sikkild Kuvat Kaisa Sikkila ja Tom Toikka

Metron matkustajamaarat
kasvavat — kapasiteetin nosta-
miseen selvitetaan keinoja

Kasvavat matkustajamddrdt vaativat metron matkustajakapasiteetin nostoa tdmdn vuosikymmenen loppuun
mennessd. HKL:ssé on kdynnistynyt hanke, jossa selvitetddn, miten kapasiteettia olisi mahdollista parantaa
tulevaisuudessa. Selvitystyoétd tehdddn yhdessd HSL:n, Lédnsimetro Oy:n ja Espoon kaupungin kanssa.

eskeinen kapasiteettia parantava
K keino on metron vuorovalin tihen-

taminen. Nykyinen ruuhka-ajan
2,5 minuutin vuorovali ei taman vuosi-
kymmenen lopulla enaa riita vastaamaan
kasvavan matkustajamaaran tarpeisiin.
Talla hetkella metroliikenteessa on ka-
pasiteettia 14 000 matkustajaa varten
tunnissa, yhteensa 24 junassa. Tulevai-
suudessa kapasiteetin on riitettava jopa
18 000 matkustajalle tunnissa, jolloin

ajetaan yhteensa jopa 36 junaa tunnissa.
Tavoitteena on, etta ruuhka-ajan vuoro-
valiksi mahdollistettaisiin tulevaisuudes-
sa 100 sekuntia.

— Paakaupunkiseudun kasvun ja met-
ron uusien asemien myota matkustaja-
maarat jatkavat kasvuaan. Tama vaatii
metron jarjestelmien uudistamista si-
ten, etta junien vuorovalia voidaan ly-
hentaa. Lyhyemmat vuorovalit myos ly-
hentavat pysahtymisaikoja ja edelleen

matkustusaikoja, sanoo projektijohtaja
Heikki Viika.

Uusia keinoja junien

kapasiteetin hyodyntamiseen
Hankkeen tehtavana on tutkia myos,
miten junien kapasiteetti pystyttaisiin
hyddyntamaan entista paremmin. Yksi
tavoitteista on, etta matkustajat saatai-
siin ohjattua niihin vaunuihin, joissa on
eniten tilaa. Opastusjarjestelmana voisi
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toimia esimerkiksi vaunun oven kohdalla
olevavihreg, keltainen tai punainen valo,
joka osoittaa vaunun tayttoasteen.

— Tarkastelemme myds muita mat-
kustajien opastamiseen liittyvia keinoja,
joilla tavoitellaan junien lyhyempia py-
sahtymisaikoja. Sellaisia ovat esimerkik-
si matkustajavirtausten sujuvoittaminen
asemilla ja etikettiviestinta junissa, Viika
sanoo.

Metron kapasiteettia on mahdollis-
ta lisata myds esimerkiksi poistamal-
la penkkeja vaunuista, jolloin vaunuissa
vapautuu enemman seisoma- ja pyoran-
kuljetustilaa. M100-sarjan metrojunista
penkkeja poistuukin vahitellen, kun kaik-
ki sarjan junat peruskorjataan. Perus-
korjaukset kaynnistyivat viime syksyna.
Avarampi eteistila vaunussa sujuvoittaa
my0Os matkustajien siirtymista junaan ja
lyhentaa siten junan pysahtymisaikaa
asemalla.

Automaattiajoon

siirtymista valmistellaan
Keskeisena osana metron kapasi-
teetin kehittamisen selvityksia han-
ke valmistelee myds puoliautomaat-
ti- ja taysautomaattiajoon siirtymis-
ta. Metroliikenteessa on tavoitteena
siirtya ensin puoliautomaattiajoon,
jolloin kuljettajat ovat viela junissa,
mutta mm. junien nopeutta valvo-
taan ja ohjataan jarjestelmalla kes-
kitetysti. Samalla valmistaudutaan
taysautomaattiajoon, johon voitai-
siin siirtya 2030-luvulla junakaluston
uusiuduttua.

Metron kapasiteettia parantavis-
ta toimenpiteista on valmistumassa
yleissuunnitelma, jonka pohjalta tar-
kennetaan esimerkiksi hankintojen
valmistelua. &

Kapasiteettihanketta vetdd HKL:n projektijohtaja Heikki Viika.

Liikennepeili 3/2020

bt *‘3‘1-_1' ]

Kurkistamme
HKL:n historiaan

HISTORIA

Metroa rakennetaan Siilitien metroaseman

kohdalla.

Metrojuna koeajossa Herttoniemen-
Puotinharjun alueella.

"Maailman uu-
denaikaisim-
man” metron
koerata

Helsingin kaupungin metrotoi-
mikunta jarjesti metron koeradan vihki-
mis- ja koejunan luovutus- ja vastaanot-
totilaisuuden 4.5.1972. Kuuden vaunun
metrojuna teki ensimmaisen koeajonsa
klo 14.30-15.00 juhlavakea pullollaan. Ti-
laisuudessa koejunaa esitteli toimitus-
johtaja Unto Valtanen, ja kaupungin puo-
lesta koejunan otti vastaan ylipormestari
Teuvo Aura.

Helsingin tulevaa metroa luonnehdit-
tiin aikanaan maailman uudenaikaisim-
maksi. Koerataa oli rakennettu Hertto-
niemeen lahes kolme kilometria. Helsin-
gin Sanomat kirjoitti tilaisuudesta seu-
raavana paivanag, ja jo silloin tiedettiin,
etta alun perin vuoden 1977 alkuun kaa-
vailtu metrolinja tulisi lykkaantymaan ai-
nakin vuodella. (32

sanes oddas ef oasnwuiSundney uiBuis|aH "6£61-0L61 eleEAN)O|EA UOJRWAIUN]Y 1BANY ||9F UOA BLIBW 13S)3]



Teksti ja kuva Kaisa Sikkila

HKL:n johtoon uutta vahvistusta

Antti Nousiainen aloitti syyskuun alussa HKL:n uuden omaisuudenhallintayksikén johtajana. Nousiainen
kertoo, ettd hédnelle on tarkeda kehittdad toimintaa kestdvien ratkaisujen pohjalta ja 16ytéd yhdessa
henkiloston kanssa parhaat tavat toimia.

l'HKL :n ja Helsingin kaupungin

toiminta ja tavoitteet ovat linjassa

oman arvomaailmani kanssa.
HKL:ssa padsen tekemaan asioita, jotka
ovat yhteiskunnallisesti merkittavia
ja perustuvat tarpeeseen. Yksi niista
on kestdavan kaupungin kehittaminen.
Tavoitteenani on ohjata HKL:ssa omia
tiimejani kestavan kehityksen mukaisiin
ratkaisuihin, jotka eivat kuormita liikkaa
ekosysteemia.

Uuden omaisuudenhallintayksikon
jarjestaytyminen on kaynnissa. Toi-
minnot sindnsa ovat entiset, eika niita
ole tarkoitus Iahted muuttamaan. Ta-
voitteenani on nyt paasta tutustumaan
oman yksikkoni tiimeihin ja tulla henki-
I6kohtaisesti tutuksi ihmisten kanssa;
kuulla heidan ajatuksiaan ja odotuksi-
aan tulevasta. Keskustelujen kautta ja
yhteistydssa selviaa, mika on pidemmal-
13 aikavalilla hyva tapa tehda asioita.

Arjen hyvat kaytannot esiin

Tiimeissa on varmasti paljon hiljaista
osaamista, jota tulee hyoddyntaa. Toi-
von, etta saamme arjen toimintojen
hyvat kdytanndét esiin ja pohdimme po-
rukalla, kannattaako johonkin muutok-
seen tai innovaatioon lahtea mukaan.
Oma johtamistyylini on osallistava: pidan

Antti Nousiainen

» omaisuudenhallintayksikon
johtaja 1.9.2020 alkaen

« siirtyi HKL:lle Skanska CDF:Ita,
missa tydskenteli kiinteisto-
kehityksesta ja liikketoiminnan
kehityksesta vastaavana
johtajana

« asuu perheineen Tapiolassa

« vapaa-ajallaan harrastaa
kuntoliikuntaa ja on vuosia
ollut joukkueenjohtajana
juniorijalkapallojoukkueessa
seka luottamustehtavissa
seuraorganisaatiossa.

10

tarkeana, etta saan oman porukkaniide-
oimaan ja osallistumaan.

Uudelleenorganisoitumisen takia on
syyta selvittaa, miten tieto organisaatios-
sa liilkkuu. Tiedon tehokas valittyminen ei
tarkoita lisaa palavereja — pidan ei-muo-
dollisia kohtaamisia toimivina ratkaisuina.
Ne ovat kaytdssa olevien viikko- ja tiimi-
palaverien lisaksi hyva tapa pysya kartal-
la meneillaan olevista asioista ja lisaavat
avoimuutta ja yhteenkuuluvuutta.

On tarkeaa, etta kaikilla on hyva mo-
tivaatio omaan tyohon — se johtaa aina
hyviin lopputuloksiin. Uskon, ettd voim-
me |6ytaa uusia tapoja tehda tyétamme
ja katsoa asioita uudesta nakokulmasta.
Esimerkiksi erilaisilla digitaalisilla sovelluk-
silla ja tekodlyn hyédyntamiselld on mah-
dollista saavuttaa isoja kehitysloikkia.

Kehityshakuinen organisaatio ei jaa
toistamaan sitd, mita on joskus keksi-
nyt tai minka mukaan on tottunut toimi-
maan. Koko ajan pitaa pystya nakemaan,

-~

mita seuraavaksi on tulossa ja olla val-

mis kehittamaan omaa toimintaa uuteen

suuntaan.” &

Kaksi uutta yksikkéd |

Infra- ja kalustoyksikko jakautui syys-
kuun alussa kahdeksi eri yksikoksi: suu-
ret kaupunkiraidehankkeet -yksikoksi
(SKAR) ja omaisuudenhallintayksikok-
si (OMHA). Suuret kaupunkiraidehank-
keet vastaa mm. pikaraitiotiehankkeista
ja raitiotieverkon laajennushankkeista
(lue lisda s. 6-7).
Omaisuudenhallintayksikko vastaa
Helsingin joukkoliikenneinfrastruktuu-
rin seka raitiovaunu- ja metrojunakalus-
ton omaisuuden hallinnasta ja kehitta-
misesta seka kaluston uushankinnoista.
Yksikon vastuulle kuuluvat muun muas-
sa metroasemien ja raitiotieratojen pe-
ruskorjaukset. &

Liikennepeili 3/2020

Teksti Ulla Paukku ja Elina Haapamaki Kuva Ulla Paukku

HKL kirkastaa tyonantajakuvaa

HKL kehittdd suunnitelmallisesti tyonantajakuvaansa, koska haluamme varmistaa, ettéd meilla pysyvat ja
meille tulevat jatkossakin parhaat ammattilaiset ja tyypit.

Tyontekijakokemus

Ulkoinen
tyonantajakuva

Tydnanajakuva

yonantajakuva muodostuu sisai-
T sesta ja ulkoisesta tyonantajaku-

vasta. Sisdinen tydénantajakuva
muodostuu kaikista niista pienista
hetkista, joita koemme joka paiva ar-
jessa tyopaiviemme aikana aina ensim-
maisesta tyopaivasta lahtien. Ulkoisella
tyonantajakuvalla viitataan ensisijaisesti
potentiaalisten tyontekijoiden muodos-
tamaan mielikuvaan meista.

Sisdinen organisaatiokulttuuri ja
tyontekijakokemus ovat koko tydnanta-
jakuvan lahtékohta; voimme viestia vain
siita, mika vastaa todellisuutta. Tyonte-
kijakokemuksen eteen tehddan HKL:ssa
jatkuvasti toita muun muassa Samalla
radalla -hankkeen seka Great Place to
Work- ja Kuntal0-tutkimuksista johdet-
tujen toimenpiteiden pohjalta.

— Kehitamme tydnantajamielikuvaa
yhdessa henkilokunnan kanssa. Kirkas-
tamalla tyonantajakuvaa ja luomalla
HKL:lle oman, erottuvan tyénantajab-
randin selkeytamme rooliamme tyénan-
tajana, HR-asiantuntija Elina Haapamaki
kertoo.

Tyo6nantajakuvan kehittaminen
alkaa arvolupauksesta

Arvolupaus saatiin kokoon kevaalla
2020, ja sen muodostamisessa auttoi
Duunitori. Taustatietoa kerattiin haas-
tattelemalla johtoa, tekemalla henkils-
tolle kysely tyontekijakokemuksesta se-
ka jarjestamalla henkilostolle ja johdolle
omat workshopit. Lisaksi hyodynnettiin
HKL:lle tehtyja aiempia tutkimuksia.
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— Ty6énantajan arvolupaus pyrkKii il-
maisemaan sen, miksi meille kannattaa
hakea toihin ja miksi meihin kannattaa
sitoutua. Arvolupaus tiivistaa lisaksi ne
teemat, joita me HKL:n tyontekijat pi-
damme erityisen tarkeina ja jotka myos
toteutuvat paivittdisessa tydssa, Haapa-
maki selventaa.

Johdon haastatteluiden ja work-
shopin avulla varmistettiin arvolupauk-
sen yhteensovittaminen HKL:n yleiseen
strategiaan. Henkiloston workshopeissa
puolestaan tarinallistettiin tydntekijako-
kemusta viesteiksi henkildstdmme oman
kokemuksen ja tutkimustiedon pohjalta.

Vg

WaE

Haapamaen mielesta tyonantajaku-
van kirkastaminen on tarkeaa, silla mei-
dat muistetaan tutkimuksien mukaan
edelleen bussiliikenteestd, eika eroam-
me HSL:3an hahmoteta selkeasti.

— Tyonantajakuvan kannalta suurim-
mat haasteet liittyvat talla hetkella kui-
tenkin siihen, etta meita ja monipuolisia
tydmahdollisuuksiamme ei tunneta tar-
peeksi hyvin lukuun ottamatta liiken-
nointia. Erityisesti insindori- ja kunnos-
sapidon osaamistamme pitaa tuoda pa-
remmin esille.

HKL:n ulkoista tydnantajakuvaa vah-
vistetaan lokakuussa mainoskampan-
jan avulla. Sen tavoitteena on parantaa
HKL:n tunnettuutta tydnantajana erityi-
sesti keskeisimpien hakijakohderyhmien
mielissa ja tuoda esille HKL:3a laaja-alai-
sena ja monipuolisena ammattilaisten
tydpaikkana. Kampanja tulee nakymaan
Helsingin katukuvassa metroasemilla
ja -junissa, ratikoissa seka somessa ja
HKL:n uusilla urasivuilla.

Tutustu HKL:n tydnantajakuvaan ja ar-
volupaukseen Helmi-intrassa > Johta-
minen > Tydnantajakuva. &

Viestintd- ja henkiléstonkehittdmispddllikko Elina Norrena vastaa ja HR-asiantuntija
Elina Haapamdki koordinoi tybnantajakuvan kehitystyéta.

n



Teksti Marie Von Bell

Koronankev

aan j

lkeinen (tyo)elama

Koronapandemia muutti maailmaa ja tyéeldmdd. Korona vaikutti myés kaikkien HKL:lGisten tyohoén, vaikka suurelle
osalle etdtyo ei ole edes vaihtoehto. Joskus kankeanakin pidetty kaupungin liikelaitos notkistui ja I6ysi uusia

toimintatapoja.

kienhallinnan tarkeys nousi uudella
tavalla esiin, eika pikku lenssussa
enaa ole sopivaa tulla tyopaikalle.

Tama syksy ndyttad, onko uusille ra-
joituksille tarvetta, mutta nyt toiminta-
tavat ovat valmiina. Koulujen avaaminen
ja lasnatyon lisaantyminen ovat jo sel-
vasti nakyneet matkustajamaarissa.

Kaupunkipyoérakausi avattiin suun-
niteltua aiemmin, jotta kaupunkilaisille
tarjoutuisi turvallisempi — ja terveelli-
sempi — tapa liikkkua. HKL:n henkildkun-
nalle ilmainen kaupunkipyorakausi on
tuonut lisaa vaihtoehtoja tydmatkoille
jo aiemmin, mutta sen merkitys on nyt
korostunut entisestaan.

Teams- ja Skype-palaverit ovat mah-
dollistaneet kokoukset korona-aikana,
mutta tuoneet myds joustoa ja mahdolli-
suuksia osallistua kokouksiin, jotka muu-
ten olisivat olleet logistisesti mahdotto-
mia. Toisaalta kun siirtymisilta paikasta
toiseen on valtytty, on saastetty selvaa
tydaikaa ja kokouskaytantoja on saatu
teravoitettya. Etakokoukset eivat voi
kokonaan korvata fyysisia kohtaamisia,
mutta ne avaavat lisad mahdollisuuksia.

Lisdantyvassa etatyodssa ja laajassa
organisaatiossa videoilla voidaan saada
ihmiset lahemmaksi toisiaan, eika vies-
tinta tapahdu vain tekstitiedostojen
kautta. Videoviestinnan merkitys koulu-
tuksessa, ohjeistuksissa ja viestinnassa
ylipaataan tulee varmasti lisdantymaan
tulevaisuudessa.

HKL:n viikoittain jarjestettavista rat-
kaisupalavereissa pyritaan l6ytamaan
sujuvia tapoja lisata yksikdiden ja eri
asiantuntijoiden valista yhteistyota ja
hakemaan yhteistyodlla hyvaa, selkeaa ja
ripeaa ratkaisua talon sisadisiin haastei-
siin. Palaverien malli 16ytyi kevaalla hyvin
toimineista koronapalavereista, joissa
koordinoitiin ajankohtaiseen koronati-
lanteeseen sopivia talon yhteisia kaytan-
tdja ja sovittiin toimenpiteista. Nyt syk-
sylla koko HKL:n henkil6kunta on voinut
lahettaa asiantuntijoille kysymyksia ja
ongelmia, joita tulisi ratkaista. (34

Jatkuvuuden suunnittelun ja ris-

12

Toimitusjohtajan videoterveiset ovat tuoneet rytmid viikkoon ja ajankohtaista

tietoa koko talolle.

Téssi tilassa voi olla yhta aikaa
enintdan 77 __ henkiléa

| det hér utrymmet far
hégst 71 __ personer vistas

Max 77 people allowed in this
room at the same time

Yhd useampi kdyt-
tdd kasvomaskia
suositusten mukaan
julkisilla liikennevdili-
neilld liikkuessaan.

Koronan vaikutuk-
set ndkyvdat myds
muun muassa
neuvotteluhuoneiden
kdyttokapasitee-
tissa. Turvavdleistd
huolehtiminen on
tdrkedd myos tyépai-
kalla.
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Teksti Ulla Paukku

Tyohyvinvointitoimenpiteilla

kohti parempaa HKL.:

dd

HKL:ssd tyohyvinvointitulokset ovat kddntyneet nousuun. Aina on kuitenkin parannettavaa,
ja sen eteen tehdddn tinkimdtontd tyotd.

enkilostojohtaja Petri Lumijarvi
H on tyytyvainen. Lukuisat tyo-
hyvinvointitoimenpiteet ovat
tuottaneet tulosta, ja niin vuoden 2019
lopun Uudistumisen pulssi ja tyoterveys-
kysely kuin kevaan TydhyvinvointiPulssi-
kyselykin antavat selvia viitteita tyohy-
vinvoinnin parantumisesta HKL:ssa
— Kokonaiskuvaa ajatellen HKL:ssa paa-
0sa asioista on hyvin. Jokaisesta tyopai-
kasta l6ytyy kuitenkin myos kehitettavaa,
ja me kaikki kohtaamme tydssamme asi-
oita, jotka voisivat olla paremmin. Hyvan
tyOpaikan merkki on se, etta epakohdat
tunnistetaan ja niiden parantamiseksi teh-
daan jatkuvasti toitd, Lumijarvi muistut-
taa.

Korona-ajasta hyvia kaytantoja

Viime vuosina HKL:n tyShyvinvointikyse-
lyiden tulokset ovat olleet heikkoja. Tu-
losten parantamiseksi on kaytetty resurs-
seja ja tehty paljon to6ita, ja kehitysta on

tapahtunut nopeasti — koronasta huoli-
matta.

— Koronan aikana tehdyt toimenpiteet
ovat jopa parantaneet tyytyvaisyytta, Lu-
mijarvi arvelee.

Saannolliset koronapalaverit kokosi-
vat yhteen niin johtoa kuin operatiivista-
kin henkil6stda, ja yhdessa saatiin aikaan
toimivia toimenpiteita. Toimitusjohtajan
videotervehdykset saivat hyvaa palautet-
ta ja luottamusmiesten, toimitusjohtajan,
henkildstopaallikon ja henkildstdjohtajan
yhteiset saanndlliset palaverit tuottivat
myos tulosta.

— Korona-ajasta on opittu paljon, ja toi-
menpiteet lahensivat johtoa ja henkilos-
toa toisiinsa. Siksi ainakin yhteisia palave-
reja tulemme jatkamaan, Lumijarvi kertoo.

Positiivisuus ruokkii
positiivisuutta

Kuntal0-kysely on kaynnissa, ja silla
on tarkea rooli tyohyvinvointitulosten

TYOELAMAN LAADUN INDEKSI (QWL)

HKL:n QWL-indeksi 2014-2020

2014 2016

2018 2020
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mittaamisessa. Lumijarvi toivoo vuoden
2018 tuloksiin selvia parannuksia.

— Tarkeinta vastatessa KuntalO-kyse-
lyyn on, etta miettii HKL:aa kokonaisuute-
na, ei yksittdisia onnistumisia tai epdonnis-
tumisia. Silla tavoin 16ydetaan paremmin
asiat, joissa on parantamisen varaa, ja sil-
loin myds toimenpiteisiin ryhtyminen on
helpompaa.

Lumijarvi on huomannut, etta ihmisten
kanssa keskustellessa puheista on valitty-
nyt positiivinen vire. Saman han huomasi
HKL:n tydnantajakuvaan liittyvan arvolu-
pauksen tyopajoissa.

— Monilla on hienoja nakemyksia siita,
millainen tyopaikka HKL on. Uskon, etta
tallainen positiivinen asenne ruokkii lisaa
positiivisuutta.

Lue tydnantajakuvaan ja arvolupauk-
seen liittyva juttu sivulta 11. &

Quality of Working Life (QWL) eli ty6-
elaman laadun indeksi on Lapin yli-
opistossa kehitetty tieteellinen me-
netelma, jonka avulla organisaatiot
voivat parantaa ty6elaman laatua ja
tehokkuutta kolmesta nakdkulmas-
ta: fyysinen ja emotionaalinen tur-
vallisuus, yhteenkuuluvuus ja iden-
titeetti seka paamaarat ja luovuus.
Lapin yliopisto oli apuna my6s HKL:n
Tyohyvinvointipulssi-tutkimuksen
suunnittelussa. QWL-indeksi on las-
kettu yhdeksasta Tyohyvinvointi-
Pulssin kysymyksesta ja edellisista
Kuntal0-tutkimusten tuloksista. &
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LYHYESTI

Toimitus: Ulla Paukku ja Kaisa Sikkild
Kuvat Susa Junnola ja HSL/Lauri Eriksson

Koilvusaaren metroasema
avattiin lattiaremontin
valmistuttua

Koivusaaren metroaseman
lattian uusimisty6t saatiin
paatokseen elokuun alussa, ja
metroasema avattiin matkus-
tajille 6.8. Laiturialueen lattia

uusittiin pintamateriaalissa
havaittujen halkeamien vuok-
si. Asemalle asennettiin myos
lansimetrossa kaytdssa ole-
vat nakdvammaisia palvelevat

jalkivalaisevat opastenauhat.
Tyo6t valmistuivat heinakuun
lopulla, ja niista vastasi Lansi-
metro Oy. &

HKL:ssa valmistaudutaan

mahdolliseen yht

joittami-

seen — paatosta yhtioitta-
misesta ei ole tehty

HKL:n mahdollisen yhtioitta-
misen paatoksenteon valmis-
telu on ollut keskeytyneena
kesan ajan. Viime kuukausien
aikana asiasta on kayty poliit-
tisia keskusteluja, ja Espoon
ja Vantaan kanssa on jatkettu

14

seudullista keskustelua. Kesal-
Ia kaynnistettiin naapurikau-
punkien kanssa kolmas seu-
dullinen selvitys, jonka on tar-
koitus valmistua syyskuussa.
HKL on valmistautu-
nut omissa toiminnoissaan

mahdolliseen yhtidittamiseen.
HKL:n yhtidittaminen voisi ta-
man hetken kasityksen mu-
kaan tapahtua aikaisintaan
vuoden 2021 puolivilissa. &

HSL JUURI NYT

HSL saa ensi vuonna uuden
toimitusjohtajan, silla Suvi
Rihtniemi jaa elakkeelle. Tarkka
ajankohta riippuu muun muassa
hanen seuraajansa rekrytoinnin
etenemisesta. Suvi Rihtniemion
tydskennellyt kuntayhtyman toi-
mitusjohtajana syksysta 2009
alkaen. Han oli samalla sen en-
simmainen tyontekija.

HSL-sovelluksen ja HSL-korttipal-
velun kaytto voivat jatkossa edel-
lyttad vahvaa tunnistautumista.
Asiakas, joka maksaa lippunsa
maksukortilla, voi joutua vah-
vistamaan ostonsa pankkitun-
nuksin taijollain muulla tavalla,
jota pankki vahvalta tunnistau-
tumiselta vaatii. Yksityiskohdat,
esimerkiksi se, vaaditaanko vah-
vaa tunnistautumista jokaisen
korttimaksun yhteydessa, riippuu
pankkien kaytanndista. Vahvan
tunnistautumisen vaatimus
perustuu EU:n maksupalvelu-
direktiiviin.

HSL allekirjoitti kesalla VR:n
kanssa kymmenvuotisen so-
pimuksen Helsingin seudun
lahijunaliikenteesta. Uuden
sopimuksen mukainen liikkenne
alkaa kesakuussa 2021. VR voitti
toukokuussa kilpailun Helsingin
seudun |ahijunien liikenndinnista
ja kunnossapidosta.

Helsingin kaduilla kulkee ensi
vuonna nivelbusseja noin vii-
dentoista vuoden tauon jalkeen.
Bussilinjoille 18, 39 ja 40 tulee
syksylla yhteensa 40 sahkdlla
kulkevaa, taysmatalaa nive-
lautoa. Sahkoiset nivelbussit
nostavat matkustamisen laatua,
silla ne ovat viihtyisia ja tilavia.
Nivelautot palaavat HSL:n jarjes-
taman bussiliikenteen kilpailu-
tuksen vuoksi, jonka Nobina Oy
voitti. &

Liikennepeili 3/2020

Metrojunankuljettajakurssi 2/2020

Vasemmalta oikealle:

Heini Heikkinen, Henrik Widerholm,

Lauri Suhonen, Joni Hares, Anton Wikstrém,
Santeri Laamanen, Jari Kujala, Tea Koistinen
ja Daler Abdulazhanov.

Raitiovaununkuljettajakurssi 3/2020

Vasemmalta oikealle:

kouluttaja Hanna Koskinen,
ajo-opettaja Jarkko Jokinen,
ajo-opettaja Michaela Holmstrém,
Elli Korpisalo, koulutuskoordinaattori
Marko Huupponen, Nico Niskanen,
Tom Filenius, Jani Turtiainen, Tapio

Bergstrém, Kari Tukiainen, Sanna Tervaniemi,

kouluttaja Tom Roine, Jaakko Karppinen,
ajo-opettaja Oskar Sjoholm, ajo-opettaja
Abdelkrim Boughzou.

Kaupunkiraideliikenne-
kuljettajakurssi 172020

Yldrivissd vasemmalta:
koulutuskoordinaattori Marko Huupponen,
Susanna Immonen, Roope Jdrvinen,

Sara Hynénen ja Ville Oinonen.

Alarivissd vasemmalta: Phat Lam,

Paula Savolainen, Aleksi Toivanen ja
kouluttaja Tom Roine.

Liikennepeili 3/2020

PALVELUSVUOQSIA

Emme julkaise eldkkeelle jaévien nimid
automaattisesti. Jos haluat ilmoittaa
eldkkeelle jgdmisestdsi, otathan
yhteyttd: ulla.paukku@hel.fi.
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HKL:n tyonantajakuvan kirkastamiseksi |
valmistellaan mainoskampanjaa

Lokakuussa viikoilla 43 ja 44 ndkyy HKL:n tyonantajakuvakampanija niin ulkomainoksissa metroasemilla,
metrojunissa ja ratikoissa kuin HKL:n somekanavissakin. Ainutlaatuisia téitdmme esille nostavaa kampanjaa on
valmisteltu pitkin syksyd, ja monet HKL:IGiset pddsivédt mukaan Rabbit Filmsin kanssa yhteistyéssd luotuun videoon
ja rekrykuviin. TadssG muutama maistiainen kuvauksista.

Erddnd perjantaiaamuna kukonlaulun aikaan Maskeeraus on tdrked osa kuvauksia. Metrovarikolla kuvattiin
kuvattiin rekrytointikuvia Itékeskuksessa Raide- Raide-Jokerin ympdristéasiantuntija kuljettajia ja séhkbéasentajia.
Jokerin tyémaalla. Kuvattavana kehittdmis- Niina Salojérvi valmistautumassa Tdssd kuvataan séhkéasen-
suunnittelija Evelina Saarela. ulkomainoskampanjan kuvauksiin. taja Timo Perttulaa tydssddn

metrojunan ohjaamossa.

PRRESTADIN UUSE
ge 80 [SPORA

Raitiovaununkuljettaja Veikko Tervon kuvauksissa venyttiin erikoisiin lloiset insinGorit Anssi Pietild ja Anni Putkonen
poseerausasentoihin niin kameran edessa kuin takanakin. kuvattavana Atlantinkadun ratatyémaalla.



