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ESIPUHE

Tdmad kirja kertoo erddn suomalaisen yrityksen tarinan.
Se ei ole pelkdistidn menestystarina, vaan kertomus siitd,
miten maailmassa ja eldmdssd monet asiat tapahtuvat
yllittiden. Kansainviliset tapahtumat, talouden kehitys,
muuttuvat siddokset - kaikki ne ovat vaikuttaneet siihen,
miten Kristina Cruises on kehittynyt
ja millainen se on nyt.

Kristina Cruisesin historia on kohta jo seitsemén vuosikymmenen mittainen.
Yhti6 ei endd olisi olemassa, ellei se olisi toiminnassaan toteuttanut kolmea
keskeistd periaatetta. Se on huolehtinut vastuullisesti asiakkaittensa tyy-
tyviisyydestd ja turvallisuudesta. Se on myos tarttunut tarjoutuneisiin ti-
laisuuksiin ja toteuttanut ideoita, joiden toteuttamista monet ovat pitdneet
mahdottomina. Ja kaiken tdmén se on tehnyt yhteen hiileen puhaltavana per-
heyritykseni, joka ei kohtele asiakkaitaan kuluttajina vaan yhteisen kokemuk-
sen jakavina ystavind.

Yhtio on syntynyt rakkaudesta vesilld lilkkumiseen. Jatkossakin Kristina
Cruises tulee tarjoamaan asiakkailleen sitd, mikd laivalomassa on parasta.
Se on huoletonta matkustamista, jossa paikasta toiseen ei tarvitse kiiruhtaa
jatkuvasti kelloa vilkuillen, aina uudestaan purettavien ja pakattavien matka-
laukkujen kanssa. Risteilylld voi kokea paljon uutta, mutta sellaiseen tahtiin,
ettd tuon kaiken uuden ehtii myds omaksua. Siksi risteilyt tulevat sdilytta-
méin suosionsa myos tulevina vuosikymmenina.


http://www.kristinacruises.com
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KAIKKI ALKOI KYMMENEN MINUUTIN MERIMATKASTA

Vuonna 1952 Suomi oli saanut roiman annoksen itseluottamusta synkkien
sotavuosien jdlkeen. Oli jarjestetty kansainvalista kiitosta saaneet olympialai-
set, joiden my6td Coca-Colakin oli tullut Suomeen. Paasikivi oli presidentti.
Sotakorvaukset oli maksettu, yhteyksid maailmalle avattu. Armi Kuuselakin
oli valittu maailman kauneimmaksi. Tulevaisuudelta oli lupa odottaa paljon.

Niin teki myds 21-vuotias kotkalainen, aina vesilld viihtynyt Keijo Partanen,
joka oli hankkinut olympiavuonna pienen veneen, nimeltdén Saari kyyditdk-
seen tyomatkalaisia Kotkansaaren ja Mussalon valilld. Lupa varsinaiseen reit-
tiliikenteeseen heltisi ja liilkennointi pdéstiin aloittamaan heti kevailld 1953.
Yhtion ensimmdiinen, varsinainen vuoromoottorivene kantoi merellistd ni-
med Ahti. Silli merimatka taittui kymmenessd minuutissa.

Tunnollisella nuorella yrittajalla riitti t6itd. Keijon kerrotaan ajaneen vesibus-
sia aamuviidestd iltayhteentoista ja kdyttdneen lopun ajan veneen korjaami-
seen. Oli tarina tdyttd totta tai ei, jossain vilissd Keijo ehti myos 16ytda Mus-
salon naapurista Hirssaaresta nuoren opettajattaren, Mailan, ja viedd timin

vihille. Pian perheeseen syntyi kaksi poikaa ja kymmenen vuotta mychem-
min myos tytdr.
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KATSEET KOHTI KAUKAISEMPIA VESIA

Suomessa elintaso koheni ja yhteiskunta uudistui 1950-70-luvuilla monin
tavoin, vain presidentin nimi sdilyi samana yli neljannesvuosisadan. Urho
Kekkosen aikana autojenkin maédra kasvoi, ja Mussaloon rakennettiin silta-
yhteys 1957. Mychemmin 70-luvun loppupuolella suunniteltiin jo uutta siltaa
suoraan Mussalosta Kotkansaarelle. Muutokset saivat Partasen perheen poh-
timaan vuoromoottoriliikenteen tulevaisuutta.

Ennakkoluuloton pohdinta oli paikallaan jo senkin vuoksi, ettd perheen uu-
desta sukupolvesta Mikko ja Esa-Pekka olivat kouluttautuneet merenkulun
ja konetekniikan aloille, ja Anu suunnitteli hakeutumista kaupallisen alan
koulutukseen. Yhdessa todettiin, etté saaristoliikenne ja kalastus eivit jatkossa
riitd elattdmaidn neljad perhettd. Oli aika tehdé suuria paatoksid.

Jo aiemmin vuoroliikenteen rinnalla oli ryhdytty tarjoamaan isa-Keijon ide-
oimia, uudenlaisia saaristo- ja lauluristeilyjd, joilla lohisoppa, pannukahvi
ja hanurinsoitto toivat tunnelmaa merimatkalla Kotkan saaristossa. Konsult-
tikielella puhuttaisiin elamyksellisyydestd ja uudesta innovatiivisesta mat-
kailutuotteesta. Oikeasti kyse oli yksinkertaisesti siitd, ettd risteilyvieraiden
haluttiin viihtyvin ja tuntevan itsensa tervetulleiksi. Sitd varten matkoilla oli
mukana isdntd tai eméantd, joka huolehti matkustajien hyvinvoinnista.

Samoihin aikoihin, 1970 ja -80 luvun taitteessa yhtio paitti kokeilla ristei-
lytoimintaa my6s Lohjanjérvelld. Ahti VII risteili jirvimaisemissa Partasten
kipparoimana 9 kesd4. Vuonna 1984 olivat perheen suunnitelmat jo suurem-
missa kuvioissa ja oli aika myydé Ahti VII paikalliselle yrittajille. Mikko Par-
taseen Lohjan-vuodet jdttivit kuitenkin elinikiiset jéljet: hdan 16ysi Lohjalta
vaimonsa Ritvan.

Vield kahdeksankymmenluvun alussa Itimerelld harjoitettiin matkustajalai-
voilla - padasiassa autolautoilla - ainoastaan reittiliikennetta. Silja Linelld,
Viking Linelld ja Vaasanlaivoilla paisi Ruotsiin, Finnjetilld Saksaan, Georg
Otsilla Tallinnaan ja Pomeranialla Puolaan. Siind kaikki. Laajamittaista ristei-
lytarjontaa ei ollut. Siind nahtiin mahdollisuus, ja Partasen perheessi paitet-
tiin suunnata sekd katseet etti risteilyt Kotkaa ja ldhisaaria kauemmas.




LAIVA LOYTYI KREIVIN AIKAAN

Risteilyssd matkanteko ei ole vain siirtymistéd paikasta toiseen, vaan osa lomaa
ja irtiottoa arjesta. Monille risteilyvieraille itse matkanteko on tirkein osa ko-
konaisuutta, eli ”liike on tirkeimpad kuin pddmairi”, kuten bernsteinilai-
seksi itsensd madritellyt Mauno Koivisto usein totesi.

Mauno Koiviston ensimmadisen kauden alussa vuonna 1982 Partasen per-
heessi ei tosin ajateltu Bernsteinia vaan risteilyvieraita, joiden haluttiin naut-
tivan matkastaan. Merelld matkustaminen rentouttaa, kun maisemat lipuvat
ohi verkkaisen inhimilliseen tahtiin. Halutessaan voi myos jakaa kokemuksia
muiden matkustajien kanssa risteilyisannan tai -emadnnan huolehtiessa mat-
kalaisen hyvinvoinnista. Mieli lepad, kun ei ole kiire.

Ensimmaiiset kansainviliset risteilyt Partasten
aluksilla tehtiin kesilld 1983. Kotka-Viipuri-Kot-
ka-risteilyt tuolloin aloittaneen Ahti-aluksen nume-
ro oli tuolloin jo VIII. Risteilyjen suosio ylitti odo-
tukset heti aloituspiaivastd alkaen. Varsin nopeasti
kavi selvaksi, ettd risteilyjen kysynta ylitti sen, mihin
Ahti VIILn kapasiteetti riitti. Risteilyja varten tarvit-
tiin oikea risteilyalus, sellainen joka nayttiisi ja tun-
tuisi omalta heti alusta alkaen.

Ahti VIII Viipurissa

Maailman meriltd ei oikeanlaista laivaa 16ytynyt. Onneksi asiassa ei tarvinnut
lihted merta edemmis kalaan, silld ratkaisu piileskeli yllattden varsin lahelld,
Saimaan rannalla Ristiinassa. Sielld oli Fagerlines-yhtion matkustajalaiva m/s
Kristina Brahen kotisatama. Kristiina oli Ruotsin kuningatar, joka oli nimit-
tanyt Pietari Brahen Suomen kenraalikuvernooriksi 1648. Pietari Brahen hy-
vistd hallintokaudesta Suomessa sai alkunsa sanonta “kreivin aikaan”

Kiinnostus laivakaunottareen johti kauppoihin. Kristina Brahe hankittiin
perustettavan yhtién lukuun 1984 ja sai uudeksi kotisatamakseen Kotkan.
Samalla muuttui koko yhtién kurssi. Laiva oli hankittu hyvéin aikaan, kun
taloudessa alkoi koko vuosikymmenen loppuun asti ulottuva nousukausi.

m/s Kristina Brahe 9




KOTKAN VESILTA KOKO SUOMENLAHDELLE JA SAIMAALLE

Uuden aikakauden avaus joulukuussa 1984 oli komea.
Kristina Brahe ajettiin yolld Kotkan satamaan, jonne oli aamuksi
kutsuttu lehdistod ja yhteistyokumppaneita tiedotustilaisuuteen.
Tilaisuuden aihe ndkyi jo satojen metrien pddstd, kun laiva
hohti valkoisena laiturissa. Paikan pddlld vieraille kerrottiin
suuret uutiset ja tarjoiltiin rommia sekd laivakorppuja.

Risteilytoimintaa varten perustetun yhtién nimeksi tuli Rannikkolinjat Oy,
joka rekisteroitiin kaupparekisteriin ystavanpaiviani 14.2.1985. Yhtién perus-
| tajaosakkaat olivat Keijo, Mikko ja Esa-Pekka Partanen
sekd kotkalaisen laivanmuonitusliikkeen omistaja Lau-
ri Nyman. Ahti-aikakauden saaristoliikenne jai taakse,
ja uusittu Kristina Brahe ryhtyi valloittamaan Itimer-
ta. Laivalla aloitettiin Neuvostoliittoon suuntautuvat
verovapaat risteilyt, joilla vieraille voitiin tarjota myos

) taxfree-tuotteita. Niiden myynnistd tuli tdrked osa yh-
1 =3 tion litketoimintaa.

Viipurin-risteilyjen rinnalla tehtiin my6s tilausris-
teilyjd. Kristina Brahe valloittikin pian uusia sata-
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Tt mia, kuten Leningradin, Tallinnan sekd salaperaisen
T . . .

o e Kronstadtin. Myos kesdinen Saimaa, Suomenlahden
e ulkosaaret Lavansaari, Suursaari, Seiskari ja Tytér-
2 . " . . .
e saari sekd lukuisat muut kotiseutumatkojen saa-
e rikohteet Suomen rajan ja Viipurin valilld tulivat
SR risteilyvieraille tutuiksi. Kotiseutumatkojen aika jai
=t . . .. . .

T tosin lyhyeksi Neuvostoliiton viranomaisten peruut-
e s 1
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taessa luvat pian sen jdlkeen, kun viimeisimmaksi
avautuneeseen Suursaareen tehtiin matkat kesalla
1992.

Yhtioén Kotka-Viipuri-linjan suosio sen sijaan oli
heti alusta alkaen niin suuri, ettd pian syntyi tar-

ve my0s toiselle, hieman suuremmalle laivalle. Sen
haku aloitettiin kaksi vuotta Kristina Brahen kayt-
toonoton jilkeen.
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KASVU KAHDEN ALUKSEN LAIVASTOKSI

Etsinndn tuloksena vuonna 1987 16ytyi sopiva alus, tilld kertaa
Turusta, Aurajoen rannalta. Laiva oli Nielsen-varustamon omis-
tama “Nolla-Bore”. Lempinimensi se oli saanut siitd, ettd vastoin
aluksen ensimmaéisen omistajan Bore Linen tapaa laivan nimessa
s/s Bore ei ollut jirjestysnumeroa.

Vuonna 1960 Oskarshamnissa valmistunut Bore oli erds viimei-
simmistd Pohjoismaissa tehdyistd hoyrylaivoista, joka oli Tu-
russa jo nauttimassa elakepdivistd. Laiturissa vietetty aika nakyi
my0s laivan kunnossa, eivitkd esimerkiksi hoyrykoneet olleet
enad pelastettavissa. Rungoltaan laiva oli kuitenkin terve, ja niin-
pé se maalattiin uuden omistajansa vireihin, hinattiin Kotkaan
ja aloitettiin perusteellinen uudistustyd.

NIi] iOOH a- Matkaan tuli kuitenkin mutkia. Pian laivan saavuttua Kotkaan ja
& BOL v toiden lahdettyd kéayntiin aluksella syttyi tulipalo, joka oli vahal-
Va.hlllg()t o ; 14 romuttaa suuren unelman. Sammutustdiden jilkeen niky oli
K l‘i S tiilla o lohduton. Vakuutusneuvottelujen ja perheen yhteisen neuvon-
oL i . pidon jélkeen paitettiin kuitenkin, ettd tuhosta huolimatta laiva
Reginalle [ D J - . kunnostetaan alkuperiisten suunnitelmien mukaan ja asenne-
Vi ' B taan siihen dieselmoottorit. Muutostdiden jilkeen laivassa oli

120 matkustajahyttia.

Jalkikdteen voi todeta, ettd onneksi isd-Keijo tiesi mité tahtoi, ja
Vanha rouva sai merenkulku-uralleen pitkin ja upean loppuniy-
téksen yhtion lippulaivana.
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KRISTINA CRUISES OY SYNTYY

Uuden eldmin my6té uusi laiva sai uuden nimen m/s Kristina Regina. Kau-
nis Regina-nimi on perdisin latinan kielesti ja tarkoittaa kuningatarta. Laivan
ensiristeily tehtiin kevéélld 1988, jolloin presidentti Koivisto aloitti jo toisen
kautensa. Liikenne laajeni Leningradin, Tallinnan ja Viipurin lisdksi myos
Visbyhyn ja Riikaan. Varsin pian timén jialkeen Kristina Regina aloitti sddn-
noéllisen risteilyliikenteen Neuvosto-Viron piidkaupunkiin.

Kristina Reginan myotd yhtiolld oli nyt kaksi laivaa,
joiden molempien nimessd oli sana Kristina.

Niin koko yhtion nimeksi pditettiin ottaa Kristina Cruises Oy.
Nimessd oli mukana myds ripaus kansainvilisyyttd, mikd
kannusti yhtion ottamaan seuraavia askeleita
toiminnan laajentamiseksi.

e TEELL

i

Aivan 80-luvun lopulla risteilykohteeksi valikoitui my6s Kéopenhamina.
Eris vierailu sielld toi yhtiolle niin valtakunnallista kuin kansainvalistdkin
ndkyvyyttd, kun vesikauhuepidemia esti suomalaiskoirien padsyn maitse
Koopenhaminassa jirjestettavadn koirien maailmanniyttelyyn. Suuria koi-
ria ei voinut kuljettaa myoskadn lentokoneessa. Niinpa Kristina Regina vei
Tanskaan kerralla 400 koiraa ja niiden 300 omistajaa. Niin paljon haukkuja
laivan henkilokunta ei ollut ennen eikd jilkeenkddn kuullut, mutta matkalai-
set — niin koirat kuin niiden omistajat — olivat erittdin tyytyvaisid.

Uusi vuosikymmen, 90-luku, alkoi Suomessa talouden osalta tuulisissa tun-
nelmissa. Kovan markan politiikka, valuuttasdantelyn yht'akkinen vapautta-
minen ja Neuvostoliiton romahdus johtivat lamaan, joka hallitsi talousuutisia
vuosikymmenen puoliviliin asti.
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LAMA-APUA AMERIKKALAISVIERAISTA

Suomen lamavuosina Kristina Cruisesin selviytymisessd auttoivat aikanaan
USA:han ja sielld toimineeseen EuroCruises-matkatoimistoon luodut kontaktit.
Vuonna 1992 tehtiin ensimmiinen Itimeren ympiri kiertinyt risteilymatka,
joka sai paljon kansainvilistd huomiota sekd merkittdvin matkailupalkinnon.
Matkustajina oli amerikkalaisia risteilyvieraita, joille Baltian juuri itsendistyneet
entiset neuvostotasavallat ja Leningrad-nimestidan luopunut Pietari olivat eksoot-
tisia vierailukohteita.

Erityisen suosittuja olivat yhdysvaltalaisten yliopistojen alumniristeilyt. Nailla
matkoilla Kristina Regina kiavi mm. Eteld-Itdmeren Kaliningradissa ja Vienanme-
relld Solovetskin saarella vierailtiin vuoden 1917 jalkeen ensimmaisend ldnsimai-
sena matkustajalaivana.

Amerikkalaisten vieraiden merkitys yhtiolle oli suuri, kun Suomen talous oli ala-
maissa koko 90-luvun alkupuolen ajan. Kehitysta oli kuitenkin jo ndkopiirissa.

19
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YHTIO PERHEEN JA PERHE YHTION PUOLESTA

Lama alkoi hellittdd 90-luvun puolivilissi. Vuoden 1995 alusta lihtien Suo-
mesta tuli EU:n jasen yhtd aikaa Ruotsin ja Itdvallan kanssa. Edellisend vuonna
presidentiksi oli tullut Martti Ahtisaari ja mielialoja piristi Suomen ensimmai-
nen jddkiekon maailmanmestaruus. Kun Suomessa alkoi EU-aikakausi, Kris-
tina Cruisesissa Partasen perheen toinen sukupolvi otti entistd nikyvimman
roolin yhtién toiminnassa.

Isd-Keijo jai elakkeelle 1995 ja merikapteeni Mikko Partanen aloitti yhtion
toimitusjohtajana jatkaen edelleen myds laivojen péillikkonad. Konemestari
Esa-Pekka Partanen toimi yhtion teknisend johtajana seki laivan konepail-
likkond ja Anu Markkanen aloitti yhtién myyntijohtajana. Kaikki sisarukset
olivat olleet titd ennen jo pitkddn toissd yhtiossd. Mikko ja Anu ovat noissa
tehtivissa edelleen.

Myos sisarusten puolisot ovat olleet vahvasti mukana yhteisessa yrityksessa.
Esa-Pekan vaimo Tuula teki ldhes 30 vuoden tyérupeaman laivojen ravin-
toloissa tarjoilijana ja viinikassana. Mikon vaimo Ritva tyoskenteli 80-luvun
alussa Ahti VIILn kahvilanpitjand ja myohemmin Kotkan myyntitoimistossa.

Anun aviomies Matti Markkanen aloitti 1985 yhtidssd opintojen ohessa kan-
simiehend seki toimi my6hemmin yhtion kaikilla omilla laivoilla asiakaspal-
velun eri tehtdvissé ja lopulta intendenttind. Vuodet 2004-14 hén oli yhtion
varustamotoimen johtaja ja on edelleen yhtién hallituksen jdsen.

Kolmaskin sukupolvi on ehtinyt olla mukana jo pitkdan. Mikon poika Antti
Partanen aloitti hankin opiskeluaikanaan v. 2003 tyon laivoilla, ensin kansi-
mieheni ja sittemmin purserina ja henkilostopurserina. Maihin Kotkan toi-
mistoon siirryttydan Antti on ollut yhtion kehityspaallikko ja nyttemmin asia-
kaskokemuksesta vastaava johtaja (Head of Customer Experience).

B
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UUSIN AJATUKSIN KOHTI UUTTA VUOSITUHATTA

Vuosikymmenen puolivilin jilkeen pahimmasta oli selvitty ja 90-luvun lo-
pun risteilyilld riitti vauhtia. Lyhyistd lomista Itdmerelld otettiin ilo irti ja
laivoilla pidettiin hauskaa. Kristina Cruisesin toiminta painottui lyhytristei-
lyihin Itdiselld Suomenlahdella ja Saimaalla. Samanaikaisesti tehtiin myos eri-
laisia tilausristeilyjd, ja kesdkausina risteilykohteet sijaitsivat ajoittain jo varsin
kaukana.

Nokia-Suomessa talouskdyrdt osoittivat vahvasti yléviistoon ja suomalaiset
valitsivat entistd useammin lomakseen risteilymatkan. Yhtigssa uskottiin vah-
vasti suomalaisille tarjottavien pitkien risteilyjen lopulliseen ldpimurtoon ja
ryhdyttiin miettimaén, mika olisi yhtién suunta uudella vuosituhannella.

Uutta ajateltavaa oli antanut Mikko Partasen oivallus Visbyn satamassa erdal-
14 kesdiselld risteilylld. Kristina Reginan kanssa samassa laiturissa oli hieman
huonoon kuntoon piissyt risteilylaiva, joka oli kuitenkin tdynnd lomastaan
nauttivia asiakkaita. Tim4 pieni alus oli kotoisin Kreikasta, samoin sen mat-
kustajat. Siitd Mikon mieleen tuli aiheellinen kysymys: jos kreikkalaiset ovat
valmiit matkustamaan pienelld kreikkalaislaivalla Itdmerelld, mikseivit suo-
malaiset asiakkaat voisi yhtd hyvin risteilld suomalaislaivalla Vélimerella?
Niinpa.

Ajatus ei jaanyt vain idean asteelle, vaan se todella toteutettiin syksylld 1999,
kun Kristina Regina suuntasi ensimmiisen kerran, Mikon kipparoimana
ja Esa-Pekan pitien koneet kidynnissd, kohti Vilimerta. Koeristeilylld oli
tarkoitus selvittdd, kannattaako riski ottaa, liiketoiminnan suunta muuttaa ja
jarjestetdanko vastaavia risteilyja jatkossakin. Viesti laivalta oli harvinaisen
selvi: Jarjestetddn!” Niinp4 valmiiksi suunnitellut esitteet menivit saman tien
painoon ja uudenlainen risteilyohjelma kaudelle 2000 julkaistiin.

Ensimmiisend vuonna Kristina Reginalla tehtiin kolme erillistd Vélime-
ren-risteilyd, joilla matkustajat vaihtuivat Malagassa.
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IHMISEN KOKOISTA MATKUSTAMISTA

Pitka risteily maltillisen kokoisella laivalla eroaa kaikista muista matkustus-
ja lomanviettotavoista. Matkustusvauhti on ihmiselle sopivan leppoista, her-
mostuneisuus katoaa usein jo astuttaessa laivaan.

Matkatavaroiden kanssa risteilylld ei ole ongelmia. Vaatteet voi ripustaa ja
asetella kaappiin kuin hotellihuoneessa - ja ne odottavat paikallaan, vaikka
kaupunki ja maisemat vaihtuvat.

Risteilylld uusi pédivd valkenee aina erilaisena, eri paikassa. Tarpeeksi pieni
laiva voi kdydd maailman kiehtovimmissa kaupungeissa, satamissa joihin
suuret risteilyalukset, jittimdiset vithdekeskukset, eivit mahdu. Kiinnosta-
via kaupunkeja maailmassa riittdd - ja suurin osa niisti sijaitsee veden dérells,
rannikolla tai muun vesivéiyldn varrella.

Risteilyalus on kuin matkaajan mukana liikkuva majatalo tai pieni yk-
silollinen hotelli. Jokaisessa laivassa on omanlaisensa tunnelma. Tarpeeksi
pienessé aluksessa se on kotoisa ja limminhenkinen. Pdivdn tapahtumia ja
kohteiden kiinnostavia nihtévyyksid voi kiydd matkakumppaneiden kanssa
ldpi laivan yhteisissi tiloissa, mutta halutessaan matkaaja voi myos vetdytyd
oman hyttinsi rauhaan.

Jotkut vieraat ovat todenneet, etté risteily on “ihmisen kokoista matkusta-
mista”. Se on tdytti totta. Risteilylomalla yhdistyvit kaupunki- tai hotellilo-
man ja kiertomatkan parhaat puolet. Uutta néhtévia ja koettavaa riittdd joka
péiville ilman kiireen tuntua.
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PAIVA, JOKA MUUTTI KRISTINA REGINAN SUUNNITELMAT

Pitkien kansainvilisten risteilyjen jérjestiminen oli suuri hyppéys pienelle
yhti6lle, mutta menestys ja asiakkaiden ihastuminen uudenlaiseen risteilylo-
mamuotoon toi uskoa tulevaisuuteen. Suomalaisia Vélimeren-risteilyjad suo-
malaisille oli odotettu.

Vuonna 2000 Tarja Halonen aloitti presidenttiné ja Kristina Reginan osalta
péitettiin laivan siirtimisestd ympirivuotiseen kansainviliseen risteilylii-
kenteeseen. Alkutalvesta 2001 laivaan tehtiin suuria muutost6itd ja se va-
rusteltiin sopivaksi entistd pidemmille risteilyille. Vuodepaikat pedattiin 245
matkustajalle.

Risteilyreittejd laajennettiin nopeasti. Seuraavaksi talveksi 2001-2002 oli
tarkoitus suunnata Punaisellemerelle, mutta syyskuun 11. pdivind kaikki
muuttui. Tieto WTC-iskuista saatiin laivalle, kun se oli Sardiniassa, matkalla
Tunisiaan. Suunnitelmat Kristina Reginan seuraavan talvikauden Punaisen-
meren risteilyjen osalta menivit kerralla uusiksi.

Toimistolla Kotkassa tehtiin tuolloin ympéripy6reitd piivid, kun matkustajat
eivit endd halunneet Pohjois-Afrikan ja Lihi-id4n satamiin tai itdiselle Vli-
merelle. Muutamassa péivissad valmisteltiin Kristina Reginalle korvaava talvi-
risteilysarja Kanariansaarille.
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MYOS KRISTINA BRAHE KOKI YLLATYKSEN

Kristina Brahe oli jatkanut koko 90-luvun suosittua lyhytristeilyliikennetta
Kotkan ja Viipurin, sekd Lappeenrannan ja Viipurin vililli Saimaan kanavaa
pitkin. Myds tdmin liikenteen osalta tilanne muuttui yllittden vuonna 2002,
kun Vendjé asetti varoittamatta voimaan viisumipakon. Se lopetti Viipurin-lii-
kenteen kertaiskusta. Oli jélleen kerran aika

ratkaista iso ongelma - ja nopeasti.

Uudessa tilanteessa kesille 2003 suomalaisille tarjoiltiin uusi risteilytuote
Keisarien keséreitti. Se kulki Savonlinnasta Ahvenanmaan saaristoon ja poik-
kesi matkan varrella keisariajan tunnetuimmissa saaristokohteissa.

menlahdella koko 2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen ajan.

Maihinnousu Mdrketin majakkaluodolle
Loistoristeilylld vuonna 2008.




ivid Itimerta syvemmilld
ui vahva ja uskollinen kanta-asiakaskunta, jonka -
taa voitiin kehittia menestyksekkaisti. - :

‘Kokonaisuus toimi upeasti: pieni ja intiimi laiva, ammattitaitoinen —

suomalainen henkilokunta ja mielenkiintoiset, usein uudistuvat
: fiéteilyreitit‘. Palaute oli positiivista ja pieni varustamo saattoi jat-

kaa vakaalla viylilld eteenpéin. Kristina Regina tekikin 2000-luvul-

la suomalaista merenkulkuhistoriaa ja rikkoi erilaisia ennatyksia

kiymilld useissa satamissa ensimméisend suomalaisena matkusta-

jalaivana.

Risteilyja tehtiin-Suomen lipun alla ja suomalaisella henkil6kunnal-
la Kanarian, Linsi-Afrikan ja Punaisenmeren ohella Mustallamerelld,
vaihtelevissa Vélimeren kohteissa sekd Islannissa, Gronlannissa, Vie-
nanmerelld ja Huippuvuorilla asti.

Vuoden 2010 loppuun mennessi laivakaunotar oli vieraillut Kristi-
na Cruisesin vireissd kaikkiaan 40 maassa ja 216 eri satamassa. Se
oli jo melkoinen eldmanty6 yhdelle laivalle.
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HYVASTIT USKOLLISILLE YSTAVILLE

Vuonna 2010 yhti6 oli jilleen kerran muutoksen edessa. Tal-
likin kerralla muutos koski toimintaymparistod tavalla, johon
yhti6 itse ei pystynyt vaikuttamaan. Tuon vuoden lokakuussa
astuivat voimaan uudet kansainviliset SOLAS-turvallisuus-
madraykset, joita Kristina Regina ei endd tiyttanyt. Syy oli se,
ettd laivassa oli liikaa puuosia - juuri niit4, jotka loivat laivaan
sen ainutlaatuisen tunnelman.

Kristina Reginan oli siten aika jéttdad vildenkymmenen vuoden
jalkeen maailman meret. Laiva myytiin ja se palasi takaisin Au-
rajokeen, jossa se sai takaisin alkuperdisen nimensd, virinsd
sekd tehtdvin hotelli-, ravintola- ja museolaivana.

Varustamo oli pédttinyt korvata kaksi pientd laivaa yhdelld
suuremmalla, mikd helpottaisi risteilytuotteiden suunnittelua
ja keskittymistd kansainviéliseen risteilyliikenteeseen yhé laa-
jemmalla alueella.

Néin my6s Kristina Brahe siirtyi uuteen omistukseen sekd
vaihtoi tehtdvié ja nimedan m/s Braheksi. Aluksi se toimi Suo-
menlahden ja Saimaan vilisessa reittiliikenteessa. Talld hetkelld
2020-luvun taitteessa laiva jatkaa kulkuaan Norjassa nimelld
m/s Sunnhordland.
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KAHDEN JALKEEN TULI YKSI = KOLMAS KRISTINA

Vanhat laivat korvaavan aluksen etsintd oli aloitettu jo vuonna
2006. Tilld kertaa uutta alusta ei endd l6ydetty Suomesta tai 13-
hivesiltd. Kymmenien eri vaihtoehtojen vertailun jilkeen varus-
tamon uudeksi lippulaivaksi valikoitui m/s The Iris itédiselta Vali-
mereltd. Laiva oli juuri tarpeeksi iso, jotta risteilyjen hinnat voitiin
pitda kohtuullisina, mutta tarpeeksi pieni, jotta tunnelma laivalla
olisi toivotun kotoinen.

Kristina Cruises osti laivan 14.12.2009, jolloin sen keulamastoon
nostettiin varustamon KC-lippu. Alus tuotiin Suomeen tammikuussa
pakkasten paukkuessa. Kevittalvella Kotkassa koettiin juhlallinen
hetki, kun siniristilippu nostettiin laivan perdosan tankoon

osoituksena aluksen uudesta kotimaasta.

Mittava kunnostusty6 aloitettiin heti. Tavoitteena oli rakentaa
ensimmdinen erityisesti suomalaisille matkustajille suunniteltu
risteilyalus. Laivan perdosaan rakennettiin mm. maisemasauna
vilvoitusparvekkeineen sekd suomalaistyppinen kahvila.

Uudistumisen kruunasi varustamon linjaan sopiva laivan uusi
nimi m/s Kristina Katarina, joka annettiin alukselle Pietari Bra-
hen vaimon Kristina Katarina Stenbockin mukaan. Yrityksen

historiaa kunnioittaen uuden lippulaivan tenderveneet nimettiin
Ahdiksi ja Niinaksi.
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TAPAHTUMIEN VYORY VEI
PERUUTTAMATTOMAAN
MUUTOKSEEN

Kristina Katarina aloitti yhtién neljan-
nen risteilyvuosikymmenen. Uusi laiva
toi mukanaan uusia mahdollisuuksia to-
teuttaa suomalaisia lomaristeilyja entista
kauemmas ja tarjota entistd parempaa
palvelua. Talvikaudeksi 2010-11 tarjot-
tiin risteilyjd Punaisellamerelld ja kesdksi
siirryttdisiin pohjoisille vesille Huippu-
vuoria ja Vienanmerta myoten.

Alkuvuodesta 2011 tapahtui kuiten-
kin jotain, mikd muutti yhtién suunnan
peruuttamattomasti. Lihes kymmenen
vuotta WTC-tornien luhistumisen jil-
keen maailman tapahtumat vaikuttivat
taas ratkaisevasti yhtion toimintaan. Syt-
tyi arabikevit. Tapahtumat lahtivat talla-
kin kertaa vyoryméin, kun varustamon
laiva oli kriisialueella, nyt Punaisellame-
relld. Sieltd jouduttiin ldhtema4n nopeasti
vakaammille vesille.

U pearemanr

1 Kristina Katarina ja sen mukana olleet
: risteilymatkustajat ja suomalainen henki-
lokunta saatiin nopeasti Suezin kanavan
kautta Vilimerelle, mutta suunniteltu pit-
ka risteilysarja Punaisellamerelld joudut-
tiin peruuttamaan. Se oli yhtiolle iso isku.
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YHTION VAIKEIN PAATOS HAIKEIN MIELIN

Kristina Cruises joutui aloittamaan taistelun olemassaolostaan. Juuri
hankittu laiva oli ollut kallis investointi, jonka oli tarkoitus maksaa it-
senséd padasiassa Vilimeren risteilyilla. Nyt koko Vilimeri oli epdvakaata
aluetta, kun muun muassa Libyassa sodittiin. Samaan aikaan toimintaa
rajoittivat myos pitkittynyt kansainvilinen finanssikriisi ja Suomen ta-
louden raju rakennemuutos.

Yhtio sinnitteli paivin kerrallaan, ja noihin pdiviin mahtui myds ilon
hetkid. Uusi merkkipaalu saavutettiin vuodenvaihteessa 2011-2012,
kun Kristina Katarina valloitti uuden mantereen. Laivalastillinen suo-
malaisia matkustajia matkasi tuolloin ensimmdisti kertaa suoma-
laisella laivalla ja suomalaisen henkilokunnan hoivissa Atlantin yli
Karibian lampo6n.

Talviristeilyt Karibialla ehtivdt saada jatkoa myos seuraavana vuonna.
Keviilld ja syksylld risteiltiin Valimerelld ja kesdaikaan Pohjoisilla ve-
silld.

Yrityksistd huolimatta Kristina Cruises joutui marraskuussa 2013 to-
teamaan, ett4 risteilytoiminta Suomen lipun alla olevalla laivalla ei ollut
endd taloudellisesti mahdollista. Vaikka lama alkoi jo hellitt4d, rahoitta-
jilta ei endd 16ytynyt uskoa suomalaisen risteilyaluksen menestymiseen
kansainvilisessd liikeneessa.

Tunnelma yhtigssi oli haikea, kun yhti6 joutui luopumaan varustamo-
toiminnasta. Luopuminen oli lisdksi tehtdvéd nopealla aikataululla, jotta
yhti6 pystyisi jatkamaan toimintaansa.

Kristina Katarina myytiin vuoden 2013 viimeisend pdivina. Yhtion hen-
kilokunnan mdéra ja liikevaihto putosivat murto-osaan entisestd. Ajan
raskautta perheelle lisési yhtion teknisen johtajan Esa-Pekka Partasen
hukkuminen moottorikelkkaonnettomuudessa tammikuussa 2014.

Kristina Katarinan Las Palmasissa hyvistellyt suomalaismiehisto
ja viimeinen lipunlasku. Varustamotoiminta oli pddttynyt.
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UPEAT IHMISET UPEIDEN RISTEILYJEN TAKANA

Kristina Brahe, Kristina Regina ja Kristina Katarina olivat monin tavoin
mukana tekemissi suomalaisen laivamatkailun ja risteilylomailun histo-
riaa. Satoja satamia, satoja tuhansia risteilyvieraita. Noita ikimuistoisia mat-
koja ei kuitenkaan olisi tehty ilman ammattitaitoisia ja tyotadn rakastavia
ihmisid, yhtién henkilokuntaa.

Laiva tarjoaa risteilylle puitteet, mutta vieraista ja laivojen
kulusta vastaavat ihmiset tekeviit siitd eldmyksen. Ei ole liioiteltua
sanoa, ettd laivojen ja myyntitoimistojen viki ovat rakentaneet
Kristina Cruisesin hyvin maineen.

Kristina Cruisesin eri aikoina tyollistimien ihmisten méaird nousee useisiin
satoihin. Erilaisia tyotehtdvid on ollut kymmenié niin merelld kuin maissa,
ja ne kaikki ovat palvelleet eri tavoin matkustajien hyvinvointia. Siistit hytit,
maittava ruoka, vithdepalvelut, taxfree-tuotteet, matkaohjelmat ja kaupunki-
kierrokset, aikataulujen pitdvyys, laivan tasainen kulku, matkan varaamisen
helppous... Mikddn ndistd ei syntynyt itsestadn.

Asiakkaille tarjottavien palvelujen lisdksi laivoilla ehdittiin tehdé ty6td myos
mm. merentutkimuksen hyviksi ottamalla risteilyilld sddnnollisesti vesi-
néytteitd ja toimittamalla ne Merentutkimuslaitokselle Suomenlahden tilan
kartoittamiseksi.

Yhtion laivoilla ja myyntitoimistossa on aina syntynyt saumaton yhteis-
henki ja ymmirrys siiti, ettd tyotd tehdididn asiakkaiden hyviksi, heididn
lomansa onnistumisen puolesta. Ndin Kristina Cruisesin tyontekijat ovat
voineet olla ylpeitd tyostddn.

Kun Kristina Cruises joutui luopumaan varustamotoiminnasta, kymmenet
hyvit ihmiset joutuivat jattimaan tyopaikkansa. Monien tygsuhde oli kesté-
nyt yli kaksikymmenti vuotta, joiden aikana yhtion laivat olivat kyntineet
merid KC-lipun alla.
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YHTIOLLE UUSI KURSSI, TOIMINTA-ALUEEKSI KOKO MAAILMA

FINNISH

Kovan myrskyn jilkeen voi perustellusti ennustaa poutaa, ennemmin tai
my6hemmin. Kristina Cruises péitti jatkaa sitd, minki se osaa paremmin
kuin kukaan muu - korkeatasoisten ja tunnelmaltaan ainutlaatuisten ris-
teilyjen jirjestimisen suomalaisille.

Yhtio oli ja on edelleen johtava tiysin kotimaisessa

AMADEUS
omistuksessa oleva risteilymatkojen matkanjdrjestdj.

Samalla se on kokemusten karaisema ja GENCIA
tulevaisuuteen uskova perheyritys.

Varustamotoiminnasta luopumisen jilkeen Kristina Cruises on voinut kes- _,,a,l,:mm )
kittyd laaturisteilyjen jdrjestimiseen eri varustamojen erilaisilla ja eri ristei-
lytyypeille parhaiten soveltuvilla laivoilla eri puolilla maailmaa. Laivojen ja
reittien valinnassa on kuunneltu pitkaaikaisten asiakkaiden toiveita ja heiltd

saatua palautetta.

Koska yhtiolld ei ole endd varustamotoimintaa, se voi entistd vapaammin
suunnitella ja toteuttaa varsin erilaisia risteilyjd yksittdisistd laivoista tai meri-
alueista riippumatta. Laajaa risteilyvalikoimaa rakennettaessa on kuitenkin
huolehdittu siité, ettd Kristina Cruises -risteilyjen tunnelma on sdilynyt
tuttuna ja turvallisena, kiireettomini ja kiinnostavana.

Syksylld Kristina Cruises Oy palkittiin vuoden 2019 matkatoimistona /
matkanjirjestdjind. Tamin arvostetun palkinnon saajan valitsivat ennen
kaikkea matkustavat suomalaiset. Palkintoraadin laadulliset arvioinnit yh-
distettiin yleis6ddniin voittajan valitsemiseksi. Tama oli yhtiélle ja sen hen-
kilokunnalle merkittdva huomionosoitus laadukkaasta matkailualan tyosti ja
periksiantamattomasta yrittdjyydesta.
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EDELLEEN ENNAKKOLUULOTON MUTTA
ENTISTA MONIPUOLISEMPI

Suosituimpia Kristina Cruises -risteilyja ovat nykyaan kult-
tuuria ja kulinarismia yhdistavit Keski-Euroopan jokiris-
teilyt. Useat niistd ovat ns. Oma laiva -risteilyjd, joilla ristei-
lyalus on kokonaan Kristina Cruises -asiakkaiden kaytossa.
Tonava ja Rein ovat Euroopan suurista joista suosituimmat,
mutta risteilyja jarjestetddn myos Elbelld ja Seinelld seka
Ranskan kapeilla kanavilla. Tarjontaan kuuluvat myo6s pie-
nemmille ryhmille toteutettavat matkat muilla Euroopan
jokiosuuksilla.

Vilimeren risteilyilld - niin iddssd kuin linnessd - on tér-
ked rooli myos tdmén péivin Kristina Cruisesissa. Atlantin
aalloilla voi puolestaan seilata vaikkapa Britannian ympari,
Norjan rannikolla, Islannissa tai Kanarialla.

My6s Itdmeri on edelleen yhtion vahvaa aluetta, mutta
uudella tavalla. Ropax-lyhytlomilla matka Saksaan taittuu
matkustajarahtilaivoilla, joilla tunnelma on kotoisampi ja
merellisempi kuin autolautoilla. Merimatkoille on jirjes-
tetty myds monipuolista ja kiinnostavaa ohjelmaa eri aihe-
piireistd. Meriosuuksien vilissd Pohjois-Saksassa odottavat
opastetut kierrokset eri kaupungeissa.

Kaukokaipuun vallassa olevat voivat valita suosikkinsa mo-
nipuolisesta risteilyvalikoimasta maailman eri merilld tai
vajkkapa Kaukoidén joilla. Eniten tarjontaa on Karibial-
la, mutta vaihtelevaan valikoimaan on kuulunut risteilyji
myo6s vaikkapa Kanadan suurilla jarvilli, Amazon-joella,
Eteldmantereella, Kaukoiddssa ja Australiassa asti.




INHIMILLINEN YRITYS JOKA TIETAA MITA IHMISET
LOMALTAAN HALUAVAT

Keskeniin hyvin erilaisia risteilyjd yhdistdd se, ettéd niilld kaikilla on mu-
kana Kristina® matkanjohtaja. Hin tekee laivalomasta Kristina Cruises -ris-
teilyn. Tunnelmaltaan ainutlaatuisia ovat erityisesti Oma laiva -risteilyt, joita
jdrjestetddn padasiassa Euroopan jokireiteilld.

Kristina Cruises -risteilyilld toteutetaan edelle samoja perheyrityksen perus-
arvoja, joille toiminta on rakentunut jo 50-luvulta ldhtien: vastuullisuutta,
inhimillisyytta ja ennakkoluulottomuutta. Asiakkaiden vahvaa luottamusta
yhtioon osoittaa se, ettd vieraista reilusti yli puolet on vanhoja tuttuja, jot-
ka ovat nauttineet Kristina Cruises -risteilyistd useasti aiemminkin.

Tilld hetkelld Kristina Cruises jarjestdd vuosittain lihes 150 erilaista ris-
teilyd eri puolilla Eurooppaa ja kaukomailla. Yhtion asiakkaat vierailevat
raatiloidyilld risteilyilld vuosittain yli 50 maassa lihes 30 eri laivalla. Tdstd
kaikesta yhtion asiakkaille kertyy vuosittain yli 25.000 risteilypdivii.

Vuonna 1952 kymmenen minuutin matkalla Mussalosta
Kotkansaareen kukaan tuskin pohti mahdollisuutta lihted
Partasten perheyrityksen mukana risteilemddn 2020-luvulla

Viilimerelle, Karibialle tai vaikkapa Mekong-joelle. : .
Mutta tuolloinkin laivalla olijat tunsivat, ettd Kristina Cruises - toimistohenkilokunta
merimatka on eri matka. Mukavien ihmisten seurassa ja matkanjohtajat vuonna 2020.
se taittuu mukavasti, kun joku pitdd tunnelmaa ylli
ja huolehtii siitd, ettd asiat sujuvat.

1 - b

SUOMALAINEN
PERHEYRITYS
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KRISTINA CRUISES OY:N SAAMAT PALKINNOT:

VUONNA 2019

VUONNA 2012
Maakunnallinen Yrittdjdpalkinto Kymenlaaksossa

VUONNA 2009
Finnish Travel Quality Award

VUONNA 2006
Kotkan kaupungin yrittdjipalkinto

VUONNA 2004
Scandinavian Travel Award:
Keisarien kesireitti

VUONNA 2004
Matkailutoimittajien kilta:
Vuoden kotimainen matkailuyritys

VUONNA 1992
BTC Baltic Tourism Cooperation, Product of the year:
Hansa-risteily Itimerelld

VUONNA 1991
Matkailutoimittajien kilta:
Vuoden tuotekehittelijad

VUONNA 1979
Nuorkauppakamari:
Kotkalainen yrittiji, Keijo Partanen

50

e R e L

LS A e



CRUISES
1985 - 2020



