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SAATTEEKSI

KUN LUKIOIKAISENA SUUNNITTELIN eldméani ja
minne sita rakentaisi, valitettavasti oma synnyinkunta
ei ollut vaihtoehdoissa karkipaassa. Myonnan, ei edes
mukana. Nuoren ajatuksissa elama maaseudulla ei
ollut tarpeeksi jannittavaa, hohdokasta tai tarjonnut
mahdollisuuksia monipuoliseen eldamaan. Siihen aikaan
ei maaseudun mahdollisuuksista puhuttu samalla
tavalla kuin nykyisin. Leader-toimintakin oli viela
monille uutta ja outoa. Elama on kuitenkin kuljettanut
minuakin ja nyt olen onnellinen, etta palasin takaisin
kotiin! Ammattini antaa mahdollisuuden tehda etatyota
ja tyoskennella ulkomaille saakka. Samalla olen voinut
rakentaa elamaani maaseudulle ja olla 1dhelld minulle
tarkeimpia asioita; perhetta, ystavia ja puhdasta
luontoa. Puheenjohtajakauteni sattui mielenkiintoiseen
saumaan, ohjelmakausien vaihteeseen. Olen paassyt
seuraamaan paattyneen ohjelmakauden paketointia
seka viimeisia hankehakemuksia, ja samalla
valmistelemaan uutta ohjelmakautta ja jo hieman
tahyilemaan tulevaisuuteen. Nuoriin panostaminen
nousee voimakkaasti esiin ja se onkin elintarkeaa
alueemme tulevaisuuden kannalta. Jos onnistumme
osoittamaan nuorille, ettd alueellamme on mahdollista
rakentaa hyva elama, saamme heidat paremmin
jadmaan tai muuttamaan takaisin synnyinseuduilleen,

niin kuin itse tein. llmastonmuutokseen hillitseminen ja
kestava kehitys jatkavat vahvoina teemoina uudellakin
ohjelmakaudella. Puhdasta luontoa ei voi pitaa
itsestaanselvyytena. Meidan tuleekin varmistaa, etta

tulevat sukupolvet voivat nauttia siitd samalla tavalla
kuin mekin. Alueellamme on hyva elaa ja meilla on
mahdollisuus tehda siita vield parempi, elinvoimaisempi
ja monipuolisempia palveluita tarjoava ymparisto
itsellemme.

Tulevaa innolla odottaen,
TAINA KOSONEN
Leader Karki ry:n puheenjohtaja

NINOrydos I73H :YANM NINNVH



PITKAJANTEISTA
KEHITTAMISTYOTA

LEADER KARKIRY ON VALITTU Leader-ryhméksi EU:n
ohjelmakaudelle 2023-2027! Odotamme valintapaatosta
aina jannityksella, vaikka kaksivaiheinen haku oli jo
aiemmin varmistanut sen, etta toimintamme jatkuu.
Joitakin muutoksia on tulossa. Tukimuodot ja
kehittamistydn painotukset muuttuvat jonkin

verran seka yhdistyksen toiminta-alue laajenee

siten, etta jatkossa koko Imatra on Leader-aluetta.
Kehittdmisstrategia sisaltda paljon uusia termeja,

mutta perusty® pysyy kuitenkin ennallaan. Rahoitamme
edelleen yhdistysten ja yritysten kehittamis- ja
investointihankkeita, jotka tuovat alueelle ty6ta

ja toimeentuloa seka parantavat asukkaiden
hyvinvointia ja viihtyvyytta. Hankevalmistelussa on
kuitenkin otettava huomioon joitakin painotuksia.

Esim. ymparistdasiat on otettava huomioon ja
kehittamisty6hon on pyrittava Ioytamaan uusia,

fiksuja toimintatapoja, esimerkiksi digitalisaatiota
hyodyntamalla. Nuorten osallistumista ja osallisuutta
tulisi vahvistaa seka |6ytaa uudenlaisia yhteistyon
muotoja alueemme elinvoimaisuuden turvaamiseksi.
Leader-ryhman tarkein tehtava on aktivoida alueen
asukkaita olemaan aloitteellisia ja toimimaan

oman alueen hyvaksi mieluiten yhdessa toisten

kanssa. Leader-ryhman toinen tehtava on olla
paikallismahdollistaja, joka tarkoittaa sita, etta
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LUKU 1

Kohti hyvaa
yrittamisen ja

Karki

elamisen ilmastoa
Etela-Karjalassa

Leader Karki ry:n kehittamisstrategian 2023-

2027 valmistelu aloitettiin kevaalla 2021 tekemalla
alueen tilanne- ja voimavara-analyysi Leader-
ryhmien ensimmaisen vaiheen hakuun. Varsinaisen
kehittdmisstrategian osallistava valmistelu kaynnistyi
kesalla 2021 tehtavaan palkatun Tea Usvasuon
johdolla. Strategian valmistelun keskitssa olivat
paikalliset asukkaat, joita tavoitimme kuplakeskusteluin,
kylakiertueella, tulevaisuustydpajoin ja -illoin,
teematapahtumin ja jalkautumalla kylilla jarjestettyihin
erilaisiin tapahtumiin. Lisaksi strategiatyossa

oli mukana koko Karki-Leaderin organisaatio.
Strategian painotuksia kavivat lavitse niin
sektoriryhmat, nuorisoryhma kuin hallituskin. Taman
kehittamisstrategian valmisteluun osallistui yhteensa
1324 ihmista.

TEA USVASUO:

"Pitkaksi venyneiden kokoontumisrajoitusten

jalkeen oli mahtava tunne kokoontua ohjelmakauden
valmistelutydhon tyopajoihin ja tulevaisuusiltoihin seka
tavata vakea toreilla ja kylakiertueella, joka kiemurteli
puolen sataa kylad maakuntamme karkikunnissa.
Muistiinpanoja kertyi eri-ikdisten asukkaiden ja
kesaasukkaiden seka yrittajien arkipaivan huolista,
toiveista ja tarpeista. Tulevaisuusillat aloitettiin
"Nuorilla on asiaa” -videoilla ja keskustelu tulevasta oli
vilkasta. Strategiaan lopulta paatyneet asiat ja teemat

olivat niita, jotka lahes kaikkialla toistuivat ihmisten
puheissa ja joihin toivottiin kehittdmistoimia lahivuosille.
Jalkikateen hymyilyttaa vaikkapa kylakiertueen
aikataulusekoilut ajeltaessa pitkin Parikkalan itarajan
pikkuteita, Rautjarven Miettilasta kyytiin salaa
hypannyt kissa, Ruokolahden Hauklapin entisen
kaupan eteen kokoontunut runsas joukko vilkkaasti
hopottavia kylalaisia tai Imatran kulmilla hurjastellessa
lattialle sinkoutunut taysi kahvitermari. Itse strategian
kokoaminen yhdessa toimiston tiimin ja hallituksen
kanssa oli helppoa, koska materiaalia oli paljon ja
asukkaiden ja yrittajien tarpeet selkeat. Hienoja
kohtaamisia ja mukavia muistoja. Yhdessa onnistuu!”







LUKU 2

Paikallisen
kehittamisen

painopisteet ja

tavoitteet

2.1
YRITYSTEN ELINVOIMAN
LISAAMINEN

KARKI-LEADER TUKEE ESIMERKIKSI:

e Aloittavia yrittajia ja yrityskokeiluja

e Digitaalisia ratkaisuja

» Kiertotaloutta ja biotaloutta edistavia ratkaisuja

e Kulttuuri- ja luontopalveluiden brandaysta ja
kehittamista

* Lahituotteiden ja palveluiden edistamista

* Maatalouden uusia kokeiluja ja alkutuotteiden
jatkojalostusta

* Oppilaitosyhteisty6ta ja nuorten yrittajyytta

e Uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamista

* Yrittajien yhteistydhankkeita ja vertaisoppimista

e Yritystoiminnan vastuullista, kestavaa ja vihreaa
kehittamista

e Yritystoimintaan liittyvia investointeja

TAVOITE:

Alueen yritystoiminta on monimuotoista ja yhteistyo
vahvaa ja matkailuelinkeinot monipuolistuvat ja
vahvistuvat. Tavoitteena sailyttaa alueella hyva
yrittamisen ilmapiiri. Tavoitteena on, etta alueelle
syntyy uusia yrityksia ja tydpaikkoja ja toimivat
yritykset kehittavat lilketoimintaansa vastuullisesti,

tuoden markkinoille myds uusia tuotteita ja palveluja.

Karki

TOIMET:

Leader Karki ry tarjoaa yrityksille ja yrittajiksi
aikoville yrityksen perustamis-, kehittamis- ja
investointitukihankkeiden neuvontaa, koulutusta

ja rahoitusta. Kannustamme yrityksia kokeiluihin
seka uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen
(mm. maaseudun liikkuvien palveluiden ja
matkailupalveluiden innovaatiot). Kokoamme ja
aktivoimme yrityksia keskindiseen yhteistyohon

ja yritysryhmahankkeisiin jarjestamalla
verkostoitumistilaisuuksia ja vierailemalla yrittajien
tilaisuuksissa ja tapahtumissa. Edistamme alueen
toimitila- ja asuntomarkkinointia yhteistydssa kuntien
kanssa.

Kannustamme yrityksia konkreettiseen
oppilaitosyhteistydhon LUT-yliopiston, LAB-
ammattikorkeakoulun ja Saimaan Ammattiopisto
Sampon kanssa. Edesautamme kansainvalisten
yrityskumppaneiden I6ytamista laajaa eurooppalaista
Leader-verkostoamme hyddyntaen. Kannustamme
nuoria yrittajiksi ja omiin hankkeisiin mm. Nuoriso-
Leaderin Kipinarahalla. Kannustamme ja tuemme
toimijoita hyodyntamaan Imatralle sijoittuvan

Erd- ja Luontokulttuurimuseon mukanaan tuomia
mahdollisuuksia.



2.2
ASUKKAIDEN TURVALLISET
YHTEISOT

KARKI-LEADER TUKEE ESIMERKIKSI:

* Alueen viihtyisyytta ja kehittamista

e Eettisia, ekososiaalisia,
ymparistovastuullisia ja turvallisia ratkaisuja

» Jakamistaloutta edistavia hankkeita

e Kansainvalisyytta

e Tietoliikenneyhteyksien edistamista

e Turvallisuussuunnitelmia

* YhteisOllisyytta ja osallisuutta lisdavia hankkeita

e Monipuolista kulttuuri- ja harrastustoimintaa

e Kulttuuriperinnén vahvistamista

TAVOITE

Paikalliskehittamisen tavoitteena on lisata kylien
ja kaupunginosien yhteisollisyytta, turvallisuutta,
asuinymparistojen viihtyvyytta seka ymparisto- ja
ilmastoystavallista toimintatapaa. Viihtyisassa ja
solidaarisessa ymparistdossa on turvallista olla ja
elaa. Myos nuoret osallistuvat asuinymparistéjen
kehittamiseen. Kausiasukkaiden osaaminen
hyddynnetaan alueella osana paikallisyhteis6jen
kehittdmista. Maaseutualueilla toimivat nopeat
tietoliikenneyhteydet.

TOIMET

Leader Karki ry tarjoaa asukkaille, yhdistyksille

ja muille yhteiséille neuvontaa, koulutusta ja
rahoitusta yleishyddyllisten, paikallisten hankkeiden
toteutukseen. Tuemme kylia kyldsuunnitelmien
paivittamisessa seka turvallisuussuunnitelmien
laatimisessa. Kannustamme jarjestoja asukkaiden
hyvinvointia lisaaviin kulttuuri- ja liikuntatekoihin
seka esteettomyyteen - myos luontopalveluissa.
Aktivoimme alueen kausi- ja kesdasukkaita
vuoropuheluun ja osallistumaan hankkeisiin seka

S GEWVHEE I tarkoittaa, etta

ekologisten kysymysten lisdksi huomioidaan
myos kulttuuriset ja sosiaaliset ulottuvuudet.
Ekososiaalisuudessa ymmarretaan, etta luonto
tarjoaa edellytykset ihmiselamalle.

Jakamistaloudella

Neljas sektorifI{ CIIi:E]
itseohjautunutta vapaamuotoista
kansalaistoimintaa, joka ei perustu
yhdistyksiin tai jarjestdihin.

edistamaan osaamisellaan kestavaa mokkeilya ja
alueen alykkaita ratkaisuja. Toteutamme saannollisesti
vuorovaikutteisia kyla- ja asuinaluekierroksia yksin ja
yhdessa yhteistybkumppaniemme kanssa. Toiminnassa
huomioidaan myds perinteista jarjestokenttaa
vapaampi 4. sektori paikallisena kehittajana mm.
pop-up-tyyppisia tapahtumia lisdamalla. Aktivoimme
kansainvalisid Leader-kumppanuuksia. Toimimme
vuorovaikutteisessa yhteistydssa alueen kuntien
kanssa, valittaen asukkaiden ajatuksia ja ideoita
kuntien tietoon.



2.3
KESTAVA KEHITYS JA
ALYKKAAT RATKAISUT

KARKI-LEADER TUKEE ESIMERKIKSI:
. _ybdyntévié ratkaisuja
¢ Digitaalisen teknologian ratkaisuja

e Energia- ja materiaalitehokkuutta

* llmastonmuutokseen sopeutumista

e Kyla/aluesuunnitelmia

* Monipaikkaisia ratkaisuja

e Paikallistalouden vahvistamista

e Uusia innovatiivisia ratkaisuja

TAVOITE

Alykkailld ratkaisuilla lisataan turvallisuutta ja
alueiden vetovoimaa kaikenikaiset asukkaat
huomioiden. Paikallistalouden kasvu on kestavaa
yritysten, yhdistysten ja asukkaiden tavoitellessa
vahahiilisyytta ja edistdaessaan alykkaita ratkaisuja
arjen toiminnassaan. Yritykset edistdvat kestavaa
hyvinvointia huomioidessaan myds toiminnan
sosiaalisen kestavyyden ja terveellisyyteen tahtaavat
ratkaisut. Tavoitteena ovat alueen kaikenikaisten
asukkaiden hyvinvointi, alueellisesti tasapainoinen
kehitys ja vahva paikallistalous,—ja
vastuullisesti tuotetut palvelut ja tuotteet.

TOIMET

Lahtokohtana on, etta kaikki Karki-Leaderin omat ja
rahoitettavat hankkeet toteuttavat“
—tavoitteita, toteuttaen joko vahahiilisyytta,

alykkaita ratkaisuja, sosiaalista kestavyytta ja/tai
terveellisyytta.

Lue lisaa kestavan kasvun ja hyvinvoinnin tavoitteista
liitteesta 2.

Karki

M kuvaa ilmiété, jossa alustojen avulla

tuodaan yhteen erilaiset toimijat (esimerkiksi ostajat
ja myyjat) sekd mahdollistetaan osapuolten vadlinen
tiedon, hyodykkeiden ja palveluiden vaihdanta tai
jakaminen.” Lihde VTT, www.vttresearch.com/sites/
default/files/pdf/whitepapers/Keko_SEED_White_paper_
suomalaiset%20alustaekosysteemit.pdf

Alykkailla kylilla

Kestavalla kasvulla ja hyvinvoinnilla

tarkoitetaan kestavan kehityksen osa-alueiden
toteuttavaa yritys- tai kehittamistoimintaa.
Kestava kasvu tarkoittaa sita, etta toimintaa
kehitetaan ekososiaalisesti kestavaan suuntaan.
Lisaksi toiminnassa huomioidaan ilmasto- ja
ympadristéarvot. Hyvinvointia tavoitellaan ilmasto-
ja ymparistoarvoja kunnioittaen.







2.4
NUORTEN HYVINVOINTI

KARKI-LEADER TUKEE ESIMERKIKSI:

e Kansainvalisyytta

e Nuorten kulttuuri- ja harrastusmahdollisuuksien
edistamista

* Nuorten omaehtoista toimintaa Kipinarahoituksella

e Nuorten paikallislahtoista kehittamista

* Nuorten yhteiskunnallista- ja ymparistoosallisuutta

e Nuorten yrittajyytta

TAVOITE

Leader Karki ry:n nuorisotoiminnan tavoitteena on
nuorten hyvinvoinnin parantaminen edistamalla
harrastusmahdollisuuksia ja lisdamalla nuorten
aktiivisuutta. Nuorten kotiseutusuhdetta parannetaan
lisdamalla nuorten viihtyvyytta kotiseudulla ja
edistdmalla harrastus- ja kokoontumistilojen
riittavyytta. Edistetaan nuorten osallisuutta itseaan
koskevaan paatoksentekoon kunnissa ja jarjestoissa.
Parannetaan nuorten ymparistoosallisuutta paikallisella,
kansallisella ja kansainvalisella tasolla. Lisataan
yhteisty6td muiden nuorten parissa toimivien tahojen
kanssa.

TOIMET

Jarjestamme jatkuvaa ja kokoaikaista Nuoriso-
Leader-toimintaa alueen kunnissa ja rahoittaa
Kipindraha-hankkeita ja kannustaa nuoria mukaan
yleishyodyllisiin kehittamishankkeisiin. Lisaamme
yrittdjyyskasvatusta nuorille mm. hanketoiminnan

ja oppilaitosyhteistydn avulla. Olemme mukana
nuorille suunnattujen tapahtumien jarjestelyissa ja
organisoimme tutustumis- ja teemaretkia. Aktivoimme

™

Yhteisille ideoille

Kipinarahat ovat nuorten omille projekteille
suunnattu kehittamisraha, jota voivat hakea

etelakarjalaiset 13-29-vuotiaat nuoret. Tukea
voi hakea 100-500€, max 1000<€. Tuki on 90%
projektin kustannuksista.

nuoria mukaan kansainvaliseen toimintaan mm.
Euroopan solidaarisuusjoukkojen kautta. Toteutamme
yhteistydssa oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa
ymparisto- ja yrittajyyskasvatusta seka edistamme
nuorten kulttuuri- ja liikuntaharrastuksia jakamalla
tietoa alueen harrastusmahdollisuuksista. Aktivoimme
alueen toimijoita hakemaan ESR-rahoitusta hankkeisiin,
joilla edistetaan nuorten mielenterveystyota.
Sillanrakentajan roolissa valitamme tietoa paattdjille
ja asukkaille nuorten ideoista ja lisaéamme nuorten
tietoisuutta omiin asioihin vaikuttamisesta.







2.5
YMPARISTO- JA
ILMASTOTOIMET

KARKI-LEADER TUKEE ESIMERKIKSI:

* lImastonmuutoksen hidastamiseen liittyvat ratkaisut

* Ympariston kunnostushankkeita

¢ Luonnon monimuotoisuuden sailyttamista ja
palauttamista

* Kiertotalouden edistamista

* Vahahiiliset ratkaisut

* Uusiutuvien energialdhteiden hyddyntamista

¢ Resurssiviisaita ratkaisuja

TAVOITE

Alueella luonnon monimuotoisuus sailyy ja luontokadon
syntymista torjutaan. Alueella sailyvat puhtaat vesistot
ja puhdas juomavesi ja luonnon virkistyskayttd
lisaantyy vastuullisuus edella. Paastosektorin
ulkopuoliset hiilidioksidipaastot vahenevat alueen
kylissa ja kaupunginosissa asukas- ja yrityslahtdisesti,
arjen teoissa. Alueen yritysten, yhdistysten seka
asukkaiden ilmastotietoisuus lisdantyy, seka nakyvat
ilmastoteot lisdantyvat alueella; uusiutuva energia,
materiaalivalinnat ja puun kaytto, jatteet, liikkuminen
ja logistiikka. Vastuullisissa organisaatioissa
hiilijalanjalkilaskenta on osa arkea. Alueen asukkaiden
ilmastoahdistusta vahenee.

TOIMET

Rahoitamme ilmasto- ja ymparistohankkeita ja
kannustamme hanketoimijoita nakyviin ilmastotekoihin
ja vahahiilisiin ratkaisuihin, kuten uusiutuva

energia, kestavat materiaalivalinnat ja puun kaytto
rakennusinvestoinneissa, kylien ja yritysten
kiertotaloutta edistavat toimet seka liikkkumisen ja
liikkuvien palveluiden uudet ratkaisut. Kannustamme
kylia turvallisuussuunnitelmiin, joissa varaudutaan
myo6s ilmastonmuutoksen vaikutuksiin mm. saan aari-

Karki

Vahahiilisyydessa toiminta poistaa
ilmakehasta vahintaan saman verran
kasvihuonekaasuja kuin tuottaa, jolloin
nettoilmastopaasto on neutraali tai
negatiivinen.

Resurssiviisaus

ilmiot huomioiden. Kannustamme alueen yhdistyksia ja
yrityksia omaehtoiseen paastdlaskentaan.
Jarjestamme koulutustapahtumia ja paneeleja ilmasto-
ja ymparistdaiheista kunnissa ja oppilaitoksissa,
hyodyntden asiantuntijoita 1ahelta ja kaukaa.
Jatkamme apuna kylatalkoissa. Kannustamme ja
kutsumme kokoon toimijoita alueen ymparisto- ja
vesistojen kunnostushankkeisiin kylakierroksella

2021 nousseiden asukkaiden ehdotusten pohjalta.
Saatamme asiantuntijat ja paikalliset toimijat yhteen
mm. jarjestamalla paikalliskatselmuksia. Olemme
mukana alueen Greenreality-verkostossa, joka on
ekologista ajattelua, tietoa ja vastuullisia valintoja ja
tekoja edistava verkosto. Ymparisto- ja ilmastoteemat
ovat tarkea osa Leader Karki ry:n vahvistuvaa Nuoriso-
Leader toimintaa.
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LEADER KARKI RY
PERUSTIETOA

LEADER KARKI RY on maaseudun kehittamisyhdistys,
joka on vuodesta 1996 toiminut paikallisena
Leader-ryhmana. Toimimme Parikkalan,

Rautjarven, Ruokolahden ja Imatran alueella. Tama
kehittamisstrategia on toimintaryhman historian viides.

Strategian tavoitteena on alueen kestava kasvu ja
hyvinvointi tukemalla toiminta-alueen asukkaiden,
yhteisdjen ja yritysten paikallislahtoisia ja vastuullisia
kehittdmistoimia, jotka edistavat alueen monipuolista
elinkeinotoimintaa ja parantavat tyollisyytta seka
asukkaiden yhteiséllisyytta ja hyvinvointia.

Leader Karki ry:n tehtava on toimia paikallisena,
riippumattomana mahdollistajana, joka auttaa
toimijoita seka neuvonnalla etta rahoittaen paikallisia
hankkeita. Yhdistys tukee alueen yleishyddyllisten
yhteisdjen ja yritysten kehittamishankkeita. Lisaksi
yhdistys toteuttaa omia hankkeita, joilla lisatdan
alueen toimijoiden hankeosaamista, verkostoitumista,
ymparistotietoisuutta ja viestintaa.

Yhdistys kehittda jatkuvasti asiakaspalveluaan

ja tehostaa markkinointia Leader-toimintatavan
tunnetuksi tekemiseksi. Osana tata toimintatapaa
ovat lahidemokratia ja laaja luottamushenkildiden
verkosto, joka koostuu tasapuolisesti toiminta-
alueen asukkaista, yhdistyksista, yrittajista ja
paattajista. Leader Karki ry:n sillanrakentajaroolissa
korostuu yhteisollisyyden edistaminen seka kylien ja
kaupunginosien vélinen yhteistyo, kuntien ja muiden
julkisyhteisdjen uudet yhteistydavaukset, yhdistysten
ja yritysten valiset seka paikallisten viranomaisten

ja neuvontatukipalveluita tarjoavien tahojen jatkuva
yhteisty6. Tavoitteena asiakkaille on muun muassa
yritysten neuvontapalvelujen "yhden luukun periaate”.



KESTAVAA KASVUA
JAHYVINVOINTIA

KESTAVA KASVU&KEHITYS

Vahahiilisyys

e Kiertotalous
e Uusiutuva energia
e Lahiruoka

e Biotalous

¢ Metsat

e Monimuotoinen
yrittajyys

e Resurssitehokkuus

e Liikkumisen
ratkaisut

e Elamantapa

e Vahahiilinen
rakentaminen

* Ymparistoseloste

e Lahituotteet

e Sertifikaatit

* Energiatehokkuus

e Tilankaytto

e Etatyo

e Liikkuminen ja
kuljettaminen

e Materiaalitehokkuus

e Puun kaytto

e Vastuulliset raaka-
aineet ja hankinnat

e Paastoja vahentavat
tuotteet

Alykk&at ratkaisut

Tietoliikenneyhteydet
Alykkaat palvelut
Digituki ja -koulutus
Monipaikkaratkaisut
Energiaalykkyys
Etatyo

Ikdystavalliset
asuinymparistot
Jakamistalous
Toimintatapojen
uudistaminen
Alueellinen/paikallinen
yhteisty6
Turvallisuussuunnitelmat
Vesihuollon turvaaminen
Uudet teknologiat;
robotikka ja tekoaly
Alustatalous

Uudet virtuaaliset
tuotteet
Monipaikkaisuus
Toiminnalliset ratkaisut
Ikadigi; eettiset ja
turvalliset digipalvelut
Viisaat jakeluketjut

KESTAVA HYVINVOINTI
Sosiaalinen kestavyys

e Kulttuuri

¢ Yhteisollisyys

¢ Osallistaminen

e Kotoutuminen

e Turvallisuus

* Ylisukupolvisuus

e Naapuruus

e Jarjestdtoiminta

e Paikalliset
tapahtumat

e Sertifiointi

e Aluetalous

e Paikalliset
alihankintaketjut

e Nuoret

e Tybhyvinvointi

e Vajaakuntoisten
tyollistaminen

e Johtamisjarjestelmat

e Tydnohjaus

e Koulutus

¢ Osaamisen
vahvistaminen

e TyoOvoimatarjonta

¢ Omistajavaihdokset

e Vertaistuki

e Hyva johtajuus

¢ Yhdenvertaisuus

Karki

Terveellisyys

Luonnon virkistyskaytto
Hyvinvointipalvelut
Esteettomyys
Maaseudun rauha
Liikuntapaikat
Ymparistéon kunnostus
Harrastukset
Asumisen ratkaisut
Tydterveys

Tyatilat

Ty6ymparisto
Tydvaélineet
Materiaaliturvallisuus
Ennaltaehkaisy
Yrittajien jaksaminen
Virkistys, hyvinvoinnin
edistaminen
Tybergonomia
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