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LAHIRUUAN PUOLESTA. Perunan ja
muun ymparistoystavallisen 1dhi-
ruuan arvostus on nousussa. Kai
ja Riitta-Maria Kolehmaisen tilalla
Siikajoella elanto tulee perunan
lisaksi kaurasta ja metsasta.

ASIAKKAAN ASIALLA. HR-lkkunat
Kalajoen Tyngalla on siirtymassa
jo neljannelle sukupolvelle. Perhe-
yrityksessa tiedetaan, etta leivan
pdytaan tuo aito vastuullisuus
asiakkaista ja heidan tarpeistaan.

SIJOITTAMISEN UUSI MALLI. Osa-
kesaastotili on tarjonnut vuoden
alusta uudenlaisen mahdollisuu-
den sijoittaa suoraan osakkeisiin.
Osakesaastotilille voi sijoittaa
enimmilldan 50 000 euroa.

JASENSIVUT AVAUTUIVAT. Arvo
Sijoitusosuuskunnan jasenten
omille sivuille paasee kirjautu-
maan Arvon kotisivuilta. Jasensivut
toimivat niin tietokoneella, dlypu-
helimella kuin tabletilla.

MUMMO MYY. Pohjolan Pe- HAMMASTYTTAVA PAANUKIRKKO.

runan Mummon-tuotemerkki Hanna Karsikas (kuvassa) on yksi
on tullut tutuksi suomalaisille monista talkoolaisista, joiden
kuluttajille. Yhtién uusin ansiosta Karsamaelle on noussut
uutuus on perunanuudelit, vuosien tyon tuloksena monella
joista odotetaan yhtd kasvun tavalla ainutlaatuinen ja pysaytta-

tukijalkaa tulevina vuosina. va Paanukirkko.



Arnvon |
vastuullisu s
ulottuu lagjalle

kkiseltdin erikoinen péivd markkinoilla. Osake-
markkinat avautuivat titid kirjoittaessani hiih-
tolomaviikon jilkeen voimakkaaseen laskuun
Aasiassa ja Euroopassa. Koronaviruksen levii-
minen Euroopassa ja Yhdysvalloissa peldstytti
sijoittajat. Samaan aikaan Saudi-Arabia ilmoitti
lisddvinsi oljyn tuotantoaan, ja 6ljyn hinta kivi
jopa 30 prosentin laskussa. Epdvarmuus markkinoilla jatkunee vihin-
tadnkin lihiviikkojen ajan. Ennemmin tai myshemmin kurssit muut-
tuvat kuitenkin toiseenkin suuntaan. T#ssi tilanteessa Arvon laajaan
hajautukseen pohjautuva sijoitusstrategia
toimii hyvin, ja eri toimialoille tehdyt suorat
sijoitukset tasapainottavat rauhattomasti
liikkuvaa finanssimarkkinaa.

Joka tapauksessa tillainen murroskohta
tarjoaa meille hyvin syyn tarkastella omaa toi-
mintaamme ja varmistaa, olemmeko varautu- VAI KPTU K§ ET
neet riittdvisti pandemian uhkaan kdytinnon YMPARISTOON,

toimenpiteilld etenkin finanssisijoituksissam- IHMISIIN JA TOI-
me. Puskurimme ovat vahvat ja varmistavilla MIALUEESEEMME
toimenpiteilld turvaamme yhtién omaisuutta. OVAT TOIMINTAM-
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Kan?a'mrfle ."Jastuum_me' yhtiosti, mutt'§ myos ME KESKIOSSA.
ympiristostimme toimimalla kuten yli sata-
vuotiaan osuuskunnan tuleekin.

Yritysten yhteiskuntavastuu on nouseva trendi myds rahoitussektorilla.
Esimerkiksi erilaisia rahastojaratkaisuja vastuulliseen liiketoimintaan
sijoittamiseksi on yhi enemmin tarjolla. Vastuullisen liiketoiminnan
ympirille on syntynyt tuhansia rahastoja pelkistdan Euroopassa.

Olemme Arvossa miettineet vastuullisuuttamme laajemmin liittden
sen osaksi strategiaamme ja osuuskuntamme tarkoitusta ja pAaméaraa.
Emme ole lihteneet pelkkiin "viherpesuun” sijoittamalla sopivat
tunnusmerkit tiyttiviin kohteisiin. Vastuullisuutemme lihtee liike-
toimintamme vaikuttavuudestaja uskottavuuden nikkulmasta. Arvo
on pitkdaikainen ja vakaa toimija, jonka vastuullinen sijoitustoiminta
turvaa ty6paikkoja alueella ja luo tuottoja omistajille.

Tavoitteemme on, ettd Arvon perustoimintoja johdetaan vastuullisesti
jatoimintamme vaikutukset ympiristoon, ihmisiin ja toimialueeseemme
ovat keskiossi.

Vuosi 2020 on kidynnistynyt kahdella sijoituskohteesta irtaantumisella.
Kuntokeskus Sisu Oy Raahessa jatkaa alkuperiisten yrittdjien johdolla, ja
pyhijokisessa INOX Finland Oy:ssi yhtién padomistaja ja avainhenkilot
ostivat osakkeemme. T4amin toimintamallin koemme osaksi vastuulli-
suuttamme. Roolimme molempien yritysten aloitus- ja murroskohdassa
olimahdollistaa yrityksen toiminnan kehittiminen, ja nyt meidin on aika
siirtyd syrjemmalle ja antaa hyvin kiertdi tekemalld uusia sijoituksia.

T4std on hyvi jatkaa.

JariPirinen
toimitusjohtaja



TEKSTI: JORMA UUSITALO KUVAT: ESA MELAMETSA, 123RF

Raahen Vihannissa toimivan Pohjolan Perunan liiketoimin-
nan juuret ovat sananmukaisesti suomalaisessa maaperas-
sa. Yhtion elintarviketehtaalla peruna jalostuu monenlaisik-
si luonnontuotteiksi vahittaiskaupalle ja ammattikeittioille.
Viimeksi yhti6 nousi otsikoihin markkinoille tuomansa
perunanuudelin ansiosta.

erunatilat ovat tuttu niky pohjalaismaa-
kuntien rannikkoseudulla, missi maaper
on erityisen otollinen perunanviljelylle.
Pohjolan Perunan raaka-aineesta nelji-
sosa eli reilut 20 miljoonaa kiloa tulee
yhtién noin 30 sopimusviljelijalti.
Kotimaisuus ja peruna aitona luonnontuotteena
olivat suuri syy siithen, miksi Pohjolan Perunan
toimitusjohtaja Pekka Sarlund oli valmis lahtemain
yhtién osakkaaksi 2011.




- Olemme kotimaisuuden ytimessi
tehdessaimme tuotteita suomalaisessa
maaperissi kasvavasta perunasta.
Niin siini paljon mahdollisuuksia,
vaikka yhti6 ei noihin aikoihin pérjin-
nytkian kovin hyvin, Sarlund kertoo.

Kun puhutaan Pohjolan Peru-
nan alueellisesta vaikuttavuudesta,
sopimusviljelijit ovat keskeinen si-
dosryhmi. Sopimustilat sijoittuvat

suurimmaksi osaksi Meri-Lapin ja
Kokkolan seudun viliselle alueelle.
Toimitusjohtaja mainitsee erikseen
puikulan. Sitd tulee lihinnd Simosta
ja Tervolasta, eikéd puikulalle 16ydy
Euroopasta kilpailijaa.
Suomalaisessa ruokapdydissi pe-
runa on niin tuttu ja arkinen asia,
ettd siihen liittyvi iso kuva jid usein
huomaamatta. Sen lisiksi, ettd peruna

- " \
tuo tyotd alueen ihmisille, peruna on
ekologinen viljelykasvi. Kuvatessaan
perunan ylivertaisuutta luonnonva-
rojen nikdkulmasta, Pekka Sarlund
ottaa vertailukohdiksi vehnanuudelin
ja riisin.

- Kun kasvatatkopallisen perunaa,
siihen tarvitaan vettd 1 yksikko. Ko-
palliseen vehnipitoista nuudelia vettid
kuluu 2 yksikkoi ja kopalliseen riisid

.

3 yksikkod. Vertailtaessa viljelypin- '
ta-alaa, kopalliseen perunaa viljelyalaa
tarvitaan 1 yksikko, vehninuudeliin
4 yksikkod ja riisiin 7 yksikkod.

Pohjolan Peruna valmistaa kyp-
sid elintarvikkeita pakasteiksi, va-
kuumituotteiksi ja kuivatuotteiksi.
Yhtiolld on kaksi tunnettua brin-
did; Mummon-tuotteet kuluttajille ja
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Rannikon merkittava

vilielykasvi

KESKI- JA POH)OIS-POHJANMAA ja erityisesti maakuntien rannik-
koseutu on merkittadva perunanviljelyalue Suomessa. Esimerkiksi
ruokaperunassa koko maan sadosta perati kolmasosa, 85 mil-
joonaa kiloa, tulee Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalta. Ruokateolli-
suusperunastakin maakuntien osuus on neljannes, ja sertifioi-
dun siemenperunan sadosta lahes 80 prosenttia saadaan naista

kahdesta maakunnasta.

Mestari-tuotteet ammattikeittioille.
Kypsien tuotteiden valmistaminen
vaatii paljon energiaa, mutta ener-
gia-asioissakin korostuvat paikalli-
suus ja kestdvi tuotantotapa.

- Kypsentiminen, jadhdyttiminen
japakastaminen ovat energiaintensii-
vistd toimintaa. Tehdas kiyttdd vuo-
dessa hoyryenergiaa noin tuhannen
sihkolimmitteisen omakotitalon ver-
ran, ja energia tuotetaan kotimaisella
hakkeella seki turpeella. Energian-
tuotannossa meilld on kumppanina
Vapo-konserniin kuuluva Nevel Oy.

Kotimainen raaka-aine ja koti-
mainen energia ovat osa yrityksen
vastuullisuutta, johon Sarlund lisdd
luottamuksen. Luottamus linjaa esi-
merkiksi Pohjolan Perunan tapaa
toimia kumppaneidensa kanssa.

- Puolin ja toisin pitii olla luotta-
muksen arvoisia. Viime kidessd miki
tahansa liiketoiminta on ihmisten
vilistd kanssakdymisti, ja silloin
luottamus nousee arvoonsa. Koska
kumppanit ovat luottaneet meihin, se
on auttanut yhtién vaikeiden aikojen
yli.

Toimitusjohtajan mukaan luot-
tamukseen kuuluu luonnollisesti
sekin, ettd asiat hoidetaan normien
mukaan esimerkiksi elintarviketur-
vallisuuteen liittyvissi asioissa. Sama
pétee ympiristodn varsinkin, kun
tehdasalue sijaitsee pohjavesialueella.

Kiertotalous ja sivuvirtojen hyo-
dyntiminen ovat nekin asioita, jotka
vastuulliset yritykset huomioivat
toiminnassaan. Pohjolan Perunan teh-
taan yhteydessi on myos biojalostamo.
Meneillddn olevassakierrityksen kir-
kihankkeessa yhteni tarkasteltavana
vaihtoehtona on biokaasun valmis-
taminen sivuvirroista. Ajatuksena
on, etti raaka-aineen sivujakeella
voitaisiin tuottaa noin 20 prosenttia
tehtaan energian tarpeesta.

- Hy6dynnimme raaka-aineen jo
nyt lihes 100-prosenttisesti, koska
perunan kuorimassa menee kump-
panin kautta nyt eldinrehuksi. Jat-
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YRITYS Pohjolan Peruna
Oy

KOTIPAIKKA Vihanti,
Raahe

TOIMIALA Elintarvikete-
ollisuus

LIIKEVAIHTO 12,3 M€
HENKILOSTO 52
TYTARYHTIOT Viro, Intia,
USA, Kiina ja Taiwan
OMISTUS Kotimaisissa
kasissa

NIMI Pekka Sarlund

IKA 56

TYO Yrittaja, Pohjolan Peruna
Oy, QuietOn Oy, Maatila
Virranniemi Oy

KOULUTUS Filosofian mais-
teri

HARRASTUKSET Metsastys ja
pallopelit

MOTTO Aikoinaan kaveri
viestitteli: "You are what you
leave behind”, aika osuva.

kossa metaanin talteenoton jilkeen
biokaasulaitoksen rejekti olisi luo-
mukelpoista maanparannusainesta,
Sarlund kertoo.

Yhtion kilpailutekijoiksi Sarlund
luettelee maun, laadun ja toimitus-
varmuuden, hinta-laatusuhteen seki
kotimaisuuden.

- Maku on ykkosbarometri. El-
lei kuluttaja tykkdd mausta, hin ei
osta tuotetta toista kertaa. Koska
teemme kauppaa keskusliikkeiden
ja teollisuuden kanssa, laadun ja toi-
mitusvarmuuden pitdd ollakunnossa.
Halpamyyntiin emme halua lihtes,
vaan tehdi laadukasta kotimaista
tuotetta, jolla on kuluttajalle kiypi
hinta, jajostariittd4 oma osansa koko
ketjulle.

Kuiva-ja pakastetuotteissa yhtion
merkittivin kilpailija Orkla tulee
linsinaapurista Norjasta. Se hamuaa
Suomen markkinoita muun muassa
Felix- ja Oolanti-tuotteillaan.

- Orkla on kuitenkin hyvi kil-
pailija, norjalaisena pérssifirmana
se pitdd katteet kohdallaan, Sarlund
tdsmentad.

- Suomessa kovin kilpailu kiydidin
vakuumituotteissa. Siind meidin
etunamme on autoklaavaus eli val-
mistustekniikka, jonka seurauksena
tuotteen rakenne on kestivi ja tuote
sailyy pitkéddn.

Viime viikkoina otsikoissa on
esiintynyt Pohjolan Perunan uusi tuo-
te, perunanuudeli, joka tuli kauppoi-
hin Mummon-tuotemerkilld viime
marraskuussa. Perunanuudelista eri
variaatioineen Pekka Sarlund odottaa
yhtd uutta kasvun tukijalkaa.

- Télld hetkelld perunanuudelia saa
vain pakasteena. Siihen perustuvassa
tuoteryhmissé on kuitenkin poten-
tiaalia, jota voi hyodyntid sekd itddn
ettd linteen.

Vuonna 1962 perustettu Pohjolan
Peruna, tuolloinen Ravintoraisio
Oy:n Vihannin ruokaperunatehdas,

Pohjolan Perunanval-
mistama perunanuu-
deli tuli kauppoihin
viime marraskuussa.

Tasta se alkoi. Labo-
rantti Eija Isokoski
esittelee vuosikym-
menien takaista
Mielihyva-perunaso-
sehiutaleiden pak-
kausta.

oli aloittaessaan Suomen ensimmaii-
nen teollisen mittakaavan perunan-
jalostustehdas. Yhtion historiaan
mahtuu taloudellisesti vaikeita aikoja,
mutta nyt toiminta on saatu kddnnet-
tyd jilleen kannattavaksi.

- Saavutimme viime vuonna 10
prosentin peruskannattavuustason,
joka on hyvi pohja tulevaisuudelle.
Lihimenneisyyteen mahtuu pitki
jakso, jolloin yhti6 kynti tappiolla,
mutta nyt suunta on kiantynytja tu-
losparannus viimeisen neljin vuoden
aikana on ollut erittdin hyvi, vuodesta
2016 toimitusjohtajan pestig hoitanut
Sarlund sanoo.

Entd mihin kédinne parempaan pe-
rustuu? Ensimmiiseksi toimitusjohta-
jakorostaa, ettei tulosparannuksessa
ole kyse yhden miehen show 5ta.

- Meilld on yrityksessi toissd noin
50ihmistd. He ovatjoustaneetja olleet
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valmiita muutoksiin. Paikallisesti
ymmirretiin, ettd talouden terveh-
dyttiminen on vilttimitonti, jotta
tyopaikat siilyvit. Henkil6st on
sitoutunutta, ja jokaisella tyontekijalld
on oma tirked roolinsa yrityksen
menestymisessi.

Sarlundin mukaan toiminta on te-
hostunut merkittavisti. Liiketoimin-
nan kulurakenne on saatu kestiville
pohjalle, kiinteit kulut ovat laskeneet,
tuotannon tehokkuus on parantunut
merkittivistija samalla tuotekehityk-
selld on pystytty monipuolistamaan
tuoterakennetta ja siten nostaen
keskihintaa sekd myyntikatetta ylos.
Yhtilon lopputuloksena viistimitti
kannattavuus on parantunut.

- Kasvuodotukset perustuvat sekd
perunanuudelin menetelmépatenttiin
ettd olemassa olevan tuotepohjan
tarjoamiin tuoteuutuuksiin.
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llmastonmuutos haastaa myds perunan-
viljelija Kai Kolehmaista, mutta keinoja

on. Viljelija on monialayrittaja, joka pysyy
tyynena toiminnan neljan tukijalan varassa.
Kolehmaisen tila on myds yksi Pohjolan
Perunan sopimusviljelijéista

TEKSTI: KRISTIINA TUIKKALA B KUVAT: ESA MELAMETSA

aanviljeliji Kai Kolehmainen
murtaa myyttii viljelijisti, joka
katsoo pahasti kysyttdessd heh-
taareja.

- Noin 350 hehtaaria omaa ja
vuokrattua, niistd 35-40 hehtaa-
ria perunalla, paljastetaan hangoittelematta.

Myytti sukutilaa ties kuinka monennessa
polvessa viljelevistid maajussista kolahtaa niin
ikdan romukoppaan. Kolehmainen osti aikoinaan
tilan armeijasta pégstyiin ja siirtyi juuriltaan
Oulun puolesta Paavolaan eli nykyisen Siikajoen
alueelle. Toinen polvi on jo hyvissi alussa kasva-
massa tilanpitdjiksi. Riitta-Marian ja Kain neljd
alakouluikdistd lasta auttelevat kykynsd mukaan
talon t6issd, milloin pussittaen perunoita, milloin
taas istutustoissd.

Maatila Kolehmainen Oy:n neljisti tukijalasta
kaksi lepad kauppoihin myytavin ruokaperunan
ja elintarviketeollisuudelle menevin perunan
varassa. Peltopinta-alasta suurin osa on kuitenkin
gluteenittoman kauran tuotannossa. Puhdaskaura
myydiin Kinnusen Myllylle edelleen gluteenittomi-
en tuotteiden jalostukseen. Neljis tukijalka 16ytyy
metsinhoidosta, jonka merkitystd Kolehmainen
kuvaa ldhinni tyollistaviksi.

— Talous on tarkkaa, laskukonetta on osattava
kayttdd.

Kotitalouksille peruna myydiin kauppojen
kautta ilman suuria keskusliikkeitd aina Kemig
ja Torniota mytten. Suurten keskusliikkeiden
Kolehmainen kritisoi olevan lijan midradvissi
asemassa alkutuotantoon nahden. 5-10 senttii lisdd
viljelijihintaa parantaisi jo tilannetta.

- Ostaja miirittelee hinnan, himmistelee Ko-
lehmainen tilannetta, jossa tavallisesti on myyjin
markkinat.

Sopimusviljely Pohjolan Perunalle on vahvistu-
nut tuoden turvaa. Sen tuotantolaitos Vihannissa
vain runsaan 10 kilometrin péissi tilalta antaa
merkittivii kuljetusetua.

Kai Kolehmainen iloitsee perunan arvostuksen
nousemisesta, miti osaltaan on edesauttanut tuo-
tekehittely. Kiireiseen arkeen on perunasosetta
mikroannoksina, lohkoperunoita tai ranskanpe-
runoita. Varsinaisen perunan kulutuksen viljeliji
tietdd laskeneen.
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Lahirugkad
Koleh

— Ympiristoystavillistd
lahiruokaa parhaimmillaan,
vertaa Kolehmainen perunaa

tulvi sadekesini. Kuivanakesini taas
sadetetaan.
- Sdidn seuraamistahan timi on.

kaukomailta tuotuun riisiin. PERUNA ON Elimisessi ilmastonmuutoksen kanssa
YMPARISTOYS- tirkedd on kehittdd myds perunala-

Talvi on ollut poikkeuksel- TAVALLISTA jikkeita ja kiyttdd korkealaatuista

linen myos Paavolassa. Kai LAHIRUOKAA siemenperunaa.

Ko%ehmamen totea?, ettd il- PARHAIMMIL- - Miki nyt .enaa.?glr{orrfl.??lla,

mojen kanssa on vain tultava LAAN kysyy Kolehmainen #iri-ilmiciden

toimeen, mutta aivan aseeton
ei viljelijikdin ole ilmaston
diriolosuhteiden kanssa.

Maanparannus on yksi kei-
no, johon Kolehmainen luottaa. Mitd paremmassa
kunnossa maa on, siti paremmin kasvit menestyvit.
Maa ei koéyhdy, kun vuoroin viljelldin apilaa ja
vuoroin perunaa.

Kuivien kesien varalle on siitosalaojitus, jolla
voidaan sdddelld pellon alapuolista kosteutta. Vil-
jelijin on kuitenkin oltava tarkkana, etteivit pellot

vaihdellessa.

Josjoku vield kuvittelee, ettd viljelija

kiitdd vain kevaistd syksyyn ja talvella
lepidd laakereilla, niin hin joutuu pettymién. Vuo-
den kierto on selkei, olosuhteet vain vaihtelevat
vuosittain.

Juurinyt on leppoisampaa, mutta suunnitellaan
jotulevaajatilataan siemenperunaa. Omat siemen-
perunatkin on tarkistettu. Siind sivussa pussitetaan
kauppoihin vietdviksi eri perunalajikkeita, joita




Arvo Sijoitusosuuskunnan jasen Kai Kolehmainen tietaa, etta viljelijan on kehitettava toimin-
taansa esimerkiksi lajikkeita vaihtamalla satoisuuden heikentyessa.

NIMI Kai Kolehmainen
IKA 46

PERHE Vaimo Riitta-Maria,
Otto 11, Eeva 11, lita 9 ja
Aapo 7

TYO Omistaa vaimonsa
Riitta-Maria Kolehmaisen
kanssa Maatila Kolehmai-
nen Oy:n

HARRASTUKSET Lasket-
telu, moottoripyoraily,
metsastys

MOTTO Se mita teet, tee se
kunnolla.

Kolehmaisen tilalta 16ytyy kymmenkunta Puiku-
lasta Jazzyyn ja Rosamundaan. Pohjolan Peruna
tarvitsee myos raaka-aineita, jota kuljetetaan omilla
traktoreilla.

Kun kelit limpidvit, siirrytdin peltotdihin.
Riippuen lajikkeesta peruna istutetaan huhti-tou-
kokuussa. Lannoituksessa Kolehmainen on siirtynyt
uuteen systeemiin, jonka mukaan keviilld lannoi-
tetaan typped vain kaksi kolmasosaa aiemmista
midristd. Vain tarvittaessalisitdin typped sisaltavii
lannoitetta. Ndin saadaan maan typpikuormitusta
vihdisemmiksi. Torjunta-aineiden kiyttod kasvu-
kaudella viljelija luonnehtii vilttimattomiksi sadon
saamiseksi, mutta Suomessa torjunta-aineiden pi-
toisuudet ovat murto-osa Keski- ja Eteli-Euroopan
tasoista.

Kesi-heindkuussa nostetaan ensimmaiiset kesi-
perunat ja talviperuna nostetaan syyskuussa.

- Noin puoli miljoonaakiloa, laskee Kolehmainen
peltojensa perunasadon.

Limittdin perunannoston kanssa puidaan myos
kaura. Toukokuusta syyskuulle Kai Kolehmainen
laskee tehtdvin todella pitkdd paivii.

— Pakkohan tissi on olla positiivisella mielell3,
kun on kehitetty titi tuleville sukupolville, mutta
el timi ole vain meidin késissi.



Mita kuuluu-palstalla kerrotaan sel-
laisten salkkuyhtiéiden kuulumisista,
joihin Arvo Sijoitusosuuskunta on
aiempina vuosina sijoittanut.

Ei myyda vékisin ja kun myydaan, myydaan laadusta tinkimatta
vain sellaista, mita asiakas tarvitsee. Siind se on kaikessa yksinker-
taisuudessaan; periaate, joka on kantanut Ruhkaloiden ikkunayri-

tyksen jo neljannelle sukupolvelle.

TEKSTI: JORMA UUSITALO B KUVAT: ESA MELAMETSA

sein sen tuntee
jo ovesta sisddn
astuessaan, mitd
on odotettavissa.
Onko tarkoitukse-
na rahastaa asiakas ulos mahdollisim-
man nopeasti tyopaivad hdiritsemists,
vai loytyyko asiakkaalle ja hdnen tar-
peilleen ihan aidosti aikaa. Millaisen
vastuun yritys ottaa asiakkaastaan?
Kalajoen Tyngilld toimivassa
HR-Ikkunat Ruhkala Oy:ssi asiakkaan

asema on paalutettu yksiselitteisesti.
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Yhti6 kertoo nikyvisti kotisivuillaan,
ettd perheyrityksen tirkein arvo on
olla vastuullinen ikkunanvalmistaja,
eikd perheenjisenten painavaa puhetta
aiheesta ole syyti epiilli.

- Vastuullisuus on meille tosi tir-
ked juttu. Se tarkoittaa esimerkiksi
sitd, ettd myymme asiakkaalle vain
sellaista, mitd asiakas tarvitsee. Jos
tulee reklamaatioita, ne hoidetaan
nopeastijakunnolla. Teemme parem-
mista virkeistd parempaa laatua, eikd
tekemisessi oikaista, vastuullisuutta

YRITYS HR-lIkkunat Ruh-
kala Oy

KOTIPAIKKA Kalajoki
TOIMIALA Puusepanteol-
lisuus

LIIKEVAIHTO 3,4 M€
HENKILOSTO 26
OMISTUS serkukset Kari
ja Ari Ruhkala

@ -

pukevat sanoiksi toimitusjohtaja Kari
Ruhkala ja perheyhtion neljitti su-
kupolvea edustava Piia Ruhkala.

Asiakkaiden lisiksi vastuullisuus
ulottuu yrityksen henkildsté6n. Uudet
tyontekijit perehdytetdan huolellisesti
koneisiin jalaitteisiin, jotta tyon teke-
minen on turvallista. Ty6terveyshuol-
lon palvelut ovat kattavammat kuin
miki on lain midriimi minimi, ja
tyonantaja tukee esimerkiksi tyonteki-
joidensd harrastuksia. Raaka-ainehan-
kinnoissa HR-Ikkunat satsaa tuttuihin
toimittajiin, miki tuo jatkuvuutta ja
luotettavuutta.

- Vastuullisuudesta puhutaan pal-
jon,jatini paivini sitd osataan yrityk-
siltd myos vaatia, Piia Ruhkala sanoo.

Arvo Sijoitusosuuskunta on ollut
vauhdittamassa perheyrityksen kasvua
yhdessi Kalajoen Osuuspankin kanssa
rahoittamalla viisi vuotta sitten auto-
matisoidun maalauslinjan hankintaa



seki siihen liittynytt4 hallilaajennus-
ta. Investoinnit ovat jatkuneet sen
jalkeenkin.

- Polven piilli ei voi toitd tehda.
Vehkeiden pitid ollakunnossa, ettei jid
toisten jalkoihin. Vanhoja koneitakaan
ei hyljiti. Jos tarvitaan, meilld on edel-
leen kiytossd esimerkiksi kyldsepin
tekemi sirkkeli vuosimallia 1956, Kari
Ruhkala kertoo.

Kilpailjjoistaan Ruhkalat erottuvat
ennen kaikkea laadulla ja palvelulla,
kuten toimitusvarmuudella.

- Laatuun kannattaa panostaa,
koska ikkunat ovat pitkdaikainen
investointi, joka alkaa jo asennusvai-
heesta. Kun ikkuna on huolellisesti
valmistettu, se on mys helppo asentaa.
Toki osa asiakkaista katsoo vain hin-
taa, mutta onneksi on heitikin, jotka
ovat valmiita maksamaan laadusta,
Piia Ruhkala sanoo.

HR-Ikkunoita nikee rivi- ja oma-
kotitalojen lisiksi muun muassa paivi-

kodeissa, huviloissaja mokeissi. Isojen
kohteiden massatuotannon sijasta
Ruhkalat keskittyvit mieluummin
ridtilointid vaativiin ratkaisuihin.

Erikoistuminen on paljolti seuraus-
taalan markkinatilanteesta. Taustalla
vaikuttaa liikatuotanto, joka painaa
hintoja alaspdin.

- Meilld on paljon asiakkaita,
jotka tarvitsevat erityisratkaisuja.
Puu-alumiini-ikkunoiden ohella toi-
nen erityisyys ovat puuikkunat, koska
pystymme valmistamaan joustavastija
kustannustehokkaasti hyvin lyhyiti-
kin sarjoja. Olemme tehneet vaikkapa
30x30-sentin tuuletusikkunan kissan
kulkemista varten, ja viimeksi eréille
asiakkaalle 30x40-sentin ikkunan, Piia
Ruhkala kertoo esimerkkeji.

HR-Ikkunat omistaa tilld hetkelld
serkukset Karija Ari Ruhkala,jotka
ovat kolmannen sukupolven perheyrit-
tdjid. Neljas sukupolvi on jo vahvasti
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Ikkunoita kotiin ja mokille. Ruhkalan perheen ikKi
navalmistajista kuvassa Ville Ruhkala (vas.), Jul
Ruhkala, Jenni Ruhkala, Kari Ruhkala, Piia Ruhka
jaSamiMolsa. Kuvasta puuttuu toinen omistajist

Ari Ruhkala.

mukana yrityksen toiminnassa: Piia
Ruhkala toimistossa, Jenni Ruhka-
la tuotannossa ja toimistossa, Ville
Ruhkala tuotannossa tydnjohtajana,
Juha Ruhkala tuotannossa seki toi-
mistossa it- ja ohjelmistoasioissa sekd
Piian puoliso Sami Mdlsd myynnin
tehtdvissi.

- Yldasteidssd varmaan kaikki olem-
me vuorollamme vannoneet, ettemme
tule perheen yritykseen t6ihin, mutta
tissi sitd ollaan, Ville Ruhkala nauraa.

- Ehki se on tietty kunniaja ylpeys,
joiden takia haluaa seurata edellisten
sukupolvien jalanjilkii. Ja onhan tissi
viistimittd kasvanut yrittdjyyteen ja
ikkunoiden tekemiseen, Ville ja Piia
jatkavat.

Taustalla Kari Ruhkala nyokkii
tyytyviiseni ja vahvistaa, ettd su-
kupolvenvaihdos on suunnitteilla.
Seuraavan sukupolven on aika antaa
kasvot perinteikkéille perheyrityk-
selle.

NIMI Kari Ruhkala

IKA 58

TYO Yrittaja, HR-lkkunat
Ruhkala Oy:n toimitus-
johtaja.

KOULUTUS Puuseppa
HARRASTUKSET Luonnossa
liikkuminen, kalastus ja
metsastys
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TEKSTI: KRISTIINA TUIKKALA B KUVAT: ESA MELAMETSA
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mihin vain katseensa kiintdi. On 18,
terassiluukut. Uloimpana kerroksena tulijaa ter-

metrin korkeuteen kurottava valoholvi,

loytyy,

C 0 Y S
[T Y ]
o el ot A
S eSE g
=) AR
© > 2 g
O I g &
o = B
naWa
Sl =
"uSn.l.,OA
kS.MOO
o mR 4 M
SR Ten S
5 H -~
o) © @
b Sl
Ol T S5 e
S g0 &
g S
S
"aanw..

seen pyorooveen.

5

Valtavaa ja mielenkiintoista tistd modernista,

Kérsamaen Paanukirkko on ham-
mastyttava taidonnayte yhteenbhii-
leen puhaltamisesta. Se on myés
koulutus-, perinne- ja talkoopro-

jekti, joka valmistumisensa jalkeen

sateilee edelleen.

vehtii kauniisti patinoitunut tervattu paanupinta,

mistd kirkko on saanut nimensi.

mutta hengeltiin ikiaikaisesta rakennuksesta
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Kirkkosaliin kiyvi yllittyy tilan kompaktista
koosta. 10 metrid x 10 metrid ei kirkolle ole suuren
suuriala, mutta tilavuutta sitten riittdikin. Mak-
simissaan 150 kuulijan olo ei kdy ahdistavaksi.

Niky pohjoispohjalaisen pellon laidassa on
pysdyttivd. On kuin merimaisemista tuttu
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tornimainen rakennelma, pooki, olisi siirtynyt
sisimaahan. Tummanpuhuvan Paanukirkon
takana virtaa Pyhidjoki tehden mutkan juuri
kirkon kohdalla. N4illd samoilla sijoilla oli jo
1700-luvulla kirkko, misti muistona on vield
viereinen hautausmaa. 1800-luvulle tultaessa
kirkko kivi ahtaaksi ja aikalaiset purkivat sen

Engelin suunnitteleman kirkon noustessa poh-
joisemmaksi kyldd.

Voi sanoa, ettd Paanukirkko syntyi vuositu-
hannen vaihteessa rannankylildisten kaipuusta
vanhaan kirkkoonsa. Ei tullut uusvanhaa, vaan
uutta vanhoilla metodeilla. Kitiléni toimi
Oulun yliopistossa arkkitehtuurin professorina
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Karsamaen Paanukirkon jokainen yksityiskohta on loppuun saakka ajateltu, viimeistelty ja kdsin toteutettu.

vaikuttanut Panu Kaila, suuren yleisén paremmin
talotohtorina tuntema. Hinen ideoimansa arkkiteh-
tikilpailu kerisi vuosituhannen vaihteessa periti
33 ehdotusta.

Anssi Lassilan arkkitehtiopintojensa dip-
lomity6ni suunnittelema Kirsimien Kantaatti
valikoitui karun yksinkertaisena toteutettavaksi.

— Heti ei ymmirtinyt, mihin oli ryhtynyt, miettii
kirkkoprojektissa alusta alkaen mukana ollut Hanna
Karsikas.

Nyt hin jo my6ntid, ettd monivuotisessa
uurastuksessa sisu oli vililli menni kaulaan.
Aina tarvittaessa jostakin matkan varrelta [oytyi
rohkaisijoita ja kannattelijoita. Yhteni sellaisena
Karsikaskiitt44 tuolloin Kdrsimien kirkkoherrana
toiminutta Jorma Niinikoskea.

Talkoot6in, avustuksin ja lahjoituksin noussut
Paanukirkko rakennettiin varsinaisesti 2000-2004.

Oli Lassilan tekemit piirustukset, mutta perinne-
rakentamisen suunnitelmat olilaadittava erikseen.

4

TALLE TYOMAALLE El
AKKUPORAKONETTA
SAANUT TUODA.

Vililld ty6 edistyi paikan pailld tuumaten samalla
tydtapoja kehittimilld. Paanukirkolla ty tekijadnsi
opetti.

Perinteitd vaalittiin jopa rakennusmateriaalin
hankinnassa. Honkahirret kaadettiin seurakunnan
omasta metsistd osin justeerisahoin ja piilutettiin
taidokkaasti hirsikertojen kohotessa yldilmoihin.
Niin ikd4n ulkoverhouksen paanut valmistettiin
vanhoin menetelmin UPM-Kymmenen lahjoitta-
masta haapapuusta.

- 52000 paanua ja 70 000 kisin taottua naulaa,
500 neliotd tuohieristetti.

— Tille tyomaalle ei akkuporakonetta saanut
tuoda, tietid Karsikas.

Paanukirkko synnytti myos perinnerakentamisen
koulutusta. Esimerkiksi palkatut kirvesmiehet
kurssitettiin ennen tyohdn ryhtymisti.

Hanna Karsikas muistaa projektiin osallistuneen
erivaiheissa kaikkiaan 13 oppilaitosta yliopistoista
opistoihin. Ne konsultoivat, kouluttivat tyontekijoi-
td tai niiden oppilaat valmistivat opinndytetéindin
kirkon esineistod, tekstiilejd ja kalustoa taltioiden
ty6vaiheet jilkipolville.

Kirkkotekstiilit ovat tekstiilitaiteilija Pdaikki
Prihan suunnittelemia. Tekstiileissi kiytetty
pellavakin on kasvanut paikallisilla pelloilla ja
tekstiileihin kiinnitetyt ristit on hiottu Pyhdjoen
pohjastaloytyneistd kivistd. Pellavan tyostimiseen
papinkasukoiksi, voiksijaliinoiksi ovat osallistuneet
talkoolaiset ja opiskelijjat.

Paanukirkon rakentamisesta Hanna Karsikas
muistaa yhteisollisyyden. Kiivaimpaan aikaan
mukana oli 30 talkoolaisen ydinporukka ja kai-
ken kaikkiaan eri vaiheissa mukana oli useampi
sata henkilod ympiri Suomen. Edelleen talkoita
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Koruttoman kauniista Paanukirkosta on tullut arkkitehtien, arkkitehtiopiskelijoiden ja

turistien suosima kayntikohde.

riittdd, mutta aiempaa harvemmin. T4n3 vuonna
on odottamassa paanuseinien uudelleen tervaus.

Kirsimaielle Paanukirkko on tuonut tunnettuut-
ta. Rakennuksen erinomaisen akustiikan ansiosta
kirkossa jirjestetddn konserttejaja paikkakunnalle
on syntynyt myos Musiikkia Paanukirkossa —ta-
pahtuma. Lasten konsertista alkanut kavalkadi on
vuosien kuluessa kasvanut elokuun alun korkeata-
soiseksi konsertti- ja runoviikonlopuksi.

Kirkon oppaana, Paanukirkon kannatusyh-
distyksen puheenjohtajana ja Musiikkia Paanu-
kirkossa ry:n puheenjohtajana toimiva Karsikas
kertoo rakennuksen kiinnostavan paitsi tavallisia
turisteja myds houkuttelevan arkkitehtiopiskeli-
joita Suomesta ja ympiri maailmaa tutustumaan
sithen. Karsikas tietid muutaman kansainvilisen

arkkitehdin arvottavan Paanukirkon jopa samaan
kategoriaan Helsingin Temppeliaukion kirkon
kanssa.

Ennen kaikkea Paanukirkko on kuitenkin
kirkko, jossa iloitaan ja surraan. Siellé jrjestetdin
jumalanpalveluksia, hartaustilaisuuksia, siunataan
edesmenneiti ja vihitddn. Vaillalimmitysté olevan
kirkon tilaisuudet keskittyvit paljolti suven aikaan,
mutta on sielld vihitty 25 asteen pakkasessakin
hidvien limmitellessi lampaantaljoilla. On ollut
my6s jouluaamun hartaus lyhtyjen valaistessa tietd
ja innokkaimpien hiihtéessi kirkkoon.

Paanukirkossa moni viivihtii pelkistidn hil-
jentymissi, kokoamassa ajatuksiaan.

— Tissd kirkossa on pyhyys ja hiljaisuus, kertaa
Hanna Karsikas Jorma Niinikosken luonnehdintaa
Paanukirkosta.

KOKONAISKUSTANNUKSET
1,04 miljoonaa euroa, josta
EU-rahoitusta vajaat 0,8 mil-
joonaa euroa.
TALKOOTUNTEJA 35 000
YHTEISTYOKUMPPANIT Yli sata,
joiden joukossa oppilaitoksia,
yrityksid, seurakuntia, kuntia ja
yksityisia henkildita

OMISTUS Karsamaen seura-
kunta

YLLAPITO Paanukirkon kanna-
tusyhdistys

AVOINNA Paanukirkon kahvi-
lan aukioloaikojen mukaan ja
erillisin varauksin

ESITTELYT (maksullisia)

Hanna Karsikas

040-547 5446

Sauli Saarikoski

050-343 9222

Paanukirkko

viitoIttl tieta
VOITTO KARSAMAEN uuden puukir-
kon suunnittelukilpailussa antoi
lentdvan lahddn Anssi Lassilan (s.
1973) uralle kirkkojen ja puuraken-
nusten suunnittelijana. Arkki-
tehtuuriopintojen diplomityona
suunniteltu Paanukirkko toi tun-
nettuutta myds kansainvalisesti.

Lassila on sittemmin suunni-
tellut my6s 2004 valmistuneen
Klaukkalan kirkon, 2010 valmistu-
neen Kuokkalan kirkon ja Suvelan
kappelin 2016.

Anssi Lassila valmistui Oulun
yliopiston arkkitehtuurin yksikosta
vuonna 2004. Han on tydsken-
nellyt arkkitehtitoimisto Lassila
& Hirvilammessa ja perustanut
Oopeaa-arkkitehtitoimiston,
jonka padosakas ja johtaja han on.
Lassila on toiminut luennoitsijana
Oulun yliopiston arkkitehtuurin yk-
sikdssa ja aloitti siellda maaraaikai-
sena nykyaikaisen arkkitehtuurin
tydelamaprofessorina helmikuun
2020 alusta.

Hanelle on mydnnetty vuoden
2015 arkkitehtuurin Finlandia-pal-
kinto Jyvaskylan Kuokkalan Puu-
kuokka-puukerrostalosta. Taiteen
edistamiskeskus myonsi hanelle
Arkkitehtuurin valtionpalkinnon
2017.
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Toimitusjohtaja Jyrki Rantala, OP Keski-Pohjanmaa

Hallituksen puheenjohtaja Timo Heikkila, Investment Intelligence Oy

KUVA: 123RF

TEKSTI: JORMA UUSITALO

- Osakesédstétili on saanut hyvin
startin, silld avattuna on noin 60 000
tilid. Kovin isoja summia tileilld ei vield
ole, silld yhdelld osakesiistotililld on
keskimidrin noin 2 000 euroa. Siitd
huolimatta kiinnostus on herinnyt,
sanoo OP Keski-Pohjanmaan toimi-
tusjohtaja Jyrki Rantala.

Osakesiistétilille voi sijoittaa enim-
millddn 50 000 euroa. Osakesidstotililld
osingoistaja myyntivoitoista ei makseta
veroa, vaan pidomatuloveroa makse-
taan vasta varoja nostettaessa.

- Osakesdist6tili tarjoaa selkedn
edun sellaisille osakesiistijille, jotka
kiyvit osakkeilla kauppaa aktiivisesti.
Hankintameno-olettamaa osakesiis-
t6tili ei tunne. Tdmi saattaa vaikuttaa
sellaisiin osakeséidstdjiin, jotka hank-
kivat osakkeita pitkiksi aikaa, eikd
esimerkiksi osinkotuottoja kerry kovin
paljon, Rantala toteaa.

Osuuspankeissa osakesiistotilin voi
avata ensiloppukesistd alkaen. Lansee-
raus tapahtuu samalla, kun pankki ottaa
kiyttoon uuden varallisuudenhoidon
jarjestelmikokonaisuuden.

Onpa valintana suora siéstiminen
osakkeisiin, vakuutussiistiminen tai
vaikkapa rahastoséistdminen, Rantalan
mukaan olennaisinta on, etti sddstimi-
sestid tulisi eldmintapa.

- Sddstiminen kannattaa aina, jamiti
aikaisemmin sen aloittaa, sitd parempi.
Aika onrahaa, ja pitkd aika on paljonra-
haa. Pitkdjinteisyysja maltti ovat valttia
varsinkin silloin, kun suhdanteet meilld
ja maailmalla heittelevit. Helmikuun
lopulla koettiin koronaviruksen takia
suurin yksittdinen kurssipudotusviikko
sitten finanssikriisin reilut 10 vuotta
sitten.

Jyrki Rantala sanoo, etti tilld het-
kelld nouseva trendi on vastuullinen
sijoittaminen, josta asiakkaat kysyvit

Puolueetonta tietoa jakavan
sijoittaja.fi-palvelun Hannu
Huuskosen kanssa perusta-
nut Timo Heikkila listasi osa-
kesaastajan viiden kohdan
muistilistan:

1. RAHOITUS Onko rahoitus
osakeostoihin jo olemassa,
eli mita kateissummaa tavoit-
telet alkuun? Tarvittaessa tee
sadstamissuunnitelma

2. HAJAUTUS Hanki osakkeita
vahintaan viidelta eri toimi-
alalta.

3. AJOITUS Pitkalla tahtaimel-
1 aina on hyva hetki ostaa,
mutta fiksu sijoittaja hajaut-
taa ostot ajallisesti esimerkik-
si 1-2 kuukauden valein.

4. MYRSKYA PAIN Osta silloin
kun myrskyaa ja tuntuu,

ettd maailma loppuu. Ei silti
silloinkaan kaikkea kerralla,
vaan ajallisesti hajautettuna.
5. OMA HARKINTA Paata
itsendisesti, millaisista osak-
keista kokoat salkun.

PITKAJANTEISYYS JA MALTTI OVAT
VALTTIA VARSINKIN SILLOIN, KUN
SUHDANTEET MEILLA JA MAAILMAL-
LA HEITTELEVAT.

yhd enemmin. OP-ryhmissé vastuul-
lisella sijoittamisella tarkoitetaan ym-
paristdasioiden, sosiaalisen vastuun
ja hyvin hallintotavan toteutumista
sijoituskohteissa.

- Meiltd 16ytyy vastuullisen sijoit-
tamisen rahastoja, jotka liittyvit esi-
merkiksiilmastoon, puhtaaseen veteen
ja vihihiiliseen maailmaan. Niilld
perusteilla valitaan, mihin yhtiéihin
sijoitetaan, ja toisaalta mitd yhtioitd
suljetaan pois arvoihin perustuen, hin
kertoo.

Verkossa sijoittaja.fi-palvelua ylli-
pitivi Timo Heikkild kehuu osake-
sddstotilin tarjoamaa korkoa-korol-
le-ilmioti.

- Korkoa korolle syntyy, koska
osinko- jamyyntituottoja ei osakesids-
totililld veroteta, vaan ne jadvit tilille
kerryttimiin lisdd tuottoa. Tdmin
ansiosta veroagjattelu ei enii ohjaa
sijoittamista. Aito sijoitusldhtoisyys
korostuu, kun kauppoja tehdessi ei tar-
vitse miettid verotusta, vaan voit pitdd
salkussa juuri haluamiasi osakkeita, ja
juuri sellaisella painolla kuin haluat,
Heikkili tiivistéi.

Hinen mukaansa osakesddstotili on
hyvi vaihtoehto aloittaa sddstiminen.
Sijoittaja.fi-sivuilta 16ytyy osakesdds-
totilien vertailutyokalu, jonka avulla
voi verrata osakesiistotilid tarjoavia
pankkeja ja niiden perimii kuluja.

- Téssikin tapauksessa hyvi nyrkki-
sdinto on tehdd esimerkiksi muutaman
tuhannen euron suuruinen sijoitus, jolla
osakesdistotilille saa vihintddn viiden
eri yhtion osakkeita. Voi aloittaa myds
niin, ettd sdistid tilille vaikkapa satasen
kuussa, ja kun kasassa on 500 euroa,
ostaa ensimmadisen osakkeen ja jatkaa
sen jilkeen sidstimistd seuraavaan 500
euroon.

Ostot on lisiksi hyvi ajoittaa eri
ajankohtiin.

- Usein mietitd4n, milloin on hyvi
hetki aloittaa. Jos aikaikkuna on 10-20
vuotta, on aina hyvi hetki aloittaa. Jos

- Saastaminen kannattaa aina,
Jyrki Rantala muistuttaa.

Timo Heikkild korostaa hajautta-
misen tarkeytta.

sijoitettavana on tietty summa, ostot
kannattaa ajoittaa useampaan ajankoh-
taan. Silloin kun markkinoilla riehuu
koronamyrskyjd ja muita, ja tuntuu
ettd maailma romahtaa, silloin sormi
on pidettdvi ostonappulalla. Kuitenkin
niin, etté silloinkin ostot hajauttaa
moneen ajankohtaan. Myrskyaikoina
piivittiiset vaihtelut voivat olla todella
suuria, Heikkili kannustaa menemiin
myrskyd piin.
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Uudet jasensivut toi-
mivat sujuvasti niin
mobiilissa kuin tie-
tokoneella.

Jasenten

omat sivut

avattu

ARVO SIJOITUSOSUUSKUNNAN Kkotisivuille
avattu jasensivusto palvelee osuuskunnan jase-
niad entistd monipuolisemmin. Sivuston kautta
jasenet ndkevat muun muassa osuusnume-
ronsa ja maksetut osuuskorot. Samoin omilta
sivuilta voi tarkistaa sekd muuttaa osoite- ja
pankkiyhteystietonsa. Jdsensivuja voi kdyttaa
sujuvasti niin tietokoneella, alypuhelimella kuin
tabletilla.

Tietoturvaan on kiinnitetty erityista huomio-
ta.

- Tiedot on tallennettu Suomessa sijaitseville
palvelimille, ja omille sivuille kirjaudutaan Ar-

«

von kotisivuilta vahvalla tunnistautumisella, eli
mobiilivarmenteella tai pankkitunnuksilla. Kun
sivuilta kirjaudutaan ulos, on syyta tyhjentaa
valimuisti ja sulkea selain varsinkin, jos palvelua
on kaytetty yleisella tietokoneella, opastaa
uudistuksen toteuttaneen Innovatics Oy:n
toimitusjohtaja Pekka Kantola.

Jasensivujen ominaisuuksia laajennetaan
edelleen vield kuluvan vuoden aikana. Jasenten
omille sivuille kirjaudutaan Arvo Sijoitusosuus-
kunnan kotisivuilta, www.arvosijoitus.fi

Tomi Kaarela
kasvatti
omistustaan
Kuntokeskus
Sisussa

RAAHESSA TOIMIVAN Kuntokeskus Sisun omistaja-
pohja on muuttunut, kun toinen henkildomistajista,
Tomi Kaarela, kasvatti osuuttaan yhtidssa lunasta-
malla Arvon osakkeita. Kuntokeskuksen kolmante-
na omistajana jatkaa toimitusjohtaja Jani Eteldaho.
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- Sisu on ottanut Raahessa johtavan
markkina-aseman. Tarjoamme asi-
akkaille ryhmaliikuntaa, toiminnal-
lista harjoittelua ja kuntosalipalve-
luita. Janin kanssa sparrailemme
toisiamme kuntokeskusasioissa ja
vaihdamme markkinointi-ideoita,
Kaarela kertoo.
Oulussa Tomi Kaarela toimii
yrittajana seka toisena henkildomistajana
jasenmaaraltddn Suomen suurimmassa kamp-

pailusalissa, Oulun Kamppailuklubissa. Jasenia
klubissa on lahes 1 200.

- Olemme kehittaneet toimintaa ja tuotetta
pitkaan. Yksi tavoitteemme on ollut murtaa kamp-
pailulajeihin liittyvia mielikuvia, jotta kuka tahansa
kiinnostunut uskaltaa tulla kokeilemaan, han
kertoo.

Arvo irtaantui
Inox Finlandin
omistuksesta

ARVO LUOPUI helmikuussa 2020 pyhéjokisen
ruostumattoman terasteollisuuden pinnanka-
sittely- ja optimointipalveluita tuottavan INOX
Finland Oy:n omistuksesta myymalld osakkeet
yhtién avainhenkildille. Arvosta tuli INOX
Finlandin omistaja vuonna 2017 toteutetun
sukupolvenvaihdoksen yhteydessa, jolloin
yhtién nimi oli
vield Pyhajoen

Teraspinta Oy. I


http://www.arvosijoitus.fi

Osuuskunnan tulos 4,1 miljoonaa euroa,
esitys osuuskorosta 40 euroa/osuus

TILIKAUDELLA 2019 emoyhtid Arvo Sijoitusosuus-
kunta teki noin 21,2 miljoonan euron liikevaih-
dolla 4,1 miljoonan euron eli 19,5 prosentin
tuloksen. Konsernin toinen sijoitusyhtid Arvo
Invest Nordic Oy saavutti 3,4 miljoonan euron
liikevaihdolla 0,9 miljoonan euron eli 25,7 pro-
sentin tuloksen. Hallitus ehdottaa, etta osuus-
kunnan tuloksesta jaetaan osuuspddoman
korkona 40 euroa/osuus eli yhteensa noin 3,3
miljoonaa euroa. Osuuskoron tasmaytyspaivak-
si on paatetty 27.5.2020.

Tilikaudella Arvo Sijoitusosuuskunnan
sijoitusstrategiaa tasmennettiin lisdamalla
uudeksi tuotteeksi lyhytaikaiset siltarahoitukset
osuuskunnan olemassa oleville kohdeyhti-
dille. Osuuskunta voi myontaa alueellisille ja
valtakunnallisille kohdeyhtidilleen lyhytaikaista
siltarahoitusta enintaan 18 kuukauden ajaksi.
Siltarahoitus vahvistaa kohdeyhtididen kilpai-
lukykya tilanteissa, joihin perinteinen pankkira-
hoitus ei valttamatta sovi. Arvo Sijoitusosuus-
kunnalle siltarahoitus tarjoaa houkuttelevan ja
melko turvallisen korkotuoton rahoituksista,
jotka saadaan myontaa entuudestaan tutuille
ja huolellisesti analysoiduille kohdeyrityksille.

Tilikauden aikana siltarahoitusta mydnnettiin
kolmelle alueelliselle ja kahdelle valtakunnal-
liselle kohdeyhtidlle. Siltarahoituksesta on jo
muotoutunut merkittadva osa osuuskunnan
sijoitustoimintaa ja sen kautta saadut tuotot
olivat 0,7 miljoonan euron tasolla tilikaudella
2019.

Tilikauden aikana toteutui yksi uusi alueelli-
nen sijoitus, kun Arvo Sijoitusosuuskunta lahti

mukaan kalajokisen Suomen Maastorakentajat
Oy:n kasvuun 2 miljoonan euron suuruisel-

la oman paaoman ehtoisella sijoituksella.
Yhti6é tunnetaan muun muassa vesilaitos- ja
teollisuusrakentajana. Uusiutuvan energian
toimialalla Maastorakentajat on johtava toimija
tuuli- ja vesivoimarakentamisessa.

My@s valtakunnallisten sijoitusten salkussa
toteutui yksi uusi sijoitus Arvo Sijoitusosuus-
kunnan mydntdessa 2 miljoonan euron vaih-
tovelkakirjalainan Pesmel Oy:lle. Kauhajokinen
Pesmel suunnittelee ja valmistaa automatisoi-
tuja materiaalinkasittely-, lastaus- ja pakkaus-
jarjestelmia metalli-, paperi- ja rengasteollisuu-
den asiakkaille.

Konsernivarallisuus oli jaoteltuna kolmeen
eri tyyppiseen sijoitussalkkuun, jotka ovat hyvin
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Valta-
kunnalliset
sijoitukset

Alueelliset
sijoitukset

Py

erilaisissa kehitysvaiheissa. Finanssisijoituksiin
liittyva epdvarmuus on lisdantynyt ja niiden
painoarvoa sijoitussalkun kokonaisuudesta
osuuskunta tulee edelleen hieman laskemaan.
Alueellisten sijoitusten salkku on vakiintunees-
sa vaiheessa ja salkun kohdeyhtidissa tapahtuu
normaalia kiertoa, kun vanhimmista kohde-
yhti6ista irtaannutaan ja uusia tulee naiden
tilalle. Valtakunnallisten sijoitusten salkku on
rakentumisvaiheessa, ja sielta haetaan koko-
naisvarallisuuden hoitoon lisatuottoja ja riskien
hajautusta.

Tilikauden lopussa Arvo Sijoitusosuuskunta
-konsernin sijoitussalkku muodostui finanssisi-
joituksista (61 %) seka listaamattomista alueel-
lisista sijoituksista (19 %) ja valtakunnallisista
sijoituksista (20 %).

TAVOITEALLOKAATIO 2020

Valta-
kunnalliset
sijoitukset

Alueelliset

sijoitukset

Pentikille uusi yrittaja, uusi osoite

SAMAAN AIKAAN, kun Kaisu Tervoja aloitti Raahen Pentikis-
sd uutena yrittdjana, yritys myds siirtyi aiempaa valjempiin
tiloihin Arvo Sijoitusosuuskunnan tytaryhtion vuokralaiseksi.

Tervoja kiittda uuden liikehuoneiston mahdollistavan
tuotteiden esillepanon aiempaa paremmin ja valikoimaakin
on kyetty lisédmaan. Yritys tarjoaa asiakkailleen entiseen
tapaan Pentikin korkealuokkaisia lahjatavaroita ja tuotteita
sisustukseen, kylpy- ja makuuhuoneisiin seka kattaukseen tai
makoisia lisukkeita tarjoilupdytaan. 50 lisaneliéta ovat mah-
dollistaneet muun muassa huonekalu- ja kangasvalikoiman
lisadmisen.

Kaupan uutta sijaintia Tervoja kehuu mainioksi, koska la-
pitalon liilkehuoneisto mahdollistaa sisdankaynnin kahtaalta.
Piipahduksen kavelykadulta, mutta toiselta puolen liiketaloa
16ytyvat myds parkkipaikat autoin liikkuville.

Sisustusliike Kielo Pentik Raahe I6ytyy osoitteesta Kirkko-
katu 43.




PENTIK.

Leppoisaan kesapaivaan, arkeen ja juhlaan.

RAAHE Kirkkokatu 43 - ma-pe 10-17.30, la 10-15
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