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PULMAT SYTYTTAVAT.
Arvon jasenhaastattelussa kay
selvaksi, etta nivalalaisen Martti
Ahistuksen mielesta pulmat

on tehty ratkaistaviksi, ja siind
juoksulenkeista on iso apu.

PITKAN LINJAN MUOVIOSAAJA.
Aikolon on oululainen perheyritys,
joka aluksi valmisti moottori-
kelkkojen tuulilaseja.

Nyt yritys hakee isoa lapimurtoa
Aikon-muovituotteillaan.

MUOVISTA ON MONEKSI.
Valtamerten muoviroska on vakava
ymparistdongelma, mutta muovi
on myos tarkea raaka-aine monis-
sa elintarkeissa toiminnoissa.

AESKINAINEN _ ,:I

OSUUSKUNNAT TUTUIKSI. JAKOUTUSYHTIO

Arvo on mukana valtakunnallisessa i

kampanjassa, jossa osuuskuntia = — v
tehdaan tutuiksi yhtiomuotona ja l OE_
Arvoa sijoituskohteena. - N /[

KIERTOTALOUDEN
MALLIESIMERKKI.

Ojasaaren Biokaasu investoi Rau-
daskylalle biokaasulaitoksen, minka
ansiosta Valtatie 27 varrelle avataan
my0s biokaasun jakeluasema.

PELAAJAPOLKU.
Pattijoen Urheilijat rakensi pe-
sapalloiluun pelaajapolun, jota
pitkin tyttdjuniorit voivat edeta
edustustasolle yhdistamalla

harjoittelun ja koulunkaynnin.

UUSI NOUSUKIITO.

Mita kuuluu? -osiossa on esittely-
vuorossa Champion Door. Yhti6
selvisi koronakurimuksesta, ja
myynti on jalleen hyvassa nousu-
kiidossa maailmanmarkkinoilla.

ELCOLINE YRITYSKAUPOILLA.
Arvon kohdeyhti6ihin kuuluva
Elcoline Group on vahvistanut
asemaansa teollisuuden teknisten
palveluiden tuottajana ostamalla
SSG Sahalan.
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JULKAISIJA
Arvo Sijoitusosuuskunta
PAATOIMITTAJA
Kati Peltomaa
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Jorma Uusitalo
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Pellervo, RF123, Adobe Stock,
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Puh. 010 277 4400
Avoinna
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KANNEN KUVA: Aikolon
Oy:n toimitusjohtaja Martti
Hahtonen kuvattiin Arvo-
uutisten kanteen Aikolonin
uusissa ja moderneissa
tuotantotiloissa Oulussa.
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HOsuuskuntaElamaa ja
osuuskunta-aatetta

rvossa olemme ylpeiti juuristamme ja matkastamme
puhelinosuuskunnasta valtakunnalliseksi sijoitusyh-
tioksi, joka on nyt porssilistattuna FN-markkinapaikal-
la. Osuuskuntamuoto on kantanut koko satavuotisen
historian. Meid4n ydintehtivimme on tin4 péivini
kasvun mahdollistaminen, jossa onnistuessamme
tuomme lisdarvoa sekd omistajille etti sijoituskohteille. Ainutlaatuisena
sijoitusosuuskuntana tarjoamme mahdollisuuden investoida vastuullisesti
kotimaisiin yrityksiin.

Sopiva rahoitus ei yksin kasvua ratkaise. Lisiksi tarvitaan monenlaista

osaamista ja rakenteellisia esteitdkin pitd4 poistaa. Esimerkiksi tyonanta-
jayrittdjyys on vihentynyt Suomessa hilyttivilld tavalla. Tyonantajayritysten
miird on vihentynyt 10 000 yritykselld viimeisten 10 vuoden aikana ja
yksinyrittéjid on jo 69 prosenttia kaikista
yrittdjistd. On vilttdmatontd 16ytad kei-
noja, jotka innostavat Suomessa yritti-
miidn ja edistdvit yritysten kilpailukyky4
sekd myos rohkeutta tyollistdi.

o OSUUSKUNTIEN

Yrittdjyyskasvatus on tirkei tyokalu
nuorten valmiuksien kehittdmiseksi in- ROOLI! EI OLE VAIN
novoimaan, ottamaan riskejd ja navigoi- TALOUDELLISEN AR-
maan epdvarmoissa tilanteissa. Se opettaa VON TUOTTAMINEN;
kriittistd :.qattelua, o.ngelmanr.atkalsu:.l, NE MY®S EDISTAVAT
luovuutta ja taloudellista lukutaitoa - tai-
toja, jotka ovat elintirkeiti kaikille. Yrit- OIKEUDENMUKAI-
téjyyskasvatuksen avulla nuoret voivat SUUTTA, TASA-AR-
oppia, miten tunnistaa markkinamahdol- VOA JA KESTAVAA
lisuuksia ja rakentaa kestivi liiketoimin- "

KEHITYSTA.

tamalleja.

Tissd ajassa, kun nuoret etsivit ak-
tiivisesti paikkaansa muuttuvassa maailmassa, yrittdjyys tarjoaa mielen-
kiintoisen reitin itsensitoteuttamiseen ja taloudelliseen aktiivisuuteen.
Myos osuuskunnat voivat toimia alustana, jossa nuoret voivat yhdistad
voimansa, jakaa resursseja sekd harjoittaa yritystoimintaa. Esimerkiksi
nuorten maailmalla perustamat osuuskunnat digitaalisen median, kestévin
kehityksen tai sosiaalisten yritysten alalla ovat osoittaneet, miten yhteistyd
ja jaettu omistajuus voivat johtaa innovatiivisiin ratkaisuihin ja positiivi-
siin sosiaalisiin vaikutuksiin. Osuuskuntien rooli ei ole vain taloudellisen
arvon tuottaminen; ne myos edistivit oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoa ja
kestavid kehitystd. Tami resonoi vahvasti nuorten sukupolvien arvojen
kanssa, jotka korostavat ympiriston suojelua, sosiaalista oikeudenmukai-
suutta ja kestivii kasvua.

Arvo on lihtenyt tind vuonna mukaan Pellervon lanseeraamaan #Osuus-
kuntaEldma4 -kampanjaan. Suomessa yrittdjyyden edistiminen on tirked
yhteinen tavoite. Kampanjalla haluamme nostaa esille talousosaamisen
tarkeyttd ja ehki jopa auttaa nuoria parantamaan osaamistaan ja samalla
voimme tehdi tutuksi my6s nuorille sjjoitusosuuskuntaamme ja innostaa
tulemaan mukaan omistajiksi.

Marjo Kolehmainen

Kirjoittaja on Arvo Sijoitusosuuskunnan hallituksen puheenjohtaja.



muovien huippuosaajana




Taseiden ja tuloslaskelmien numeromaailma on yksi vayla tutustua yrityksiin. Toinen

vaihtoehto on tehda tutustumismatka ihmisten kautta, ja perehtya vaikkapa oululaisen

Aikolon Oy:n toimitusjohtajan Martti Hahtosen tarinaan. Hanen toimitusjohtajakauten-

sa on vield melko lyhyt, mutta tapahtumia sen varrelle mahtuu vaikka kuinka.

artti Hahtonen aloitti muo-

vien tyost6d ja tukkukauppaa

M sekd muovin pinnoitusta ja

laminointia  harjoittavan

perheyhti6 Aikolonin toimi-

tusjohtajana kesilld 2022. Sen jilkeen tutuiksi

ovat kdyneet tunneskaalan d4rip4at, kun yhdessi

vaiheessa toimitusjohtaja kamppailee yrityksensi

olemassaolon puolesta ja seuraavassa hetkessi

hin riemuitsee tuoteinnovaatioista, jotka voivat
rdjayttad pankin kansainvilisilld markkinoilla.

Hahtosen aloittaessa toimitusjohtajana 1985

perustetussa yrityksessd, hin oli ehtinyt tyosken-

nelld Aikolonissa 17 vuotta myynnin tehtivissa.

Miettiessiin tulevaa toimitusjohtajuutta Martti

Hahtonen suunnitteli, kuinka hin jatkaa liheistd

yhteistyotddan asiakkaiden kanssa ja luotsaa

Aikolonin uudelle kasvu-uralle. Mutta oli

kdyda toisin:

- Kun siirryin toimitusjohtajaksi,

meilld oli alla iso 10 miljoonan euron

investointi uuteen tuotantolai-

tokseen. Koronapandemia ve-

teli viimeisiddn, ja pandemia

B - Aikolonin muoviosaamista
on hyédynnetty muun muassa
yhtién neuvotteluhuoneen valai-
simessa, toimitusjohtaja Martti
Hahtonen esittelee.

viivéstytti investointia melkein 2 vuotta muun
muassa komponenttipulan takia. Sitten Veniji
hyokkisi Ukrainaan kiintiden korko- ja rahoitus-
kulut huimaan nousuun. Hyokkiyssotaan kaatui
myos yksi suurimmista asiakkaistamme, jonka
péadmarkkinat olivat Venjilld ja Valko-Veni-
jalld. Suurinvestointimme olisi tukenut titikin
asiakasta, eli meidin tdytyi rakentaa myds se osa
bisnesti lihes tiysin uudelleen, Martti Hahtonen
kertaa.

- Tuolloin rahoittajat tulivat tutuiksi, kos-
ka paletti tdytyi pitd4 tavalla tai toisella kasassa.
Pahimman yli on nyt péisty, ja asiakkaidemme
tilanne on paranemaan piin. Niin ollen myos
taloustilanteemme kehittyy parempaan suun-
taan. Kuluvan vuoden jilkimmdiselld puoliskolla
taloustilanteen pitiisi olla jo tasapainottunut.

ARVO SIJOITUSOSUUSKUNTA teki viime kesini
yhden miljoonan euron lainasijoituksen Aikolo-
niin ja tammikuussa 2024 Arvosta tuli reilun 19
prosentin osuudella Aikolonin toiseksi suurin
omistaja. Laina- ja pidomasijoituksilla on yhteys
Hahtosen aikaisemmin mainitsemaan uuteen

tuotantolaitokseen, joka edustaa maailmanlaa-
juisesti tdysin ainutlaatuista teknologiaa. Oulussa
sijaitsevassa uudessa tuotantolaitoksessa valmis-
tetaan korkealaatuisia ja kirkkaita Aikon-tuot-
teita, jotka ovat kdytdnndssid monin eri tavoin
jatkojalostettuja polykarbonaatti- ja akryylilevyja.

Tuotantolaitoksen rakentamista edelsi laki-
muutos, jonka seurauksena muun muassa met-
sikoneiden ohjaamoiden tydskentelysuuntaan
olevien lasien tulee olla turvallisuussyistd niin
sanotusti luodinkestévid, koska sahaketjun rik-
koutuessa sinkoavat ketjulenkin kappaleet eivit
saa lapdistd laseja. Se tarkoitti uudenlaista valmis-
tustekniikkaa, jossa kevyttid ja erittdin iskulujaa
polykarbonaattimuovia laminoidaan kerroksina
paillekkiin.

Polykarbonaatti kuitenkin naarmuuntuu var-
sin helposti, minki takia laminoimalla valmistet-
tu muovituote pitad kovapinnoittaa. Tarvittiin
pinnoituslinja, jonka hintalapuksi muodostui 10
miljoonaa euroa, sisiltien lisiksi automaattisen
silkkipainolinjan sekd laminointi- ja limpémuo-
vauskapasiteettia.

Hahtosen mukaan p4dtds investoida uuteen




YHTI Aikolon Oy
TOIMITUSJOHTAJA

Martti Hahtonen
TOIMIPISTEET Oulussa ja
Vantaalla

TOIMIALA Teknisten
muovien maahantuonti,
jatkojalostaminen ja myynti
sekd muovituotteiden
tuotekehitys

LIIKEVAIHTO 11 milj. euroa
HENKILOSTON MAARA 70

OMISTUS Hahtosen perhe
80,5 % ja Pohjanmaan Arvo
Sijoitusosuuskunta 19,5 %.

: \a.h‘;_!

NIMI Martti Hahtonen

IKA 47 vuotta

KOULUTUS Konetekniikan
insindori

PERHE Vaimo ja kolme lasta
TYO Toimitusjohtaja
perheyrityksessa
HARRASTUKSET
Lumilautailu/vapaalasku,
lenkkeily, mokkeily

B Aikolonin uusi tuotantolinja on osa optisten muovien kokonaisratkaisua.

tuotantolaitokseen on osoittautunut haastavasta maail-
mantilanteesta huolimatta tdysin oikeaksi, koska kysynti
maailmalla kasvaa eksponentiaalisesti. Ellei uutta tuo-
tantolaitosta olisi 2019 vuoden lopulla péitetty ryhtyi
rakentamaan, Aikolon olisi todennikoisesti menettinyt
kaksi suurinta asiakastaan jollain aikavalilla.

- Loysimme Euroopasta kolme laitevalmistajaa, joi-
den kanssa olemme rakentaneet Ouluun tiysin uniikin
ratkaisun. Euroopan mantereelta ainoastaan Saksasta
16ytyy yksi meidin kaltaisemme toimija, jolla on vastaavat
tuotantomahdollisuudet, mut-
ta hieman manuaalisemmat.

Samaan aikaan Aikolo-
nilla kdvi my6s satumainen
onni. Yhden laitevalmistajan
edustaja kertoi tuntevansa
saksalaisen Rolf Paul -nimi-
sen henkil6n, jonka tasoisia
pinnoituksen asiantuntijoita
oli maailmalla vain muutamia.
Ennen elikditymistddn hin
oli rakentamassa vastaavan-
laista pinnoituslinjaa Merce-
des-Benzin sihkoautoille, ja
hin oli ollut tekemissi linjoja
myos Applelle.

- Rolf Paul tykkiisi Suomes-
taja hdn tuli tinne auttamaan
meitd puhtaasta intohimosta.
Hin asui kesin 2021 asun-
toautossa tehtaamme piha-
maalla, Hahtonen kertoo.

- Tdmi meille kehitetty tuotantolinja on todella
monimutkainen, koska siini kiytetdin pinnoituske-
mikaaleja, silkkipainomusteita ja liimakalvoja, minkd
lisdksi materiaalia uunitetaan, muokataan ja maalataan.
Kaikessa on kemiaa ja kemiat tiytyy saada toimimaan
keskeniin. Rolf Paulilta saimme tiysin korvaamatonta
apua tihin kokonaisuuteen. Hinen asiantuntijuutensa
ansiosta meilld on tini pdivini tietyilld ratkaisevilla
osa-alueilla kilpailuetu muihin.

Hahtonen sanoo.

B - Olen joutunut tekemaan toimitusjoh-
tajana tahan asti aika lailla erityyppisia
asioita kuin ajattelin tekevani. Se on
kuitenkin auttanut ymmartamaan ja
nakemaan, mita kaikkea lukujen takaa
I6ytyy, Aikolonin toimitusjohtaja Martti

Rolf Paul kuitenkin menehtyi yllttien.

- Hin lihti loppukesilld kdymiin kotonaan Saksassa
ja menehtyi silli matkalla. Se oli hirvittivin surullinen
loppu hienon ihmisen tarinalle, Martti Hahtonen suree.

AIKON-TUOTTEIDEN mahdollisuudet alkoivat avautua
Hahtoselle ja kumppaneille erityisesti siind vaiheessa,
kun uusi pinnoituslinja oli jo paitetty rakentaa. Kevyet,
kestivit ja kirkkaat kovapinnoitetut muovit voisivatkin
olla vield paljon enemmin.

- Huomasimme, ettdi muovien
viliin on mahdollista laminoi-
da monenlaista ilyteknologiaa,
kuten ldpindkyvid mittaristoja ja
sahkoisid tummennuskalvoja. Ny-
ky44n meille tulee maailmalta lshes
viikoittain yllittdvii ja erittdin in-
novatiivisia ehdotuksia. Aikolon
eteneekin nyt pitkin harppauksin
kohti uutta maailmaa. Jos olimme
aikaisemmin niin sanottuja “tyh-
miid” muoveja tydstivi konepaja,

&) tind piivini tuomme muoveihin
dly4 ja uusia ominaisuuksia mo-
nella eri tavalla, Hahtonen avaa
Aikon-tuotteiden syntyd.
Aikolon on noussut
kahdessa vuodessa saksalaisen kil-
pailijansa rinnalle. Saksalaisyhti6 on
tehnyt laminoituja ja pinnoitettuja
muovilaseja jo 40 vuotta.

- Silti pai taytyy pitdd kylmini ja harkita tarkasti,
mihin kannattaa lihted mukaan ja mihin ei. Suunta on
kuitenkin selvi. Meidin kaltaisellemme pienelle suo-
malaiselle perheyritykselle realistinen tavoite on kasvaa
kymmenessi vuodessa liikevaihdoltaan noin 50 miljoo-
nan euron yritykseksi, Hahtonen arvioi.

Vaikuttaa siltd, ettd toimitusjohtaja pddsee sitten-
kin keskittymiin haluamaansa ja johtamaan perhe-
yrityksensi kasvua. Tuli vain muutama mutka ensin
matkaan. m
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Marko Koljonen
Aikolon Oy:n myynti- ja markkinointijohtaja

Muovi - mainettaan parempi raaka-aine

uovi saa paljon negatiivista jul-

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT AIKOLON OY, MIKKO TORMANEN
kisuutta, mutta ihmisten arjessa
muoveja tarvitaan kdytinnossi

kaikissa yhteiskunnan kannalta

elintirkeissd toiminnoissa. Muovia tyostetéén al-
haisissa limpétiloissa, jolloin prosessointiin kuluu
vihemmin energiaa vaikkapa lasiin verrattuna, ja
keveytensi vuoksi muovit ovat energiatehokkaita

ja ympiriston kuormitusta keventivid materiaa-
leja my6s lopullisissa kiyttokohteissaan. Muovit
voidaan tuotteen elinkaaren lopussa kierrittii,
ja ne saavat raaka-aineina uuden eldmén. Muovit
kuuluvat kiertoon.

MILLAISIA ETUJA MUOVILLA ON RAAKA-
AINEENA, AIKOLON OY:N MYYNTI- JA
MARKKINOINTIJOHTAJA MARKO KOLJONEN?

Muovattavuuden ohella muovin etuja ovat esi-

merkiksi keveys, kestivyys sekid hygieenisyys.

Muovista voidaan valmistaa pitkiikiisid tuotteita suhteellisen edullisesti. P4dsiin-
toisesti muovit ovat kevyempid verrattuna vaihtoehtoisiin materiaaleihin, ja kevyeni
materiaalina muovi sigstid energiaa myos kuljetuksissa. Elintarvikkeissa muovi on
todella tirkes pakkausmateriaali, koska se parantaa tuotteiden sdilyvyytti ja sitd
kautta pienentid hivikkid. Terveydenhuollon kiyttokohteissa muovista pystytdin
valmistamaan tdysin kriittisid tuotteita kustannustehokkaasti ja ympéristoystavil-
lisesti muihin materiaaleihin verrattuna.

KERRO ESIMERKKEJA, MITEN YMPARISTOYSTAVALLISYYS
TOTEUTUU AIKON-TUOTTEISSA?

Ympiristdjohtamisen ohjelmamme on ISO 14001 -sertifioitu, mikd edellyttid meitd
huomioimaan ympiristévaikutukset ja kehittdimi4n toimintaamme ympiristokuor-
mituksen pienentimiseksi. Ympiristojirjestelmamme kattaa myos tuotekehityksen,
jolloin pidsemme vaikuttamaan jo suunnitteluvaiheessa syntyviin paast6ihin ja

B Aikolonin myynti- ja markkinointijohtaja Marko
Koljosen mukaan yhtion tuotteille on paljon poten-
tiaalista markkinaa muun muassa Italiassa.

ympiristokuormitukseen. Jatkojalostamme muovia
hyvin alhaisissa limpétiloissa, minké lisiksi Oulun
tehtaallamme uuni limpidd biokaasulla. Lopputuote
on kevyempi, ja elinkaarensa lopussa muovit voidaan
kierrittdd. Joko kemiallisesti tai mekaanisesti kier-
rattamalld niistd pystytdan valmistamaan uusia raa-
ka-aineita ja niistd puolestaan uusia muovituotteita.

MILLAISIA OMINAISUUKSIA
AIKON-TUOTTEILLA ON?

Varsinkin iskulujuus ja keveys tekevit Aikonista erin-
omaisen tuotteen. Esimerkiksi tyokoneissa kuljettajan
turvallisuus on asia, jonka merkitys korostuu koko
ajan enemmin. Yksi esimerkki on sellainen, jossa
metsiikoneen harvesteripaan ketjulenkki katkeaa, ja
sieltd kimpoaa metallikappale kovalla nopeudella oh-
jaamoa kohti. Siini tilanteessa metallinkappale ei saa
lapéistd ohjaamon ikkunaa. T4dmin lisiksi koneiden
ja laitteiden on oltava entistd kevyempii, miki tekee
Aikon-tuotteista hyvin kilpailukykyisen lasiin verrattuna.

MISSA KAIKISSA KAYTTOKOHTEISSA AIKON-TUOTTEITA VOIDAAN HYODYNTAA?

Niitd on jo nyt paljon, ja uusia tulee koko ajan lisad. TySkoneiden lisiksi jadkiek-
kokaukalot, meluesteet ja jahdit seki veneet ovat tilld hetkelld yksi iso ryhmi.
Lipinikyvit meluesteiden suojaukset tehdiin Suomessa usein polykarbonaatista,
jamuualla Euroopassa kiytetiin pidsaantoisesti akryylid. Kevyinid materiaaleina ne
ovat helppoja asentaa, eivitki ne rikkoonnu yhti helposti kuin lasiset suojaukset.
Samoin terveysteknologia hyédyntii kovapinnoitettuja kirkkaita muoveja. Ne
parantavat naarmuuntumisen kestoa mutta my6s kemikaalien kestoa. Ajoneu-
voissa hyddynnetiin yhi enemmién ilyteknologiaa. Esimerkiksi veneteollisuudelle
ja sihkdautoille voimme tarjota useita ratkaisuja ja mahdollisuuksia hyédyntii
ikkunoihin liitettivid teknologiaa ja ratkaisemaan energiatehokkuutta, kuljettajan
ergonomiaa tai turvallisuutta. m

Aikolon on perinteisesti panosta
Kuvassa operaattori Ossi Pietila
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TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT PELLERVON KUVA-ARKISTO

Arvo Sijoitusosuuskunta on mukana tunnettujen some-vaikuttajien vauhdittamassa valtakun-
nallisessa kampanjassa, jossa halutaan herattaa erityisesti nuorten aikuisten mielenkiintoa
osuuskuntia kohtaan ja samalla lisdta Arvon tunnettuutta sijoituskohteena. Kampanjan kump-
paneita ovat Arvo Sijoitusosuuskunnan lisdksi Osuuskunta Tradeka seka LahiTapiola-ryhma.



OSUUSTOIMINNAN
TALOUDELLINEN HYO-
TYJAA OSUUSKUNTIEN
TOIMINTA-ALUEILLE
TYOPAIKKOJEN JA MAK-
SETTUJEN VEROJEN
MUODOSSA

Maija Hakala

suuskuntien Keskusjirjesto
Pellervon viestintipiillikko
Maija Hakala kertoo tar-
kemmin kampanjan taustoista

ja tavoitteista.

- Nuorten keskuudessa osuustoimintaa tun-
netaan tutkitusti vihemmén mité toivoisimme.
Vuonna 2021 tutkimme viimeksi nuorten yleistd
tietdmystd, ja silloin 18-30 -vuotiaista nuorista 41
prosenttia tunnisti spontaanisti, ettd osuuskunta
on yritys. Silloin totesimme, ettd meidin tiytyy
pyrkid nostamaan titd lukua. Olemme tehneet
monenlaisia toimia muun muassa oppilaitoksissa
mutta totesimme, etti liséiksi sosiaalinen media on
tirked vaikuttamisen paikka nuorien herittelemi-
seksi.

Vuosina 2022 ja 2023 toteutetuissa some-kam-
panjoissa kohderyhmini olivat erityisesti toisen
asteen opiskelijat ja siti vanhemmat noin 25-vuo-
tiaiksi asti. Ensimmiisend vuonna kampanjan
kumppaneita olivat Tradeka, POP Pankki -ryh-

mi seki Pohjois-Karjalan osuuskauppa, ja vii-

me vuonna Valio, S-ryhmi ja OP Uusimaa.  §
Some-kanavista kampanjoissa olivat kiytossi
Instagram, TikTok, ja YouTube.

- Meilld on nyt takana kaksi hyvii
kampanjavuotta, ja tilld kertaa ha-
luamme menni vihin syvem-
mille tismentden osuus-
kuntien ideaa ja siti,
miksi osuuskunnista
kannattaa kiinnos-
tua. Kohderyh-
minid ovat 18-
30 -vuotiaat,
ja erityisesti

sellaiset nuoret ja nuoret aikuiset, jotka lahto-

kohtaisesti ovat kiinnostuneita talousasioista
sekid yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta oman
talouden kautta. Tillaisia ihmisii kiinnostaa vaik-
kapa se, miten yritykset toimivat ja miten niihin
voi sijoittaa, kun puhutaan esimerkiksi yritysten
kestivistd toiminnasta, Maija Hakala jatkaa.

ARVO SIJOITUSOSUUSKUNTA on mukana vai-
kuttajamarkkinoinnissa nyt ensimmaisen kerran.
#OsuuskuntaElimii -kampanjassa aiheesta kerto-
vat muun muassa sijoittajana, yrittajani, kirjoit-
tajana ja puhujana tutuksi tullut some-vaikuttaja
Merja Mihki sekd YouTubessa katsojakertoja
kerdavi Sijoitusksti. Kampanjan padkanavina toi-
mivat Instagram ja podcastit, mink lisiksi osuus-
kunta-asia on jonkin verran esilld

LinkedInissd ja YouTubessa.
- Arvo haluaa lisitd kam-
panjalla tunnettuuttaan
sekd jakaa tietoa siitid,
miten  osuuskunta
eroaa osakeyhtios-
td sijoituskohteena.
On tosi tirkedd, ettd
kampanjassa
daan myds esille
osuustoimintaa

tuo-

ylipddtdin.
Osuuskunta ei
todellakaan
ole mikiin
vanhanaikai-
nen ja kankea

kehikko, vaan
moneen yri-

B Osuuskunnilla on tarkea rooli
muun muassa ruuantuottajina.

tystoimintaan soveltuva yhtimuoto, joka el ja
kehittyy ajassa, painottaa Arvon sijoitusjohtaja Kati
Peltomaa.

MAIJA HAKALA ON ILOINEN vaikuttajakump-
paneista, jotka ovat kampanjan kohderyhmissi
merkittivid mielipidejohtajia. Esimerkiksi Merja
Mihkilld on Instagramissa yli 41 000 seuraajaa.
- Oli kiva huomata, miten kiinnostuneita kon-
taktoidut vaikuttajakumppanit olivat osuus-
kunnista jo neuvotteluvaiheessa perehdyttydin
meiddn ldhettiméin taustamateriaaliin. Téssd
onkin kyse enemmiist4, kuin pelkistdan yhdestd
kampanjasta.

KESKEISENA TEEMANA kampanjassa on osuuskun-
tien merkityksellisyys ja arvopohja. Osuuskuntien
kautta toteutuvat niin kotimaisuus kuin paikal-
linen elinvoima, minki lisiksi osuuskunnat ovat
luotettavia yhteistybkumppaneita ja merkittivid
tyollistgjid. Osuuskunnissa korostyy tyypillisesti
myds kohtuullisuus.

- Osuustoiminnan taloudellinen hyéty jai
osuuskuntien toiminta-alueille tyopaikkojen ja
maksettujen verojen muodossa, eli suorat ja vlil-
liset talousvaikutukset ovat tosi isoja, Maija Hakala
korostaa.

Esimerkiksi vuonna 2023 osuuskunnat investoivat
Suomeen 1,5 miljardilla eurolla. Ne tarjosivat 100000
tyopaikkaa ja maksoivat yhteiséveroa 700 miljoonaa
euroa. Suomi on yksi maailman osuustoiminnallisim-
piamaita. Aikuisista suomalaisista yli 90 prosenttia on
mukana ainakin yhdessi osuuskunnassa. Yhteensi
jasenyyksid on 7,6 miljoonaa, eli huomattavan monet
suomalaiset ovat jisenend tai omistaja-asiakkaana
useassa osuuskunnassa. B

B Pellervon viestintapaallikké Maija Hakala
on iloinen kampanjaan osallistuvien
some-vaikuttajien kiinnostuksesta osuus-
kuntia kohtaan.
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Patillloen Urheilijoiden nais- ja tyttopesis el
Seurassa uotu pelaajapolku, jonka kautta junioreilla ahdollisuus kehittya
kasvattaﬁseurassaan edustustason pesapaII0|I|Jak5| Tarkea osa pelaajapolkua
‘ on koulunkaynnin ja harjoittelun yhdistéminen.
by
a Pattijoen Urheilijoiden nuoret pelaajat Linnea Nikola (vas.)
ja Helmiina Mékela haluavat edetd pesapalloilijoina
: Superpesis-tasolle.
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tukentilld ykkosvahtina pelaava

18-vuotias Linnea Nikola ja

16-vuotias lukkari Helmiina

Miikeld ovat pelanneet pesipal-
loa Pattijoen Urheilijjoiden keltamustissa vireissi
pikkujunioreista lihtien, ensin junioriseurassa ja nyt
aikuisten edustusurheiluun keskittyvissi seurassa.
Heilld molemmilla on jo harjoittelu- ja pelikokemusta
naisten edustustasolta, joten he tietdvit, mitd on
odotettavissa.

- Aikuisten peleissi olen oppinut ennakoimaan ja
lukemaan ly6jdd. Pallot tulevat tosi lujaa, Ykkospe-
siksessikin jopa 140 kilometrid tunnissa. Refleksien
tdytyy toimia ja pitdd tietdd, kuinka tulla vastaan.
Taktisestikin asioita pitd4 miettid enemmin, Linnea
Nikola luettelee aikuisten peleissi vaadittavia omi-
naisuuksia.

lukkarin rooli on ddrimmdisen
tarked. Usein nimenomaan lukkarin tekemiset ovat
suurennuslasin alla, hyvissd ja pahassa.

- Lukkarilla on iso vastuu, ja se vastuu pitdd pystyi
ottamaan. On osattava lukea pelid, erityisesti vastusta-
jan ly6jdid ja etenijid. Kaikkeen pitéd reagoida nopeasti
mutta harkitusti. Olen my6s pyrkinyt kehittimain
erilaisia syottovariaatioita, Helmiina Mikeld kuvaa
lukkarin roolia.

Nikolan ja Mikelin kommentitkin kertovat, etti
edustustasolla pelaaminen vaatii pelaajilta paljon sekd
fyysisesti ettd henkisesti. Sen takia ratkaiseva merkitys
on silld, millaisessa ympiristossd ja valmennusilma-
piirissé juniorit harjoittelevat.

Oma lukunsa on urheilun ja koulunkdynnin
yhdistdminen. Siini isona apuna on Raahen Urhei-
luakatemia, joka toimii yhteistydssd Raahen lukion ja
toisen asteen koulujen kanssa. Opintojen ja urheilun
yhdistdmisessd riittad tekemistd, silld timéin keviin
abiturientti Linnea Nikola laskee, ettd hinelld on
télld hetkelld enimmill4én kahdeksan harjoituskertaa
viikossa. Kahdessa joukkueessa pelaavalle ja urhei-
luakatemiassa harjoittelevalle Helmiina Mikelille
harjoituksia olisi kouluty6n ohessa tarjolla jopa 13
viikossa. Osa pelaajapolkuaja urheilijana kehittymisti
on kuitenkin sopivan harjoituskuorman asettaminen.

Sen vuoksi jokaisen pelaajan ja valmennuksen kesken
on sovittu viikoittainen harjoitusmairi, joka jattad
aikaa opiskelulle ja palautumiselle.

on Pattijoen Urheilijjoiden naisten
Ykkospesisjoukkueen joukkueenjohtaja. Han kertoo
esimerkkejd, mitd pelaajapolku tarkoittaa kdytinnossa.

- Pelaajapolun avulla pyrimme kehittiméin seuran
omista junioreista pelaajia naisten edustusjoukkueeseen.
Yksi tirked periaate on, ettd jokainen voi harrastaa pe-
sdpalloa seki kehittyd omalla tasollaan ja myds omassa
ikdluokassaan. Seurassa on ollut jo pitkdan timi ajatus,
mutta nyt se on mahdollista toteuttaa aikaisempaa
paremmin, koska harrastajamaarit ovat nousseet niin
isoiksi, ettd pystymme kokoamaan joukkueita eri tasoille.
Kaikki eivit tietenkddn edes halua pyrkid edustustasolle
saakka, mutta pelaajapolun ansiosta heilld on mahdolli-
suus harjoitella ja pelata pesipalloa entistd pidempaan.

Mikel4n mukaan Raahessa pesipalloilijoilla on hyvit
olosuhteet ympirivuotiseen harjoitteluun. Kun pelaaja-
polkuun Liittyy lisiksi olennaisena osana valmennukseen
satsaaminen, Raahesta l6ytyvit kaikki elementit pelaajien
kehittymiselle.

- Tailtd ei todellakaan tarvitse lihted muualle ha-
kemaan kovia pelejd tai laadukasta valmennusta, Riina
Mikeld painottaa.

Pelaajapolkua ryhdyttiin pohjustamaan toden teolla
vuosi sitten keviilli. Tukijoitakin on lshtenyt mukaan ja
muun muassa Arvo Sijoitusosuuskunta on sponsoroinut
Pattijoen Urheilijoiden naisten Ykkospesisjoukkuetta.

- Totesimme keskusteluissa juniorijoukkueiden
kanssa, ett aika on otollinen nostaa tytt6- ja naispesis
uudelle tasolle. Pelaajilta ja heidin vanhemmiltaan
tullut palaute on ollut positiivista, ja innolla odo-
tamme tulevaa. Hommia on ldhdetty tekemiin isolla
vaihteella. Siitd on kiittdminen seki seuran tahto-
tilaa ettd etenkin ammattitaitoista ja innostunutta
valmennustiimii. Edustusjoukkueen ensimmiiseni
tavoitteena on siilyttdd Ykkospesiksen sarjapaikka
kirkkaasti ensi kaudella. Seuraava askel onkin sitten
nousu Naisten Superpesikseen.

Myés Linnea Nikolan ja Helmiina Mikeldn tavoite
on selked.

- Superpesistd mekin haluamme pelata. m

N

- Pallo hallussa, toteaa joukkueenjohtaja Riina Makela taustalta seura-
tessaan Helmiina Makelan (vas.) ja Linnea Nikolan mailataiturointia.

NIMI Riina Makela

IKA 47

KOULUTUS Ymparistdtekniikan DI
PERHE Aviopuoliso ja lapset (Mikael
20v, Ellinoora 18v, Helmiina 16v,
Julianna 14y, Lauri 9 v)

TYO Johtava asiantuntija konsult-
tiyrityksessa

HARRASTUKSET Taitoluistelu, sak-
sofonin soitto, kasityot

MOTTO Kaikki on mahdollista, kun
tehdaan yhdessa

ANy

NIMI Helmiina Makela

IKA 16

KOULUTUS Opiskelija

PERHE Aiti, is3, 2 siskoa ja 2 velje3,
seka 2 koiraa

TYO Opiskelija Raahen lukiossa
HARRASTUKSET Pesapallo, taito-
luistelu, kanteleen soitto, Pop & Jazz
-laulu

MOTTO Sisulla ja sinnikkyydella
eteenpain!

NIMI Linnea Nikola
IKA 18

KOULUTUS Lukio, valmistuminen
kevaalla 2024

PERHE Is3, diti, 2 vanhempaa siskoa
TYO Opiskelija Raahen lukiossa
HARRASTUKSET Pesapallo
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Koronapandemia oli yrittdjaurani pahin paikka, sanoo
nivalalaisen Champion Doorin toimitusjohtaja Pekka
Hosio. Periksiantamaton kamppailu yrityksen ja sen
Opaikkojen puolesta kannatti, silla teollisuusovia ja ja-
koseinia maailmanmarkkinoille valmistavan Champion
oorin tilauskanta on nyt poikkeuksellisen hyva.



B Nivalan uusi ja upea moni-
toimiareena sai nimekseen
CHAMPIONDOOR Areena.
Champion Doorin toimitus-
johtaja Pekka Hosio on ylped
nykyaikaisista puitteista,
jotka monitoimiareena tarjoaa
liilkunnan harrastamiseen.

ekka Hosio on ehtinyt kokea
yrittdjand monenlaista vasta- ja
myodtituulta. Ei kuitenkaan mitdan
yhtd vakavaa kuin koronapande-

mian aikaiset tapahtumat. Yritysmaailmassa puhu-
taan kuolemanlaaksosta, jonne yritykset saattavat eri
syisté joutua. Sellaiseen ahdinkoon my6s Champion
Door ajautui, koska pandemian takia valtioiden vili-
set rajat sulkeutuivat ja yrityksen liikevaihdosta 85-
90 prosenttia tulee muualta kuin Suomesta.

- Kdvimme todella syvill, ja omat muistoni noilta
ajoilta ovat rajut. Onneksi yhteistydkumppanit, toi-
mittajat ja rahoittajat luottivat meihin, ja saimme pi-
dettyd homman jaloillaan. Ja kylld pitid itseimmekin
arvostaa, ettemme heittineet pyyhetti kehiéin. Meil-
14 oli laaja asiakaskunta, olimme globaalisti tunnet-
tuja tietyilld toimialoilla ja Champion Doorilla oli eri
puolilla maailmaa tyytyviisid asiakkaita. Tiesimme,
ettid tistd kun selvidmme, meilld on hyvi tulevaisuus,
ja nyt se on alkanut toteutua.

HOSIO MYONTAA, ettid hin joutui kuitenkin kaiva-
maan esille kaiken mahdollisen piittiviisyytensi ja
pinnisteleméin jaksamisen ddrirajoilla.

- Pelissi oli kuitenkin esimerkiksi yli 60 ihmisen
tyopaikka. Eivit ulkopuoliset siti aina ymmirri,
millaista vastuuta yrittdja tuntee yrityksen lisik-
si henkilokunnastaan. Hulluahan se olisi ollut, jos
kaikki tdmai olisi loppunut.

Vaikeudet eivit kuitenkaan péittyneet sithen, kun
pandemia alkoi hieman hellittdd. Maaliskuussa 2021
jattimdinen konttilaiva joutui haveriin Suezin kanaval-
la tukkien tavarakuljetuksille elintirkein laivareitin.

- Kontteja oli muutenkin vaikea saada, ja nyt meilld
oli 3 miljoonan euron edestd tavaraa kiinni laivoissa,
jotka olivat jumissa haverin takia. Toimitukset asiak-
kaillemme venyivit 11 viikkoa pidemmiksi kuin piti,
ja kassa huusi hoosiannaa. Aikamoisia temppuja siin4-
kin tilanteessa piti tehds, etti selvisimme, Hosio muis-
telee ja kiittelee toistamiseen Arvo Sijoitusosuuskun-
taa ja muita rahoittajia, jotka kannustivat jatkamaan
vaikeuksista huolimatta. Siitd huolimatta, ettd korona-
tuet olivat marginaalisia, niillikin oli hinen mukaansa
oma merkityksensi vaikeassa taloustilanteessa.

VAIKKA KAUPPA ei pandemian ajkana kidynyt ja
Champion Door joutui lomauttamaan henkil6s-
toddn huomattavissa miidrin, yhtiossi kuitenkin
luotiin samaan aikaan pohjaa tulevalle nousulle.

- Tuolloinkin kehitimme tuotteisiin uusia omi-

naisuuksia, jotka parantavat toimivuutta ja jollai-
sia kilpailijoilla ei ole. Viimeisimpinid olemme
kehittineet ohjelmiston, jonka avulla pystymme
hallinnoimaan ovia etini riippumatta siitd, missi
piin maailmaa ne sijaitsevat. Tuotteet ovat hyvin
teknisid ja on tirkeid, ettd niiden huolto toimii
sujuvasti my9s tddltd Suomesta ja Nivalasta kisin.
Ohjelmisto auttaa lisiksi paikallistamaan ennak-
koon mahdollisia huoltotarpeita, Pekka Hosio
selvittdd.

Luja usko yhtién tulevaisuuteen ja tuotekehi-
tykseen panostaminen kantavat nyt hedelmii.
Tuotteen erityisominaisuuksien lisiksi pande-
mia-aikana patoutunut kysynti seki eri valtioi-
den puolustushallintojen tekemit investoinnit
varastoja ja isoja ovia tarvitsevaan kalustoon
ovat jo tovin vauhdittaneet Champion Doorin
myyntid.

- Meilld on my6s varsin tehokas ja sitoutunut
henkil6sto, joka palvelee asiakkaat hyvin ja 16ytaa
ratkaisut nopeasti. Eettisyyden ja vihreiden ar-
vojen huomioiminen toiminnassa kdy koko ajan
tirkeimmiksi, miki sekin on meille eduksi.

- Viime tilikaudella liikevaihtomme kasvoi erit-
tdin merkittdvisti noin 15,5 miljoonaan euroon,
ja tille tilikaudelle olemme budjetoineet liike-
vaihdoksi 17 miljoonaa euroa. Tilauskantaa meil-
14 on sisilld jo 16-17 miljoonan edesti, ja kannat-
tavuus on parantunut entisestiin, eli tilanne on
poikkeuksellisen hyvi, toimitusjohtaja iloitsee.

Champion Doorin suurimmat markkinat 16ytyvit
Liahi-id4std sekd Euroopasta, missd Ranska on isoin
yksittdinen markkina ja sen jilkeen tulevat Belgia
ja Puola. Kaakkois-Aasiassa myynti kasvaa, Poh-
jois-Amerikan merkitys lisidntyy tulevaisuudessa, ja
Hosion mukaan panostuksia on luvassa myos Sak-
saan. Kaikkiaan Nivalasta on toimitettu tuotteita jo
yli 60 maahan lentoliikennealan lisiksi muun muassa
telakoille, satamille ja kaivoksille. m

13
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Marttl AnIstus.
lauttii tyostaan
jikuntakeskus
Uikon mon
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Liikuntakeskus Uikko Nivalassa on suomalaisittain ainutlaatuinen liikuntalajien
kokonaisuus reilun 10 000 asukkaan paikkakunnalla. Vuoromestari Martti Ahistuksen

tehtavana on pitaa osaltaan Uikon pyodrat pydrimassa ja asiakkaat tyytyvaisina.
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SISULLA
sydimelli

ikon keilahallissa koululaiset an-

tavat kyytid virikkiille keilapal-
U loille. Keilapatterien yldpuolella

olevien maskien takana yleison
katseilta piilossa ryskyttivit kei-
lanpystytyskoneet. Niiden kimurantti mekaniikka
aiheuttaa alati uusia pulmia keilahallien huoltohen-
kiloille ympiri maailmaa. Martti Ahistukselle
pulmien ratkaiseminen on tydn parasta antia, josta
saa hyvin mielen pitkiksi aikaa.

- Tykkidn ruuvata ja ratkaista ongelmia. Kei-
lahallin pystytyskoneet sihkomoottoreineen, vi-
puineen ja jousineen ovat tosi mielenkiintoisia.
Vuosien jilkeen edelleen tulee vastaan uudenlaisia
pulmia. Aika monesti vikaa ryhtyy hakemaan liian
kaukaa, mutta arvokasta tietoa saa muun muassa
netistd, missi keilahallien huoltomiehet keskuste-
levat erilaisia vioista ja ongelmista kansainviliselld
sivustolla, Martti Ahistus kertoo.

Hin sanoo olleensa aina kiinnostunut mekanii-
kasta ja laitteiden ruuvaamisesta.

- On mielenkiintoista purkaa jokin uusi laite
ja katsoa, miti sisiltd 16ytyy. Se on vihin kuin
Rubikin kuutiota kiéntelisi. Juoksulenkilld saatan
pihkiilld vaikkapa sitd, miksi se yksi keila aina
tippuu jostain pystytyskoneesta.

Liikuntakeskus Uikkoa ja sen uusinta osaa,

TARINOITA ARVOJASENISTA

CHAMPIONDOOR Areenaksi nimetty4 monitoimi-
hallia, Ahistus kuvaa mahtavaksi kokonaisuudeksi.
- Pit44 lahted aika kauas, ettd 16ytdd samanlaisen
timin kokoiselta paikkakunnalta. T4nne voi tulla
koko perhe, ja kaikille 16ytyy mielenkiintoista te-
kemistd. On saatu puitteet aivan uusille lajeille, ja
esimerkiksi kiipeilyseini on ollut tosi suosittu.

LIIKUNNAN PARISSA Martti Ahistuksen tybura
alkoi syksylld 1990, jolloin hin sai tyépaikan uin-
ninvalvojana Nivalan vanhasta uimahallista.

- Se oli vajaan 6 kuukauden pituinen pesti, joka
on jatkunut kohta 34 vuotta, Ahistus naurahtaa.
Reilun kolmen vuosikymmenen aikana tydssi on
moni asia muuttunut, mutta liikkunnan riemu ja
litkkumisen tuottama mielihyvi eivit ole kadonneet
minnekdin.

- Vanhassa hallissa asiakkaiden kanssa kiytiin
lipi rontgenkuvat ja lonkkaleikkaukset. Kerran
eris asiakas tuli hallille pipo héyryten, koska hinen
polkupyéristdin oli puhjennut kumi, ja matkaa
kotiin oli melkein 10 kilometrii. Tyokaverin kanssa
sanoimme hinelle, ettd 4l4 huolehdi, vaan menepi
uimaan. Silld aikaa korjasimme pyérinrenkaan, ja
seuraavalla kerralla asiakas toi meille hienot pullat.

Asiakaspalvelun ja pulmien ratkaisemisen lisiksi
esimerkiksi uimaopetus on palkitsevaa.

NIMI Martti Ahistus

IKA 62

TYO Vuoromestari Uik-
ko-liikuntakeskuksessa
PARASTA NIVALASSA
Luonto ja siella liikkuminen
MOTTO Uuno Turhapu-
ron appiukkoa lainaten:
Voi tata ilon paivaa. Sopii
jokaiseen elettyyn paivaan,
toisiin enemman ja toisiin
vahemman.

Liikuntakeskus Uikon uumeniin
katkeytyy kiinteistotekniikan ihmeel-
linen maailma, jossa Martti Ahistus
sanoo viihtyvansa erittdin hyvin.




B - Minua ei kannata kutsua
kylaan, silla Ruotsin vierailu
siskollani kesti 12 vuotta, ja
vanhalla uimabhallilla alkanut
vajaan 6 kuukauden tydpesti on
jatkunut kohta 34 vuotta, Martti
Ahistus nauraa.

B Keilahallien hoitajat ympari maailmaa pohti-
vat yhteisilla sivustoilla keilojen pystytysko-
neisiin liittyvaa problematiikkaa. Pystytysko-
neiden monimutkainen kokonaisuus saattaa
joskus yllattaa kokeneenkin ammattilaisen.

- Uimaopetuksessa ei ole parempaa hetked
kuin se, kun alussa vihin arka ekaluokkalainen
huomaa, ettd hin osaakin uida. Lapsen riemu ja
ilo, ja kun hin vield katsoo uimaopettajaa, ettd
nikik6 timi, ovat itselle niitid parhaita hetkis,
joista jid hyvi mieli.

Kun Martti Ahistus tulee tyévuoroonsa,
etukiteen ei voi tietd varmasti, mitid kaikkea
alkavaan tyopdividn sisiltyy. Nykyddn tyot kui-
tenkin painottuvat huoltotehtéviin.

- Ensimmdiseksi kdyn katsomassa vikalistan,
onko edellinen vuoro tehnyt sithen merkintéj4.
Sen jilkeen ajastan saunoja ja ovia, hoidan kei-
laradat ja mahdolliset hilytykset, otan niytteet
uimahallin vedenkisittelyprosessista ja huuh-
telen suodattimet. Uuden monitoimiareenan
myotd opastamme paljon muun muassa kiipei-
lyseindn kiyttijid, ja annamme ensikertalaisille
kiipeilijoille turvakoulutuksen, Ahistus luettelee
esimerkkeji.

Asiakaskohtaamisia tulee nykydin vihem-
min jo sen takia, etti monitoimiareenan vuo-
rot varataan ja maksetaan netistd, minki yh-
teydessi asiakas saa ovikoodin. Koodin avulla
hinelle roolitetaan reitti ulko-ovelta haluttuun
pukuhuoneeseen ja vilinevarastoon sekd suo-
rituspaikalle.

HALU NAHDA MAAILMAA vei Martti Ahistuksen
linsinaapuriin Ruotsiin jo teini-idssi.

- Olen kotoisin pienestd maatalosta Nivalan
Maliskyldsti, ja sieltd Maliskylin metsisti lihdin
katsomaan maailmaa. 15-vuotiaana matkustin
siskolle kyldin Ruotsiin, ja silld reissulla meni
12 vuotta.

- Reippaasti alaikdiseni sain ensimmaiiseni
tyopaikkani, kun aloin luoda lunta suojateiltd
Eskilstunassa. Oli kielimuuri, ja tyonjohtaja jitti
minut kaupungille hommiin, kunnes jilkidni
seuraamalla hin 16ysi minut tydpaivin piitteek-
si. Gustavsbergin keittiéfirmassa tyoskentelin
kuusi vuotta, kunnes siirryin Volvolle tekemiin
vaihdelaatikoita.

Kun Ahistuksen sisko perheineen muutti
takaisin Suomeen, sisko totesi ottavansa veli-
poikansakin tavarat mukaan.

- Melkein kaksi kuukautta asuin tyhjissi kim-
pissd, kunnes totesin, ettd pakko se on varmaan
minunkin menni perissi. Olin kdynyt Ruotsissa
hitsauskurssin ja sitd kautta pddsin Nivalaan Saa-
risen konepajalle. Sielld kului reilut puolitoista
vuotta, kunnes aloitin tyot vanhalla uimahallilla.

URHEILUTULOKSIA seuraaville Martti Ahistus on
tullut tutuksi erityisesti 800 metrin juoksijana.

Juoksukirpdnen puraisi nivalalaista vakavasti
hinen Ruotsin vuosinaan.

- Nykyisin Perhossa asuva Ukskosken Reijo
innosti minut Volvon tehtaalla lajin pariin, ja siitd
olen hinelle ikuisesti kiitollinen. Nivalassa paisin
Veijo Mursun valmennukseen, ja aktiiviuran
loppuaikoina myos Markus Palola teki minulle
harjoitusohjelmia.

- Yleisesti sarjasta minulla on Kokkolassa Kir-
konmien kentilld juostu piirinmestaruuskiso-
jen 800 metrin kultamitali, sekd pronssimitali ja
muitakin palkintoja veteraanien Pohjoismaiden
mestaruuskisoista Odensesta ja Lillehammerista.

Vaikka polven alkava nivelrikko hieman hi-
dastaa menoa nykyiin, juoksukilometreji kertyy
edelleen kunnioitettava maara.

- Viime vuonna sairastin kahdesti koronan,
minki takia kolmisen kuukautta kului ilman juok-
sukilometrejd. Kaikkiaan kilometreji kuitenkin
tuli 1 800, ja tind vuonna tarkoitus on padstd 2 000
kilometriin, jos vain pysyn terveeni. Nyt nautin
juoksemisesta eri tavalla, ja holkkdvauhdissa ehtii
kuunnella linnun lauluakin. Ei sen parempaa ole-
kaan, kuin lihted tyopdivin jilkeen lenkille. Saan
tehdd juuri sellaista tyotd, joka on minulle mieluista,
ja juostessa ratkeavat myos monenlaiset tydssi
eteen tulevat tekniset pulmat. m
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Ravinnekiertoa ja
biokaasua tuottajien
yhteistyolia

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT CLAS-OLAV SLOTTE, TAPANI UUSIKYLA, Al FIREFLY

Ojasaaren Biokaasu Oy rakennuttaa parhaillaan Raudaskylalle merkittavaa kiertotalouden kokonaisuutta.
Autoilijoille uuden biokaasulaitoksen hyédyt nakyvat biokaasun jakeluasemana, joka otetaan kaytt6on ensi

kesana Valtatie 27 varrella Nivalan ja Ylivieskan valilla.

alvirakentaminen ei ole ollut helppoa kuluvana
talvena, mutta haastatteluhetkelld helmikuussa
investoinnin rakennustyét olivat jopa hieman
edelld aikataulustaan. Tuolloin tyén alla oli

muun muassa biokaasulaitokselta jakeluasemal-
le rakennettava kolmen kilometrin mittainen
kaasuputki. Tyomaata esitellyt Ojasaaren Biokaasu Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja Mika Lihdemiki oli tyytyvdinen muuhunkin
kuin hyvin sujuneeseen rakentamiseen.

- Maataloutta syytetdin monesti ympiristdongelmien aiheut-
tajaksi, mutta timi hanke on konkreettinen osoitus siité, ettd me
tuottajat olemme piinvastoin osa ratkaisua. Teemme merkittivin
satsauksen ympiristoasioihin parantamalla ravinnekiertoa ja edis-
tamilld uusiutuvan, ymparistSystivillisen ja kotimaisen biokaasun
kiyttod likkennepolttoaineena, Lihdemiki sanoo.

HANKKEEN TAUSTALTA I6ytyvit Alatalonstilan yrittijit Mika,
Esko ja Santeri Lahdemiki, Pirttirannan tilan yrittdjapariskunta

Elina ja Leevi Hannula seki Juha Pylvis.

- Kynnys ly6di hynttyyt yhteen oli matala, koska me alueen vil-
jelijit teemme muutenkin yhteistyotd keskendimme ja koneasemien
kanssa. Nyt mukana ovat nautatila, sikatila ja kasvinviljelytila, jotka
porukalla piisevit teolliseen mittakaavaan seki investoinnissa ettid
laitoksen teholuokassa. Yksikkohintaakin saadaan niin alemmaksi,
ja riski jakaantuu useammalle taholle, Lihdemiki kertoo

Biokaasun hyodyt ovat nousseet laajaan tietoisuuteen vasta vii-
me vuosina ilmastonmuutoskeskustelun my6td. Nyt puheena ole-
vat yrittdjit olivat valmiita ryhtymiin hankkeeseen kauan aikaa
sitten.

- Jo 1990-luvun puolivilissi Raudaskylille suunniteltiin vas-
taavan tyyppisté laitosta, mutta se oli silloin niin paljon aikaansa
edelld, etteivit rahoittajat uskoneet siihen. Asia jdi kuitenkin hau-
tumaan osakkaiden mieliin ja olemme seuranneet koko ajan, miten
esimerkiksi Keski-Euroopassa biokaasulaitoksista tuli arkipéivid
ajat sitten.

- Nyt ajat ovat muuttuneet Suomessa ilmastokeskustelun myo-




- Biokaasulaitoksen rakentaminen on yksi
kaytannon esimerkki siitd, etta maatalous
on osa ymparistdongelmien ratkaisua, Mika
Lahdemaki korostaa.
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B Mika Lahdemaki (vas.) ja
Leevi Hannula ovat tyytyvai-
sia siihen, ettd investointi on
edennyt hyvin suunnitellussa
aikataulussa.

B Biokaasulaitoksen raaka-ai-
neet tulevat padosin osakkai-
den tiloilta, mutta Ojasaaren
Biokaasulla on valmiudet
ottaa vastaan sy6tteitd myos
naapuritiloilta.

OJASAAREN
BIOKAASU oY

td, ja EU-rahoituskin mahdollistaa paremmin
niitd hankkeita. Meidin tapauksessamme ei voi
unohtaa Arvo Sijoitusosuuskunnan roolia, joka
uskoi ja luotti tihdn, Mika Lahdemaki jatkaa.
Biokaasujdrjestelmidn veroton kustannusar-
vio on 2,2 miljoonaa euroa, ja rakennushank-
keen kustannuksista miljoona euroa katetaan
ELY-avustuksella. Arvo Sjjoitusosuuskunta osal-
listuu hankkeen rakennusaikaiseen rahoitukseen
siltarahoittamalla 90-prosenttisesti Ojasaaren
Biokaasulle myonnetyn ELY-avustuksen.

OJASAAREN BIOKAASU tulee valmistamaan
lietelannasta ja osin kuivalannasta sekd maata-
louden sivuvirroista, kuten ylijgdmanurmesta ja
viljan oljesta, kierritysravinteita sekid biokaasua
ja biometaania. Biometaani myydidn litkenne-
polttoaineeksi.

Raaka-aineet tulevat pidasiassa osakkaiden omil-
ta tiloilta, mutta yhtiolld on valmiudet ottaa vas-
taan sytteitd myos naapuritiloilta.

- Biokaasuprosessin ansiosta lietteen ravin-
nepitoisuus muuttuu nopeammin liukenevaan
muotoon, jolloin keinolannoitteiden kiyttod voi-
daan vihentdd. Keviisin kun lietelannan levitys
on kiivaimmillaan, hajuhaitat herittivit intohi-
moja, mutta jatkossa hajuhaitatkin vihenevit,
Mika Lahdemaiki kertoo.

Hin uskoo, etté biokaasuautot ovat puolestaan
osa liikenteen aiheuttamien ympiristdongelmien
ratkaisua.



B Ojasaaren Biokaasu Oy:n merkittéva kiertotalouden

kokonaisuus rakentuu parhaillaan Raudaskylalle.

- Olen laittanut ilolla merkille, etti raskaan
likkenteen edustajat ovat alkaneet puhua
kaasuautojen hyodyistd kuljetusalalla. Kun
verrataan sihkdauton ja biokaasuauton koko
elinkaarip4ist6jd, biokaasuauto on erittdin
kilpailukykyinen kestivini vaihtoehtona.
Todennikoisesti kesin loppupuolella kiyt-
to6n otettavan jakeluaseman sijainti on erin-
omainen, koska Valtatie 27 litkennemiirit
ovat niin suuret.

BIOKAASULAITOKSEN toimittaa haapaveti-
nen Demeca Oy. Jirjestelmin sydin on tila-
vuudeltaan 2 800-kuutioinen biokaasureak-
tori, jonka kaasukupu toimii maamerkkini
viereiselle valtatielle. Demeca toimittaa my6s
biometaanin jalostusyksikén ja paineistusyk-
sikén, minki lisiksi Demeca investoi tank-
kausasemaan ja aloittaa kaasun jakelijana au-
toilijoille.

Mika Lihdemiki odottaa investoinnin val-
mistumista hyvilld mielin.

- Eteenpidin menniin sata lasissa ja palau-
te on ollut positiivista. Itse rohkaisen ihmisi
lihtem#in rohkeassa etukenossa kaasuau-
toiluun. Tekniikaltaan kaasuauto on todel-
la toimintavarma. Ellei halua ostaa uutta
kaasuautoa, kiytettyja loytyy markkinoilta,
ja bensa-auto on helppo muuttaa kaasukiyt-
toiseksi niin, ettd bensatankki siilyy autossa
entiselldin. m

NIMI Mika Lahdemaki
IKA 57

PERHE Vaimo ja kolme
aikuista lasta

TYO Lihakarjatilan yritt3ja-
na vuodesta 1988
HARRASTUKSET
Metsdnhoito, biokaasu,
avantouinti

MOTTO Eteenpdin
elavan mieli.

Kaasuautolla
ajat kuin
"perinteisell”

Y . T
‘kaa voi jatkaa bensalla, silla kaasuau-

toissa on yl&nsg my6s bensatankki
ja ne toimivat yhta hyvin bensalla kun
kaasullakin. (Lahde: kaasuautoilijat.fi)




& UUTISIA & TAPAHTUMIA

Yritysosto vahvistaa Elcolinen palvelutarjontaa

B Kuvassa Elcolinen perustaja ja hallituksen jasen Jouko Juvonen (vas.), SSG Sahalan hallituksen puheen-
johtaja Jyrki Sahala, Elcolinen perustaja ja hallituksen puheenjohtaja Jere Réisdnen seka Elcoline Groupin
toimitusjohtaja Leif Backman.

Arvo irtaantui_
Finn Springista

Arvo Sijoitusosuuskunta on irtaantunut keskipoh-
jalaisen juomavalmistajan Finn Springin pitkaaikai-
sesta sijoituksesta. Yhtié maksoi takaisin Arvon lai-
nat kokonaisuudessaan samassa yhteydessa, kun
Finn Springissa toteutettiin osittainen sukupol-
venvaihdos joulukuussa 2023. Arvo Sijoitusosuus-
kunnan ja Finn Springin yhteistyd kesti seitseman
vuotta.

- Meilla on ollut erittdin hyva matka yhdessa, ja
tykkasimme kovasti Arvon tavasta toimia. Olemme
kiitollisia siita, etta saimme heilta apua silla hetkel-
18, kun sitd tarvitsimme. Meillakaan vuodet eivat
ole olleet aina hyvid, mutta olemme voineet tar-
vittaessa neuvotella muutoksia ohjelmiin. Arvo on
huomioinut tallakin tavalla yrityksemme tarpeet,
ja sita kautta luonut Finn Springille mahdollisuu-
den kasvaa. Arvostan erittdin paljon heidan tyo-
taan, sanoo Finn Springin toimitusjohtaja Hannu
Ali-Haapala.

22

Sukupolvenvaihdoksessa perheyrityksen pe-
rustajat Virpi ja Hannu Ali-Haapala myivat 50
prosenttia yrityksen osakekannasta viidelle lapsel-
leen. Sukupolvenvaihdoksessa omistajien toimen-
kuvat yrityksessa eivat muutu.

Uusista omistajista myynti- ja markkinointi-

Arvo Sijoitusosuuskunnan kohdeyhtiéihin lukeu-
tuva Elcoline Group Oy on ostanut teollisuuspal-
veluita tuottavan suomalaisen SSG Sahala Oy:n.
Elcoline vahvistaa ndin asemaansa teollisuuden
teknisten palveluiden tuottajana, ja yritysosto
on myods osa Elcolinen kasvustrategiaa kohti
250 miljoonan euron liikevaihtoa. Yrityskaupan
my6ta Elcoline tydllistda noin 800 tydntekijaa
Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikevaihdon odo-
tetaan kasvavan kuluvan vuoden aikana sataan
miljoonaan euroon.

SSG Sahala on vuonna 2008 perustettu tek-
nisten palveluiden tarjoaja, jolla on vahva asia-
kaskunta useilla eri teollisuudenaloilla. Yhti6
tuottaa asiakkailleen kokonaiskunnossapitoa,
etavalvontateknologialla toteutettavaa kunnon-
valvontaa sekd kunnossapito- ja asennuspro-
jekteja. SSG Sahalan vuoden 2023 liikevaihto oli
noin 20 miljoonaa euroa.

- Voimamme yhdistamalld pystymme pita-
maan teollisuutta kunnossa entista paremmin
seka varmistamaan korkean asiakastyytyvaisyy-
den. SSG Sahalan vankka maine ja laadukkaat
tekniset palvelut tdydentavat loistavasti nykyista
palveluvalikoimaamme. Laajennamme palvelui-
tamme koko Suomen teollisuuden kasvutarpei-
siin seka jatkamme laajentumista niin Suomessa
kuin Ruotsissa, kertoo Elcolinen toimitusjohtaja
Leif Backman. m

johtaja lida Nylander, tuotantojohtaja Aleksi
Ali-Haapala seka talous- ja hallintopaallikko Siiri
Niemela toimivat Finn Springin operatiivisessa
johdossa ja johtoryhman jasenina. Enni Hopea-
vuori ja Elias Ali-Haapala johtavat Finn Springia
hallituksen kautta. m

N
A )

B Juomavalmistaja Finn Spring toteutti osittaisen sukupolvenvaihdoksen viime joulukuussa.



Listautuminen oli Arvo Sijoitusosuuskunnan
tilikauden 2023 kohokohta

Tilikausi 2023 oli Arvo Sijoitusosuuskunnalle his-
toriallinen Arvon listautuessa 20. kesakuuta 2023
Nasdaq First North Growth Market Finland -mark-
kinapaikan Osuuskunnat-segmentille. Arvo on
ensimmainen osuuskunta, jonka osuudet ovat
kaupankaynnin kohteena Nasdaqin porssilistoilla
pohjoismaisilla markkinoilla.

Arvon osuudella kaytiin kauppaa vuoden 2023
aikana yhteensad 2,4 miljoonalla eurolla, ja noin
38 000 osuutta vaihtoi omistajaa. Markkinan ala-
vireisyydesta huolimatta vaihdettu maara on jo yli
puolet aiemmalla Privanetin kaupankayntialustal-
la reilun viiden vuoden aikana kaydysta kaupasta.

EMOYHTIO Arvo Sijoitusosuuskunta teki paatty-
neelld tilikaudella 12,1 miljoonan euron liikevaih-
dolla 3,3 miljoonan euron tuloksen. Sijoitetun paa-
oman tuotto oli 3,4 prosenttia.

Arvon tilikauden tulosta rasittivat kertaluonteis-
ten arvo-osuusjarjestelmaan siirtymiseen liittyvien
noin 225 000 euron kulujen seka listautumiseen
liittyvien noin 325 000 euron kulujen ohella noin
1,4 miljoonan euron nettoarvonalennukset paa-
osin konkurssiin menneen Siklatilat Oy:n saataviin.

Edella mainittujen erien oikaisun jalkeen voi kui-
tenkin todeta, ettd Arvon jatkuva sijoitustoiminta
tuotti tilikaudella miltein aikaisempien vuosien ta-
paan. Paattyneella tilikaudella ei ollut onnistunei-
den irtaantumisten aikaansaamia kertaluonteisia
tuottoja.

Hallitus ehdottaa, ettéd osuuskunnan tuloksesta
jaetaan osuuspaaoman korkona 3,2 euroa/osuus,
eli yhteensa noin 2,6 miljoonaa euroa.

ALUEELLISTEN SIJOITUSTEN salkkuun Arvo
teki kolme uutta sijoitusta: lainasijoitukset NY-TEK

Osuuskorot makse-
taan vain arvo-osuus-
jarjestelmaan ilmoite-

tuille osuuksille

- O,
m—ﬁ—

Oy:hyn ja Aikolon Oy:hyn seka rakennusaikaisen
siltarahoituksen Ojasaaren Biokaasu Oy:n kayn-
nistamaan kiertotaloushankkeeseen.

NY-TEK on Reisjarvella toimiva konepaja, joka
suunnittelee ja valmistaa koneita erityisesti maa-
talouden ja kiinteisténhuollon tarpeisiin paatuot-
teinaan WIESKA-lanat ja lingot. Arvon 200 000
euron lainasijoitus oli yhtidlle tarpeen tuotannon
jarkeistamiseksi ja sitd kautta kannattavauuden
parantamiseksi.

Aikolon on muovien tydstda ja tukkukauppaa
harjoittava yhtio, jolle Arvo mydnsi miljoonan
euron lainasijoituksen. Yhtiéon Oulun toimipis-
teessa tehtiin merkittava investointi uuteen pit-
kalle automatisoituun linjastoon, jossa tullaan
tuottamaan laminoituja, silkkipainettuja, lam-
pémuovattuja seka pinnoitettuja lasia korvaavia
kirkkaita muoveja.

Ojasaaren Biokaasun kaynnistdmassa kierto-
taloushakkeessa valmistetaan lietelannasta ja
maatalouden sivuvirroista biokaasua ja -metaania
seka kierratysravinteita. Biokaasujarjestelman in-
vestointi on arvoltaan runsaat 2 miljoonaa euroa.
Arvo osallistui hankkeen rakennusaikaiseen rahoi-
tukseen siltarahoittamalla Ojasaaren Biokaasulle
mydénnetyn ELY-avustuksen 90-prosenttisesti.

VALTAKUNNALLISESSA sijoitussalkussa to-
teutui tilikauden aikana kaksi pidempiaikaisek-
si tarkoitettua sijoitusta (Hikinoro Oy, Elcoline
Group Oy) ja kolme siltarahoitusta (TerraWise Oy,
KVL-Tekniikka Oy ja LMCE Group Oy).

Hikinoron sijoituksessa on kyse omistajanvaih-
doksesta, kun aiemmin perheomisteinen, jalkinei-
den valipohjia valmistava Hikinoro Oy siirtyi Railo

Partners Oy:n johtamassa sijoituskierroksessa ko-
konaan uuteen omistukseen. Arvolla on Hikinoroa
omistavassa holding-yhtidssa Railopitko Oy:ssa
laina- ja osakesijoituksia yhteensa vajaan 2 miljoo-
nan euron edesta.

Elcolinessa kotimaiset sijoittajatahot tekivat
yhtiédn noin 20 miljoonan euron paaomasijoitus-
kierroksen, jolla on maara vauhdittaa konsernin
kasvua yli 200 miljoonan euron kokoluokkaan.
Arvon osuus sijoituskierroksesta oli 3 miljoonaa
euroa.

UUSIA siltarahoituksia Arvo Sijoitusosuuskunta
myonsi yhteensa 7,6 miljoonalla eurolla. Uusista
siltarahoituksen kohdeyhtidista TerraWise Oy on
kokonaisvaltainen infra-alan toimija, jolle my&nne-
tyn 1,5 miljoonan euron kausirahoituksen avulla
yhtié sai liikkumavaraa kassanhallintaansa Kkiirei-
simman urakointikauden aikana.

KVL-Tekniikka Oy on erikoistunut energia- ja inf-
rarakentamiseen, ja sen asiakaskuntaan lukeutuu
Suomen suurimpia energiayhti¢ita ja julkisorgani-
saatioita. Yhtién saama 1 miljoonan euron siltara-
hoitus kohdistui nimettyyn, pitkaaikaiseen asiak-
kuuteen.

LMCE Group Oy valmistaa monitoimikoneita ra-
kennetun ympariston yllapitoon ja vesiympariston
hoitoon. Arvon LMCE Groupin suomalaiselle emo-
yhtidlle mydntama 2 miljoonan euron siltarahoi-
tus kohdistui nimettyjen tilausten toimittamiseen.

Tilikauden lopussa Arvo Sijoitusosuuskunta
-konsernin sijoitussalkun muodostivat alueelliset ja
valtakunnalliset suorat sijoitukset yhteensa 47 (43)
prosenttia seka finanssisijoitukset 53 (57) prosent-
tia tasearvoin mitattuna. m

Arvo Sijoitusosuuskunnan osuudet siirrettiin tilikauden 2023 aikana Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaan. Kuluvan kevaan osuuskorko tullaan siis maksamaan ensimmaista kertaa Eu-
roclearin toimesta ja vain niille jasenille, jotka ovat ilmoittaneet omistuksensa arvo-osuusjarjestelmaan ja
joiden osuudet on merkitty Euroclear Finlandin yllapitamaan jasenluetteloon osuuskoron tasmaytyspai-
vaan 5.4.2024 mennessa.

Talld hetkelld arvo-osuusjarjestelmaan oli ilmoitettu noin 85 prosenttia Arvon osuuksista. Arvo toivoo, etta
loputkin jasenet avaisivat arvo-osuustilin ja toimittaisivat kirjaamishakemuksen osuuskunnalle. Téma on tar-
keaa, silla arvo-osuuksiksi vaihtamattomien osuuksien omistaja ei voi kayttaa jasenoikeuksiaan ennen kuin
hanet on merkitty Euroclear Finlandissa yllapidettavaan jasenluetteloon. Muun muassa oikeus arvo-osuus-
jarjestelmassa maksettavaan osuuspadoman korkoon seka oikeus osallistua tuleviin Arvon osuuskuntako-
kouksiin on vain niilla osuudenomistajilla, jotka ovat vaihtaneet osuutensa arvo-osuusmuotoon.

Vaikka arvo-osuusjarjestelmaan rekisterditymisessa on kaytdssa perati 10 vuoden jalki-ilmoittautu-
misaika, vanhenevat maksamattomat osuuskorot jo 3 vuoden jalkeen.

Kaikki First North -markkinapaikalla kaupankaynnin kohteena olevat osuudet sailytetdan arvo-osuusti-
leilla Euroclear Finlandin yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa. Kullakin Arvon jasenella tulee olla hen-
kildkohtainen arvo-osuustili, jolle Arvon osuudet kirjataan. Jos jdsen omistaa jo entuudestaan porssiyhtioi-
den osakkeita, talla on mita todennakdisemmin arvo-osuustili jo olemassa.

Arvo-osuustilin voi avata omassa pankissa. Yleensa se on maksutonta. Arvo-osuustiliin liitetddn pank-
kitili, johon muun muassa mahdollisesti myéhemmin maksettavat osuuskunnan korot tilitetadn. Tama
pankkitili voi hyvin olla jasenen olemassa oleva pankkitili. m
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