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AITOJA ELAMYKSIA. Puhdas
luonto, revontulet, valosaasteeton
yotaivas, hiljaisuus, hyva palvelu.
Ne ovat ulkomaiselle matkailijalle
ainutlaatuista ylellisyytta, ja niita
tarjoamaan syntyi Nivunki Village.

VASTUULLISUUS PUNTARISSA.
Arvo tukee kohdeyritystensa vas-
tuullisuusty6ta Vastuullisuuspunta-
ri-tyokalulla. Vastuullisuus ilmenee
kaikessa yksinkertaisuudessaan
tekoina yritysten arjessa.

KAIKKI SIJOITTAVAT. Meista
jokainen on sijoittaja, muistuttaa
Sijoittaja.fi-palvelun perusta-
jayrittaja Timo Heikkila. Han
opastaa kolumnissaan, kuinka
sijoittamisessa paasee alkuun.

VIHREA SIIRTYMA. Greenco-
de Ventures on Terhi Vapolan
ja Kaisa Hietalan perustama
paaomasijoitusrahasto, joka
vauhdittaa vihreaa siirtymaa
nopeasti skaalattavilla digitaali-
silla ratkaisuilla.

LUISTELUN ILOA. Taitoluistelu
kehittaa fyysista kuntoa ja taiteellis-
ta ilmaisua. Lajin luonne edellyttaa
valmennukselta ammattimaisuutta,
mika pitaa taustajoukot kiireisina
talouspuolella.

KALAA KATON ALTA. Fifax
Ahvenanmaan Eckerdssa kasvattaa
kirjolohta kuivan maan tuotantolai-
toksessa. Kiertovesilaitos edustaa ka-
lankasvatuksen ekologisesti kestavaa
tulevaisuutta.

ALYKASTA SAHKONKAYTTOA.
Energiajarjestelman murros tarjoaa
kuluttajille uusia mahdollisuuksia.
Synergi auttaa kotitalouksia saa-
maan saastéja optimoimalla kodin
sahkdnkayttoa.

MENESTYKSEKAS TILIKAUSI.
Arvo Sijoitusosuuskunnan tilikausi
oli menestyksekds monessa
suhteessa. Arvon kohdeyrityksissa
tapahtui positiivista kehityst3, ja
uusia sijoituksiakin toteutui.
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KUVAT
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uosi 2024 oli Arvolle merkittivi kasvun ja kehi-
tyksen vuosi. Vahvistimme sijoitusportfoliotam-
me, teimme onnistuneita irtaantumisia ja loimme
uusia mahdollisuuksia suomalaisille kasvuyri-
tyksille. Hajautuksemme toimii hyvin ja olem-
me rakentaneet sijoitussalkkuamme kuin huolellinen kalamies

verkkojaan: kestéviisti, viisaasti ja joskus pienelli ripauksella on-
tegiamme toimii ja Arvon asema suomalaisessa sijoituskentissi
on vahvistunut.

Alkaneen vuoden aikana keskitymme edelleen ydinstrategi-
aamme: mahdollistamme yritysten kasvua, kehitimme nykyisid
kohdeyrityksig, jatkamme kiytinnonliheistd vastuullisuustyoti
ja haemme aktiivisesti uusia sijoitusmahdollisuuksia ja yhteistys-
kumppaneita.

Tavoitteenamme on jat-
kossakin tarjota omistajille

mielekistd omistajuutta seki PlTKAjANTE INEN
vakaata ja kestivid arvon- SUOITUSSTRATE_
luontia. Osuuskorkotuotot
ovat olleet nousujohteisia, ja GIAMME TOIMII
pyrimme pitiméin voiton- JA ARVON ASEMA
jaon omistajille kilpailuky- SUOMALAISESSA
kyiselld tasolla my®s tulevai- e e
suudessa. SIJOITUSKENTASSA
ON VAHVISTUNUT

Suomen talouden ennuste-

taan kidntyviin maltilliseen

kasvuun vuoden 2025 aikana. Yksityiset tuotannolliset investoinnit
alkavat todennikéisesti palautua, mutta asuinrakentamisessa elpy-
misti ei juurikaan vield nihd4. Epivarmuus maailmantalouden ni-
kymisti ja kauppapoliittiset jannitteet voivat toki hidastaa talouden
elpymisti. Suomen talous on kulkenut viime vuodet haastavien ai-
kojen lipi, mutta horisontissa niikyy valoa. Arvon sijoitustoiminta
on vahvalla perustalla ja katsomme luottavaisesti eteenpéin. Us-
komme vakaasti siihen, etté kestivi ja vastuullinen sjjoittaminen
tuottaa pitkalld aikavililld arvoa omistajillemme.

Jari Pirinen

Kirjoittaja on Arvo Sijoitusosuuskunnan toimitusjohtaja.
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B - Luonto
on matkailun
toiminta-
ymparisto, joka
tuo jatkuvuutta
vaikkapa
porotaloudelle,
Mauri Kuru
sanoo.




B Nivunki Village on ulko-
maisille matkailijoille
ainutlaatuinen elamys,
johon kuuluvat niin
revontulet, hiljaisuus
kuin valosaasteeton
yotaivas.

o

B Nivungissa ei puhuta
rahasta.
Niinpa ruokalistassa-
kaan ei ole hintoja.

Nvunki

- elamyksia eramaaluonnossa

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT CLAS-OLAV SLOTTE, MAURI KURU, SANNA VIHERMAA

Nivungin erdmaakyldssa Muoniossa kaukana asutuskeskus-
ten valosaasteesta lappilainen luonto ja elamantapa ovat
lasna aidoimmillaan. Nivunki Village sai alkunsa, kun Akés-
lompolosta kotoisin oleva kolmannen polven matkailuyritta-
ja, Destination Laplandia luotsaava Mauri Kuru halusi tarjota
kansainvalisille asiakkailleen entistakin ikimuistoisempia
elamyksia Suomen Lapissa.

auri Kuru nauttii Nivungin ra-  saunominen ja avantouinti seki revontulien
M vintolassa lohisopasta ja vaih-  ihailu ovat asioita, joiden elimyksellisyytti
taa kuulumisia tyontekijoidensi ~ suomalaiset eivit osaa vilttimitti edes ku-
kanssa. Nivunki on avoinna vas-  vitella. Kun kokonaisuuteen lisitid4n pai-
ta ensimmiistid kauttaan, mutta  kallisista raaka-aineista valmistettu ruoka ja
yksituumainen asiakaspa- lappilainen vieraanvaraisuus seki
laute vahvistaa, ettd juuri Nivun- A o tarinankerronta, siitd koko-
gin kaltaiselle elimyskohteelle naisuudesta ollaan valmii-

riittdd kysyntii kansainvili-
silld matkailumarkkinoilla.

ta maksamaan isojakin
summia. Nivungis-

Edellisen p#ivini ko- sa vuorokausihinta
timatkalle lihtenyt ison & 3 vaihtelee 600-900
keskieurooppalaisen euron vilill4.

matkanjirjestijin pdi- - IThmiset tule-
pomo oli hinkin vai-
kuttunut nikemistiin
ja kokemastaan. Se tar-

koittanee kyseisen mat-

° vat tinne luonnon
takia, mutta tarkem-

min Nivunkiin tutus-
tuttuaan he ovat yllit-

kanjirjestéjin lisipanostuksia tyneitid myos siitd, kuinka

Nivunkiin suuntautuviin mat- paljon meilti 16ytyy paikal-

koihin. lista osaamista rakentajista puu-
Nivungin tarjoamat luontokokemukset, seppiin ja keittiomestareihin.

kuten 100 poron poroaitaus ja poroajelut, - Juuri tillaiset Nivungin kaltaiset mat-

lumikenkiily puhtaassa luonnossa, hiljaisuus,  kailuinvestoinnit parantavat paikallista elin-

(S,



Pa rakennuksen matenaallt ovat palkaII|S|a samoin kuin rakentamlsen kadenjalki

s AT

voimaa kestdvisti ja pitkédjanteisesti. Tami
pitiisi poliitikkojenkin ymmirtis. Sen sijaan
jokivarsissa tehd4én isoja avohakkuita, ja puu
hyddynnetdin selluna. Avohakkuualueesta
saa seuraavan tilin 100
vuoden kulutta, mutta me
paikalliset elimme t#il-
14 sukupolvesta toiseen,
Mauri Kuru muistuttaa.
- Nden Nivungin ulko-
maisissa asiakkaissa samaa
luonnon ja eldmysten syn-
nyttim3ii intoa ja paloa,
jonka niin pikkupoika-
na, kun piivin tunturissa
viettidneet vieraat keriin-
tyivit illalla Helvi-didin ruokap6ydin direen
vaihtamaan kokemuksia. Luonto ja elimykset
luonnossa tekevit ihmiset onnellisiksi.

NIVUNGIN MAATILA perustettiin Ni-
vunginjirven rannalle 1800-luvulla. Kun 280
hehtaarin suuruinen tila tuli myyntiin koro-
navuonna, Mauri Kuru hankki maat omistuk-
seensa, ja erimaakohteen suunnittelu matkai-
lukiyttoon alkoi 2021.

Ensimmiisessi vaiheessa Nivunki Villageen
nousivat muun muassa 350-nelidinen hirsi-
nen piirakennus, jossa ovat vastaanotto ja

ravintola, safaritalo seki rantasauna, hirresti

sekin. Majoitustiloina toimivat Mauri Kurun
ideoimat isolla lasiseinilld varustetut kodat.

- Lahtokohtana oli, ettd kodan pitii olla

perinteisen ko-

dan nikdinen ja

riittdvén iso, jotta

PAIKALLIS'IEN AI.\'II MATT"|- sisilli on muka-
LAISTEN KADENJALKI NA-  vuuden tunne, ja
KYY HIENOSTI NIIN PAA-  revontulien pitid

nikyd sdngysti.

RAKENNUKSESSA KUIN [ ,.\odon mall
SAUNASSA.

ei ole teknisesti
kauhean helppo,
ja ensimmadises-
td prototyypistd
tuli suunnitteluineen varmaan Lapin kallein
kota, Kuru nauraa. Nivungissa on nyt 15 kah-
den petipaikan kotaa, ja seuraavaksi kaudeksi
valmistuu 5 kotaa lisi.

Tirked osa Nivunkia on myds vanha pihapii-
ri, jota hallitsevat 150-vuotias piirakennus,
vinttikaivo ja piharakennukset. Kuru suun-
nittelee, ettd piirakennuksessa voitaisiin jir-
jestdd vaikkapa yksityisid illallisia, tai se voisi
toimia yhteiseni olohuoneena.

- Nivungin konsepti on sindnsi valmis, mut-
ta ensimmiinen kausi on aina ensimmiinen
kausi. Kehitettdvii riittdd vield. Lisdinves-

Sami Luoto

NIMI Sami Luoto
TYO Hotellinjohtaja
IKA 33

HARRASTUKSET
Historia ja metallinet-
sinta

MOTTO

Ystavalliset sanat eivat
maksa paljoa, mutta ne
saavuttavat paljon.
KOHDE jonne haluai-
sin matkustaa lomalle:
Lansi-Virginian Appa-
lakeille.



tointeja on tulossa, mutta asiakkaat ovat
toisaalta toivoneet, ettei timi kasva liikaa,
vaan Nivunki siilyy intiimini ja rauhallise-
na erimaakohteena.

SAMI LUOTO tyoskentelee Nivungissa
hotellinjohtajana, ja hinkin tulee dkéslom-
pololaisesta matkailualan yrittdjaperheesti.
Nivungin emoyhtién Destination Laplandin
palveluksessa Luoto on ollut kuutisen vuotta.
Asiakkaat saapuvat Nivunkiin etupiissi Kes-
ki-Euroopasta, Australiasta ja Yhdysvalloista.

- Tosi paljon asiakkaat ovat kehuneet rau-
hallisuutta ja hiljaisuutta. Myos valosaastee-
ton taivas revontulineen ja ylipgitiin puhdas
ja koskematon luonto ovat tehneet heihin
vaikutuksen. Toki meilld on paikatkin ra-
kennettu luonnonmateriaaleista viimeisen
piille, ja paikallisten ammattilaisten kéiden-
jalki nikyy hienosti niin pairakennuksessa
kuin saunassa. Kun olemme kunnostaneet
vanhaa ja vaihtaneet esimerkiksi ikkunoita
ja ovia, ne ovat perinnerakentajien tekemii.

- Hyvii palautetta saamme my®6s ystivil-
lisestd palvelusta. Asiakkaat ovat sanoneet,
ettd meitd on helppo lihestyi, ja ettd henki-
Iokunta tuntuu ihan kavereilta.

Luoto sanoo huomanneensa, etti asiakkaat
haluavat safareille nimenomaan suomalaisen
oppaan. Sitd heille on myos tarjolla.

- Oppaamme ovat paikallisia ihmisii, jot-
ka tuntevat Lapin historiaa ja osaavat kertoa
entisajan tarinoita. He ovat tottuneet liikku-
maan talvioloissa, miki lisdd turvallisuutta.

Meilld pakettiin kuuluvat lumikengit sekd
vaatteet, ja uskallan sanoa, ettd ne ovat Lapin
parhaat kamppeet. Sekin lisi4 mukavuutta,
kun asiakkaat piidsevit lilkkumaan laaduk-
kaissa ja limpimissd varusteissa.

Kaikki viittaa siihen, ettd Nivunki on pys-
tynyt vakuuttamaan nopeasti haluamansa
kohderyhmin matkailumarkkinoilla.

- Lahden Australiaan tapaamaan maan
suurinta matkanjirjestsjii, jonka kautta
meille tulee asiakkaita my6s Yhdysvallois-
ta. Sekin kertoo jotain, ettd meille avautui
tillainen mahdollisuus, Luoto sanoo.

NIVUNKI VILLAGEN rakentaminen tysl-
listi laajasti paikallisia yrityksid. Tidssd teki-
joitd: S & T Sieppi (pidurakoitsija), Vaaran
Aihkitalot (hirsikehikot), Levi-Kittilin LVI,
Levin Sihko, Koivumaan Sihko, Puusepin-
liikke Kallio, Lapin Automaatiopalvelu, T4-
helliset (maanrakenus). W

B Vanhan pirtin upea miljo6 sopii
esimerkiksi yksityisiin illallisiin tai
yhteiseksi olohuoneeksi.

B Kahdelle hengelle mitoitetut kodat nakoalaikkunoineen

on toteutettu Mauri Kurun ideoinnin pohjalta.

Haamatkalla
Nivungissa

Ron ja Heléne Eijgelsheim Rotterdamista
Hollannista sy6vit aamupalaa leppoisissa tun-
nelmissa Nivungin ravintolassa. Pariskunnal-
la on hymy herkissi, eikd ihme, silld he ovat
parhaillaan Nivungissa viikon mittaisella hii-
matkalla. Tunnelmaan vaikuttaa sekin, miti
kaikkea Lapin erdmaakohde on heille siihen
mennessi tarjonnut.

- Koska timi on meididn hdimatkamme, ha-
lusimme jotain aivan erityisti, tavanomaises-
ta tarjonnasta poikkeavaa. Katsoimme tietoja
Nivungista internetisti ja huomasimme, etti
tdmi on aivan uusi paikka, joka niytti todel-
la viehittivilti. Tuttavamme olivat sanoneet,
ettd kannattaa matkustaa pohjoisempaan Lap-
piin, koska t4illd on hiljaisempaa ja rauhalli-
sempaa, tuore aviopari kertoo. Nivunki vai-
kutti tarjoavan sit4, mitd molemmat halusivat
matkakohteeltaan, eli alkuperiisti ja kaunista
luontoa.

- Revontulia olemme nihneet jo kolmena
perittdisend piivini. Joka kerta revontulet
eivit niyttineet paljailla silmilld kovin voi-
makkailta, mutta kun otit revontulista kuvan
kannykilli ja katsoit kuvaa, silloin ne niyttivit
todella upeilta. Voisiko teilld olla myynnissi
revontulilaseja, Ron Eijgelsheim ehdottaa.

Helénin mukaan hieno kokemus oli myos
illan tunneille ajoittunut lumikenkikively
keskelld Lapin metsiluontoa.

- Taivas niytti todella kauniilta auringon
laskiessa. Ja paikalliset ihmiset, he ovat hyvin
ystavillisid ja heihin on helppo tutustua. Ehki
tini iltana kiymme vield avannossa, kun me-
nemme saunomaan, hin suunnitteli. |



Arvon Vastuullisuuspuntari tukee
kohdeyritysten vastuullisuustyota

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVA TAPANI UUSIKYLA

Arvo Sijoitusosuuskunta on tuonut kohdeyritystensa kaytt66n Vastuullisuuspuntari-tydkalun
tukemaan vastuullisen yritystoiminnan kehittamista. Vastuullisuuspuntarin ensimmainen ky-
sely toteutettiin viime vuonna, ja sen vastaukset toimivat lahtétasona vastuullisuustyélle Arvon

suorissa sijoituskohdeyrityksissa.

astuullinen toiminta tuo yri-
tyksille monenlaista hyo6tya.
Se voi parantaa kilpailukykyi,

tuoda sd#stojd, vauhdittaa kas-

vua ja parantaa yrityksen vetovoimaa tyénan-

tajana. Vastuullisuus kohdeyrityksissi myds
vihentii sijoitustoimintaan liittyvid riskeji.

Arvo seuraa kohdeyritystensi vastuullisuus-
tyoté jatkossa kehittdminsi Vastuullisuuspun-
tari-tyokalun avulla. Juuri suorien sijoitus-
kohteidensa vastuullisuuteen Arvo voi eniten
vaikuttaa.

- Vastuullisuus ei ole mitdin mystistd, vaan
se on arjen tekoja seki sitoutumista reilun ja
rehellisen lijketoiminnan periaatteisiin suh-
teessa yrityksen henkilokuntaan, asiakkaisiin
ja eri sidosryhmiin, Arvo Sijoitusosuuskun-
nan toimitusjohtaja JariPirinen sanoo.

Kuinka vastuullisesti yritys toimii, sen Arvon
hallitus arvioi jokaista sijoituspdétosti tehdes-
sddn. Ellei kohdeyritys yrityksen kokoluokka
huomioiden tiyti kohtuudella vastuullisuusar-
v0ja, sijoitus jitetddn tekemittd. Arvon hallitus
on my6s nimennyt keskuudestaan henkil6n,
joka keskittyy erityisesti seuraamaan, miten
vastuullisuus ja sen kehittiminen toteutuvat
kohdeyrityksissi.

VASTUULLISUUSPUNTARISSA arvi-
oidaan Arvon kohdeyritysten vastuullisuutta
neljan teeman pohjalta; vastuullisuus osana
yritysten hallitustyoskentely4, vastuullisuu-
den johtaminen, vastuullisuuden periaattei-
den kirjaaminen ja hankinnan vastuullisuuden
seuranta sekd vastuullisuudesta viestiminen ja
raportointi.

Vastuullisuuspuntarin kahdesta kysy-
mys-vastaus -osiosta toinen mittaa yritysten
tekoja vastuullisuuden kehittidmiseksi ja toinen
vastuullisuuden kehittymisté yrityksissi.

Tekoja voivat olla esimerkiksi se, ettd vas-
tuullisuus on hallituksen vuosiagendalla tai
osana johdon palkitsemista, tai ettd yhtiolld
on menettelyt tavaran- ja palvelutoimittaji-
en vastuulliseen seurantaan tai ettid yhtié on
miiritellyt olennaiset ympiristdon, yhteis-
kuntavastuuseen ja hyviin hallintoon liitty-
vit ESG-asiat.

Vastuullisuuden kehittymistid Vastuulli-
suuspuntarissa seurataan muun muassa sil-
14, miten yrityksen tuotannon miiriin suh-
teutetut ilmastop#istot ja vesistovaikutukset
ovat kehittyneet, miten tytapaturmien mai-
rd tehtyd tuntia kohti on kehittynyt tai miten
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ENSIMMAISEN KYSELYN vastausten pe- ..
rusteella monissa Arvon kohdeyrityksissi vas- A rvon ko h d eyht I Ot

tuullisuus on jo vahvasti osa toimintaa. va Stu U | | | sSUUS p U ﬂta rl SS9

Kohdeyrityksisti 42 prosentilla vastuullisuus
on keskeisessi roolissa johtamisessa. Tami voi
tarkoittaa esimerkiksi sit3, ettd yritykselld on

vastuullisuussuunnitelma, vastuullisuus vai- Vastuullisuus Vastuullisuus 4 2 0/

kuttaa johdon palkitsemiseen tai henkil6sto hallituksessa jOh tamisessa
on valmennettu vastuullisuuteen.
Vastuullisuudesta viestii asiakkailleen 39 3 5 %
prosenttia kohdeyrityksistd. Vastuullisuusvies- 1. Vaikuttaa johdon palkitsemiseen
tinti saattaa niky4 vaikkapa raportointina toi- - 2. Henkil6std valmennettu vastuullisuuteen

. . . s 1. Hallitus kisittelee 3. Suunnitelma vastuullisuuden kehittdmiseksi
mintakertomuksessa tai vastuullisuustietojen : 4. Olennaiset vastuullisuusasiat maaritelty
. . . — 2. Hallituksessa - -
jakamisena yrityksen kotisivuilla. vastuullisuushenkils 5. Olennaisten kehitysta mitataan
Vastuullisuuden periaatteet on kirjattu perti
53 prosentissa yrityksisti, ja my6s hankinnan

vastuullisuutta seurataan. Arvon kohdeyri- . . .
tyksissi on my®0s niitd yrityksid, jotka kuulu- Vastuullisuuden periaatteet Vastuullisuus-
viestinta

vat isompien yritysten hankintaketjuihin, eli
ne saattavat kohdata vastuullisuuskysymykset o o/
mydJs toimittajan roolissa. 0 3 9 (o]

Eniten kehitettivii kohdeyrityksilld on vas- —
tuullisuuden nostamisessa hallitustason asiaksi.

1. Raportointi

Ainoastaan 35 prosenttia Arvon kohdeyrityk- 1. On kirjattu toimintakertomuksessa
- .. . . RS : . ) 2. Vastuullisuustietoja
sistd huomioi vastuullisuuden hallitustydssdan. 2. Hankinnan vastuullisuutta seurataan nettisivuilla

- Kysely tehtiin ensimmiisen kerran, eiki
Vastuullisuuspuntari ole tiydellinen, mutta
jatkamme sen kehittdmistd. LihtStaso on nyt B Prosentit kuvaavat Arvon kohdeyritysten valmiutta. Sata prosenttia kertoisi, ettd jokainen
olemassa, ja voimme sen avulla seurata vastuul- yritys olisi hoitanut jokaisen mitattavan asian kuntoon.
lisuuden kehittymistd. Uskon, ettd pelkéstdan
seuranta vahvistaa vastuullisuusasioiden lisni-
oloa kohdeyrityksissimme, Jari Pirinen sanoo.

Arvo julkistaa vuosittain yhteenvedon Vas-
tuullisuuspuntarin tuloksista suorien sijoitus-
tensa osalta. W

Nain Arvo kehittaa kohdeyritystensa vastuullisuutta

Nostamme Kehitamme
vastuullisuuden vastuullisuuden
hallituksen johtamista
kasittelyyn

Systematisoimme Vahvistamme
vastuullisuuden vastuullisuuden
periaatteita lapinakyvyytta

% MITTAAMME VASTUULLISUUSPUNTARILLA LAHTOTASO MITATTIIN VUONNA 2024 F
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Luistelukoul
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B Kokkolan
Taitoluistelijoiden
luistelukoulu on
houkutellut
lajin pariin myos
tana vuonna
kymmenia lapsia.

on ensiaskel taitoluistelun maailmaan

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT CLAS-OLAV SLOTTE

Luistelu on mainiota lilkuntaa, joka kehittaa koordinaatiota ja josta on paljon hyétya muussa-
kin liikunnassa. Taitoluistelun suosio jatkuu vahvana, ja paras tapa tulla lajin pariin on tehda se
luistelukoulun kautta, missa lajitaitoja opitaan leikin avulla, sanoo Kokkolan Taitoluistelijoiden

puheenjohtaja Minna Ojatalo.
okkolan jddhallin uumenissa
K kidy melkoinen kuhina, kun
kymmenet lapset valmistau-
tuvat aikuisten avustuksella
luistelukoulun jddharjoitukseen. Erityisen
tirkedd on kiristdd luistimien nauhat riitté-
vin napakasti nilkan kohdalta, ja sithen moni
tarvitsee vield aikuisen apua. Kun luistimet
on sidottu, kypiri laitettu padhin ja kisineet
kisiin, on aika siirty jaille luistelukoulun
ohjaajien huomaan.

- Katsomoon voi niyttia melkoiselta muu-
rahaispesilti, kun jdilld on yhtd aikaa kym-
menii lapsia, Minna Ojatalo nauraa. Ohjaa-
jat ovat kuitenkin miettineet ratkaisut siihen,
miten isossakin ryhmissi jokaisella lapsella

on oma tilansa taitojen opetteluun.
Luistelukoululle laaditaan joka kaudeksi
ohjelma, joka koostuu ryhmiharjoittelusta ja
muun muassa erilaisista teemapéivisti. Sil-
loin voidaan harjoitella vaikkapa liukuja tai
hyppyj4, tai tehdi asioita pallon kanssa. On
myods teemapiivi, jolloin lapset voivat tulla
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jdille yhdessi kaverinsa
kanssa.

TAITOLUISTELU

on luonteeltaan laji,
jossa valmennusvas-
tuun on oltava am-
mattivalmentajien
harteilla. Kokkolan
Taitoluistelijjoilla on-
kin palkattuna kaksi péi-
toimista valmentajaa, joiden
lisdksi luistelukoulussa ohjaajia

on kymmenkunta.

Luistelukoulussa on tlld hetkelld noin 90
osallistujaa, ja yhteensi lajia harrastaa seuras-
sa noin 200 luistelijaa. Suurin osa seuran toi-
minnassa mukana olevista on kokkolalaisia,
mutta harrastajia tulee myos naapurikaupun-
geista Pietarsaaresta ja Uudestakaarlepyysti.

- Seuran toiminnassa mukana olevat va-
paaehtoiset pyorittivit kdytinnossi pientd
yrityst, silld Kokkolan Taitoluistelijoiden lii-

kevaihto liikkuu yli 190 000
eurossa. Vapaaehtoisten
vastuulla on niin pii-
toimisten tyontekijoi-
den palkanmaksu kuin
tuntivalmentajien kor-
vaukset ja jaidmaksut,
Ojatalo kertoo.
Yhteistyokumppaneiden
J 4 lisiksi toimintaa rahoite-
taan kausimaksuilla, talkoil-
la, myyntikampanjoilla seki
kevitniytokselld, joka on seural-
le erityisen merkittivi yleisotapahtuma.
- Olemme todella kiitollisia yhteisty6-
kumppaneillemme, kuten luistelukoulua ja
nimenomaan sen kehitysryhmii tukevalle
Arvo Sijoitusosuuskunnalle. Meilld on ta-
pana miettid, mihin ja miksi haemme tukea
ja miksi juuri valituilta tahoilta. Arvo kertoi
kotisivuillaan selkeisti, millaisia asioita he
sponsorina arvostavat ja ajattelin, ettd me
istumme hyvin siihen, mitkd ovat Arvon

Ny




M Taitoluistelukin on
parhaimmillaan silloin,
kun sita voi harrastaa
kaverin kanssa.

NIMI Minna Ojatalo
TEHTAVA Taitoluisteli-
joiden puheenjohtaja
SUOSIKKITAITOLUIS-
TELIJA Matteo Rizzo
HARRASTUKSET
Tanssi

MOTTO Kun uskaltaa
yrittaa ja epaonnistua,
oppii jotain uutta.

odotukset. Vastavuoroisuus on tirkei osa
sponsorointia, ja tissi tapauksessa me tuo-
tamme Arvolle sosiaalisen median sisiltoja
luistelukoulustamme, puheenjohtaja kertoo.

LUISTELUKOULUSSA on kolme kehitys-
ryhmii, joihin siirtyvit taidoiltaan jo hieman
edistyneemmit ja motivoituneet lapset har-
joittelemaan kahdesti viikossa. Seuraava etappi
on jatkaa luistelemista pienten kilparyhmassi.

- Tilld hetkelld seurassa on sellainen vaihe,
ettd ensi vuonna meilld on hieman vihemmin
kilpaluistelijoita. Senkin takia kehitysryhmilld
on tirkei rooli, Minna Ojatalo sanoo ja toi-
vottaa myos pojat mukaan seuran toimintaan,
silld heitd ei ole mukana kovinkaan paljon.

- Luistelukoulussa on poikia, jotka pelaa-
vat myds jadkiekkoa, ja se on oikein hyvi asia.
Luistelukoulussa he saavat todella hyvit val-
miudet jadkiekkoon, ja siini on alue, jossa
voisimme tehdi entistd enemmin yhteistyotid
Hermes-jiikiekkoseuran kanssa.

Minna Ojatalo on nihnyt oman tyttirensi
kautta, miki taitoluistelussa koukuttaa.

- Olin aivan varma, ettd hin lopettaa sen
jilkeen, kun hin kilpaili ensimmiisen ker-
ran ja oli yksin jailld arvosteltavana. Kévikin
piinvastoin, hin innostui entistd enemmén.
Ehki siksi, ettd timi on hyvin fyysinen laji,
jossa on osattava paljon erilaisia asioita. Tarvi-
taan pikkutarkkuutta, ja taitoluistelu on my6s

tiytyy ndyttdd kevyeltd ja helpolta. B
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Ahvenanmaalla Eckerdssa toimivan Fifaxin
tuotannossaan kayttama RAS-kiertovesi-
menetelmaa edustaa kalankasvatuksen
ekologisesti kestavaa tulevaisuutta.
Yhtion kuivan maan tuotantolaitos kattaa
kirjolohen kasvatuksen koko tuotanto-
ketjun. Kalat haudotaan, kasvatetaan,
raikastetaan, teurastetaan ja perataan
saman katon alla

ifaxin toimitusjohtaja Samppa Ruohtula raottaa
hautomossa pienehkon vesialtaan kantta, jonka alta
F paljastuu vihin aikaisemmin Yhdysvaltain ldnsiran-

nikolta lennitettyjd mitimunia. Jos kaikki su-
juu suunnitellusti, 1,5 vuoden kuluttua

mitimunista on kasvanut noin 2-kiloisia teurasko-

koisia kirjolohia.

Kirjolohi kasvaa tehokkaasti, silld yksi rehu-

kilo tuo parhaimmillaan kilon kalaa. Kanalla

vastaava rehumiiri on 1,9 kiloa ja possulla 3,9

kiloa. Sisitiloissa kasvatusolosuhteet voidaan

optimoida tarkasti. Kalan kasvua eivit hiiritse

sen enempii limpétilan vaihtelut kuin luon-

nonvesisti tutut taudit, loiset tai saasteet.

Kasvatuslaitoksia on kiytinndssi viisi. Pienet

kalat kasvatetaan hautomossa noin 10 grammaan

asti, minki jilkeen ne siirretdin poikasosastolle.

Kun poikaset ovat noin 50-grammaisia, niiden kasvu

jatkuu varsinaisissa kasvatusyksik6issg, joita on kolme kap-

paletta. Tavoitteena on, ettd kalojen keskimiiriinen perkuupaino on

hieman yli 2 kiloa.

Kasvatusta ohjaa ASC-sertifikaatti, jonka Fifax sai ensimmiiseni
Suomessa. ASC huomioi laajasti esimerkiksi eldinten hyvinvoinnin,
tuotannon ympiristovaikutukset ja tySturvallisuuden.

TUOTANTOLAITOS on jo ulkoisilta mitoiltaan massiivi-
nen, 180 x 80 metrii. Olennaisinta Fifaxin tuotannossa
on kuitenkin se, ettd yhti6 kiyttii erittdin ympiris-
toystivillistd RAS-kiertovesimenetelmii. Se tar-
koittaa, etti kirjolohet kasvavat lihes kokonaan
suljetussa vesikierrossa maan piilld sijaitsevissa

suurissa altaissa.

- Kiertovesijirjestelmis ryhdyttiin kdyttimain ka-
lankasvatuksessa jo 1980-luvulla, mutta Fifax on
globaalisti yksi harvoista toimijoista, joka kiyttii

RAS-menetelmii niin laajassa mittakaavassa. Jir-

jestelmissd kiertdd vettd 25 000 kuutiota tunnissa.

Samassa ajassa otamme merestd uutta vettd sisddn ai-

noastaan kymmenii kuutioita. Kierritimme vedestd 99,7

prosenttia, ja poistamme siiti typpei ja fosforia enemmin kuin
tavallinen moderni kiertovesilaitos.

- Ultraintensiivinen RAS-jirjestelmi tekee meisti edellikivijin ison



Fifaxille myonnetty ASC-sertifikaatti

kertoo kalojen vastuullisesta® 3

kasvattamisesta. »
»

H - Tehtaaseen on investoitu tdhan B Fifaxin ultraintensiivisessa kiertovesilaitoksessa
mennessa lahes 100 miljoonaa euroa, ympadristévaikutukset on minimoitu muun muassa
toimitusjohtaja Samppa Ruohtula kertoo. tavallista tehokkaammalla typen ja fosforin poistolla

seka hyvin pienelld uuden veden kaytolla.
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NIMI Samppa Ruohtula
TYO Fifax Oyj:n toimitus-
johtaja

IKA 54

KOULUTUS
Sahkotekniikan DI, Otanie-
mi

PERHE Vaimo, 3

aikuista lasta
HARRASTUKSET Musiik-
ki (pasuunan ja pianon
soitto, konserteissa kaynti),
Crossfit, veneily kesaisin,
110-vuotiaan puutalon
kanssa symbioosissa elami-
nen (lue: jatkuva remontti)

YHTIO Fifax Oyj

TOIMIALA Kalanjalostus ja
kalankasvatus

LIIKEVAIHTO 0,5 milj euroa
2024. Myynti kaynnistyi uu-
delleen lokakuussa 2024 kah-
den vuoden tauon jalkeen.
HENKILOSTON MAARA
Noin 35 talla hetkella
OMISTUS Listattu First
North -listalla. Suurimpien
osakkeenomistajien joukossa
muun muassa TESI, lukuisia
perheyhtioita seka elakeyh-
tiét Varma ja Veritas.

mittakaavan kalankasvatuksessa mahdollisim-
man pienelld ympiristovaikutuksella. Pddstot
ovat hyvin vihiiset perinteiseen kalankasva-
tukseen verrattuna, mink3 lisiksi jitteet sekd
muut sivutuotteet hyddynnetidin muun muas-
sa lannoitteena, ja rehun seki hapen kiytté on
optimoitu maksimaalisesti, Samppa Ruohtula
kertoo.

VUOSITUOTANTO on mitoitettu noin 3 200
tonnille kalaa ennen perkuuta. Silloin markki-
noille lihtee pdivissi 10 000 kiloa perattua kalaa,
jos toitd tehdddn 5 piivini viikossa.

Kun toimitusjohtaja johdattaa tuotantotiloissa
vieraitaan osastolta toiselle, jokaisen kynnyksen
takana odottaa allas, jossa saappaat desinfioidaan
ja vaihdetaan seuraavaan saapaspariin. Valilld
siniset suojatakit laitetaan osastoa vaihdettaessa
suoraan pesukoneeseen.

Kyse on bioturvallisuudesta, josta osastoin-
nilla ja hygieniavychykkeilld huolehditaan. Bio-
turvallisuudesta ei tingit4 piiruakaan, varsinkaan
kun yhti6td on kohdannut kaksi takaiskua, jotka
muistuttavat myos niisté liiketaloudellisista ris-
keistd, joita kalankasvatukseen liittyy.

- Keviilld 2021 hapenkulutus ennen seuraavaa
happitoimitusta oli arvioitu vidrin, ja menetim-
me noin 40 prosenttia kaloista. Onneksi meilld
on varajirjestelmi, jolla voimme tehdi happea
my0s itse. [Iman sité kaikki olisi mennyt.

KESAKUUSSA 2022 tuotantolaitoksella to-
dettiin IHN-virus, jota Samppa Ruohtula kuvaa
katastrofiksi. Seuraukset olivat sen mukaiset,
silld Ruokavirasto antoi miiridyksen teuras-
taa ja lopettaa kaikki kalat elokuun puoliviliin

Orgaanisten prosessien jalkeisessa
raikastusuinnissa kaloihin palautu
niiden alkuperainen maku.s ~

.

L

mennessi. Sen lisiksi tuotantolaitoksessa piti
tehdi totaalinen virussaneeraus. Miten virus
joutui laitokseen, sitd e tiedetd varmasti, mutta
viruksen alkuperi oli Tanskassa.

- Tdysdesinfiointeja on tehty maailman
sivu. Ne ovat kuitenkin olleet esimerkiksi
bakteerin aiheuttamia vahinkoja. Mutta se,
ettd tehddidn nidin mittava ja tidysi viruksen
hivityssaneeraus, jossa ihan kaikki kiydédin
kuvainnollisesti hammasharjalla lipi ja vield
RAS-laitoksessa, sitid ei ollut meidin omien
kontaktien ja Ruokaviraston mukaan kukaan
tehnyt aikaisemmin. Yhdessi yossd muutim-
me toimintamme kalankasvatuksesta puhdis-
tuspalveluiden tuottajaksi, Ruohtula kertoo
Ruokaviraston projektista, johon Fifax myi
palvelun.

Toitd riitti, silld operaatio tarkoitti muun
muassa 13 000 tydtuntia, jonka aikana avat-
tiin ja puhdistettiin sisiltd yli 100 pumppua
seki kiytiin ldpi 3,5 hehtaaria pintoja ja 5 ki-
lometrid putkia.

- Samalla loimme yhteistyossd Ruokaviras-
ton kanssa ainutlaatuisen palvelukonseptin. Jos
jossain pdin maailmaa tulee sama tilanne vas-
taan, meille kannattaa soittaa. Me tiedimme,
kuinka siing paikassa tiytyy toimia.

Ruohtulan mukaan tunnelmat olivat luon-
nollisesti helpottuneet kasvatustoiminnan
kdynnistyessd uudelleen maaliskuussa 2023,
jolloin ensimmiinen erd mitimunia tuotiin
hautomoon. Viime lokakuussa p#istiin aloit-
tamaan taas perkuut, ja kaikki kala on mennyt
kaupaksi. Kaksi vuotta kestineen ylosajojakson
jilkeen kevittalvella 2025 laitoksella aletaan
vihdoin olla lihelld tiyden kapasiteetin tasoa.




Puitesopimus
Kalavapriikin
kanssa

Fifax ja kuopiolais-varkautelainen kalaruoka-
talo Kalavapriikki solmivat viime kesini pit-
kiaikaisen puitesopimuksen, joka kattaa noin
1 200 tonnin vuosittaiset peratun kalan toimi-
tukset Kalavapriikille. Arvo Sijoitusosuuskun-
ta myonsi Kalavapriikin toimituksiin noin 1,0
miljoonan euron siltarahoituksen, joka Fifa-
xin toimitusjohtajan Samppa Ruohtulan mu-
kaan tukee erinomaisesti tuotannon ylosajoa.

- Meilld on Kalavapriikin kanssa yhtenevi
nikemys vastuullisen kalan markkinanikymis-
td ja kotimaisen kalan kiyton edistdmisesti,
Ruohtula toteaa.

FIFAXIN YMPARIVUOTINEN ja avove-
sikasvatukseen verrattuna tasainen tuotanto
tukee monella tavalla vihittdiskaupan toimin-
taa. Koska kalan saatavuus on turvattu pitkalld
aikavililld, kaupan on helpompi suunnitella
markkinointikampanjoita, ja kustannuslasken-
ta on luotettavampaa, kun tarjolla on muuta-
kin kuin spot-hinnoiteltua lohta.

Fifaxin sijainti on toimitusjohtajan mu-
kaan logistisesti erinomainen. Eckerd sijaitsee
keskeiselld paikalla sekd Suomen- ettd Ruot-
sin-markkinoihin nihden.

Bl Fifaxin tuotantolaitos sijaitsee
Ahvenanmaalla Eckerdssa.

re
v

e

B Vastuullisesti kasvatettua
kirjolohta lahddssa asiakkaalle
jatkojalostamista varten.
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Megatrendit
avaavat tieta Fifaxin
kasvattamalle
kirjolohelle

Vaestonkasvu, ilmastonmuu-
tos ja terveellisempi ruokava-
lio. Siina kolme megatrendia,
joiden seurauksena lohikalat
ovat yha halutumpi vaihtoeh-
to ruokapdydissa. Lohesta on
tullut globaali standardi. Me-
net mihin tahansa parempaan
ravintolaan maailmalla, listal-
ta loytyvat yleensa pihvi, lohi
ja kasvisvaihtoehto, Samppa
Ruohtula sanoo.

Megatrendit toimivat Fifaxin eduksi monella
tavalla. Yksinkertaisimmillaan kalan kasvavana
kysyntini, kun vikiluku kasvaa maapallolla, ja
ihmiset tarvitsevat proteiinia. My6s elintason
nousu lisdé lihan kysyntidd. Linsimainen eli-
méintapa terveyshaasteineen puolestaan lisdd
paineita hankkia proteiini punaisen lihan si-
jasta enenevissd mairin kalasta.

Oma lukunsa ovat ympiristShaasteet. Pel-
kistddn ilmastonmuutoksen seurauksena on
vilttimitontd siirtyd vihipadstoisempiin ja
ympirist6lle mahdollisimman vihin haitalli-
siin proteiiniléhteisiin.

Lohen ja muun kasvatetun kalan tuotanto on
lisdéntynyt maailmanlaajuisesti vuosikymme-
nid, mutta ympiristdvaatimusten tiukentumi-
nen asettaa avovesikasvatukselle rajansa. Avo-
vesikasvatuksen sijasta tulevaisuudessa tilausta
on nimenomaan Fifaxin kaltaisille tuotantolai-
toksille, joissa kalanviljely tapahtuu ympiriston
nikokulmasta kestivimmalld tavalla.

Perinteiselle kalankasvatukselle asetetut tiu-
kemmat ympiristonormit niakyvit siini, ettei
ruokakalan tuotanto pysy enid kysynnin kas-
vun perissi varsinkin, kun luonnonkalakanto-

ENNUSTETTU KYSYNNAN JA TARJONNAN ERO SAILYY
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Kysynta kasvaa 5 % vuodessa

Pysdhtynyt pyyntikalastusmaara
- Liikakalastus on romahduttanut
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« Kalakantoihin vaikuttavat ymparistériskit
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Vesiviljelytuotanto Kysyntaarvio

VILJELTYJEN KALOJEN

ja uhkaavat monenlaiset JA VESIKASVIEN nia Skotlannin seutuvilla
vaarat. MAAILMANLAAJUINEN Pohjanmerelli.

- Useiden eri lihtei- TUOTANTOMAARA - Kysyr.lnﬁn ja tuo.—
den perusteella kalan ky- tannon vilistd eroa voi-
synti kasvaa globaalisti YLITTIVUONNA 2013 daan kuroa kiinni ainoas-
5-7 prosenttia. Nykyisil- PYYNTIKALASTUKSEN taan sellaisilla ratkaisuilla,
14 tuotl:ntota\;oiua uli(-)_ MAARAN. jo“tk.a elvat saastutalym—
tanto kasvaa kuitenkin YK:N ELINTARVIKE- JA parlstloa,. ja me olem-
vain noin 1,5 prosenttia, MAATALOUSJARJEST® (D€ Valmiita tarttumaan

Ruohtula avaa eron nu-
meroina.

ELAINPROTEININ tuotanto on kokonai-
suudessaan noin 500 miljoonaa tonnia. Mark-
kina on siis valtava, ja siiti vajaa viidennes, noin
90 miljoonaa tonnia, on periisin kasvatetuista
merenelivisti eli seafoodista. Ruohtula koros-
taa, ettd lohenkasvatuksen kasvupotentiaali on
iso jo pelkistisn siind murroksessa, kun pro-
teiinin hankinnassa siirrytiin punaisesta lihasta
enemmin mereneldviin.

Kasvatetusta kalasta lohen osuus on tilld het-
kells varsin pieni, noin 3 miljoonaa tonnia. Siitd
puolet tuotetaan Norjassa, vajaa miljoona ton-
nia Chilen rannikolla ja puolisen miljoonaa ton-

haasteeseen. Globaalisti
kiertovesiviljelylld (RAS)
lohta tuottavien laitosten
kapasiteetti on noin 65 000 tonnia lohta, ja Fi-
faxin osuus on tuosta noin 5 prosenttia. Vasta
harva laitos toimii vield tdydessi tuotannossa.
Lisikapasiteettia kiertovesiviljelyyn on maa-
ilmalla suunnitteilla noin miljoonan tonnin
verran, mutta sithen kuluu aikaa, ennen kuin
kehitysvaiheessa olevat laitokset tuottavat syon-
tikokoista kalaa. Kalan kasvattaminen mitimu-
nista syontikokoiseksi ei tapahdu hetkessi, ja
kalanviljelylaitosten rakentaminen vaatii run-
saasti padomaa, silld nyrkkisidnnon mukaan
kilo tuotantokapasiteettia maksaa investointi-
nanoin 20 euroa. W



TIMO HEIKKILA Sijoittaja.fi:n perustajayrittaja

okainen meisti sijoit-
taa, vaikka ei vilttimit-
td edes ajattele sijoitta-
vansa. Asunto ja mokki
ovat kiinteistosijoituksia.
Oma auto on sijoitus, tosin huono sellai-

nen. Raha pankkitililld on sijoitus, joka ei
tuota sinulle juuri mitd4n, mutta pankki
sijoittaa sen eteenpiin. Matkustaminen
on sijoittamista vapaa-aikaan. Kun joka
tapauksessa sijoitat, eikd kannattaisi teh-
dd sitd my6s vihin jarjestelmillisemmin?
Sijoittamisen aloittaminen on yksi jir-
kevimmisti padtoksistd, jonka voit tehdd
oman taloudellisen tulevaisuutesi turvaa-
miseksi. Sijoittaminen on keino, jolla voit
saada rahasi tekemiin t6itd puolestasi.
Tisté pitdd huolen korkoa korolle -ilmid.
Moni epir6i sijoittamisen aloittamista,
koska pelkii tekevinsi virheiti tai menet-
tivinsi rahansa. Todellisuudessa suurin
riski on olla sijoittamatta ollenkaan. In-
flaatio nakertaa sdistdjen ostovoimaa, ja
pitkilld aikavililld rahan pitdminen tililld
tarkoittaa varallisuuden hupenemista.
Sijoittaminen ei my6skiin ole vaikeaa.
Valitse pankkisi valikoimista laajasti ha-
jautettu matalakustanteinen indeksirahas-
to ja anna mennd. Jos sddstit sithen kuu-
kausittain, ei aloittamisen ajankohdalla
ole niin vilid. Maailman tunnetuimman

sijoittajan, Warren Buffettin, neuvo jilki-
polville on sijoittaa varoista 90 prosenttia
S&P 500 -indeksid seuraavaan indeksi-
rahastoon ja pitdd 10 prosenttia kiteiseni.
Tilld hetkelld "ki-
teinen” tarjoaa jopa
pienti korkotuottoa.

Sijoittajilla  on
tyypillisid virheiti,

. Jokainen

nestys midrittelee liiaksi salkun tuottoa.
Kansainviliseen hajautukseen panosta-
minen auttaa jakamaan riskid ja paran-
tamaan tuottomahdollisuuksia. Osake-
markkinoilla eri alueet
ja toimialat kehittyvit
eri tahtiin. Hyvin ha-
jautettu salkku kestid
markkinoiden myller-

joihin he sortuvat TODELLISUUDESSA ryksid paremmin.
toistuvasti. Nami SUURIN RISKI ON Kolmas virhe on aloit-
vilttamailld Ienes- OLLA SIJOITTAMAT- taa.l sijoittaminen k1.1u—
tyy paremmin kuin milla hype-osakkeilla
suurin osa kanssasi- TA OLLENKAAN. tai kryptovaluutoilla.
joittajista. Niilld voi saada nopei-
Yksi yleisimmistd ta tuottoja, mutta usein

virheistd on yrittdd

ajoittaa markkinoita. Moni ostaa silloin,
kun kurssit ovat huipussaan ja kaikki pu-
huvat osakkeista, ja myy paniikissa lasku-
markkinassa, vaikka juuri silloin kannat-
taisi olla ostolaidalla. Aikahajauttaminen
on tehokas keino vilttis ajoitusvirheet —
sddnnéllinen sijoittaminen tasaa kurssi-
vaihteluiden vaikutuksia ja mahdollistaa
keskim#driistd paremman tuoton pitkilld
aikavililld.

Toinen yleinen virhe on lijan kapea
hajautus. Monien suomalaisten salkku
koostuu vain muutamasta kotimaisesta
osakkeesta, jolloin yksittdisen yhtion me-

aloitteleva sijoittaja me-
nettdd rahansa ja unohtaa sijoittamisen
pitkiksi aikaa. Ensimmiiset sijoitukset
kannatta ohjata edulliseen indeksirahas-
toon. Alkupotin jilkeen voi tutkia myds
riskisempii sijoituskohteita, mutta tir-
keinti on, ettd salkun hajautus on kunnos-
sa. Yksittdisten sijoituskohteiden suuret
heilahtelut eivit saa jirisyttdd koko salk-
kua.

Sijoittaminen on kuin pitkinmatkan
juoksukilpailu. Pysy pddjoukon mukana
ja etene tasaisesti. Matkalle mahtuu yli-
ja alamikid, mutta ne eivit miiritd lop-
putulostasi. W

17



B Padomasijoitusrahasto Greencode Ventures keskittyy
aikaisen vaiheen vihrean siirtyman startup-sijoituksiin.

18

Greencode Ventures
vauhdittaa vinread
siirtymad digitaalisilla
ratkaisuilla ™ o

Vihrean siirtyman suurinvestoinnit ovat kestoltaan useiden vuosien projekteja. Pddomasijoitus-
rahasto Greencode Ventures edustaa toisenlaista lahestymistapaa. Rahasto keskittyy aikaisen
vaiheen vihrean siirtyman startup-sijoituksiin tavoitteenaan tuoda markkinoille digitaalisia rat-
kaisuja, jotka voidaan skaalata nopeasti kaytt6dn ilmastonmuutoksen torjunnassa. Myos Arvo
on sijoittanut Greencoden rahastoon finanssisijoitusten salkustaan.
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NIMI Terhi Vapola

TYO Greencode Ventures
perustaja ja toimitusjohtaja
KOULUTUS Sahkotekniikan
insindori, teknologiajohtami-
sen maisteri, kansainvalisen
liiketoiminnan tohtori
HARRASTUKSET Sulkapallo,
jooga, purjehdus ja ulkoilu
luonnossa eri muodoissa
MOTTO Be the change you
wish to see in the world.

NIMI Kaisa Hietala

TYO Hallitusammattilainen
KOULUTUS Filosofian maiste-
ri geofysiikka (Oulu) ja Filoso-
fian maisteri ymparistotieteet
(Cambridge), Oulun Yliopiston
Tekniikan Kunniatohtori 2024
HARRASTUKSET Liikuntaa

ja kulttuuria monessa eri
muodossa

MOTTO 3U-elama: uteliaisuus,
uskallus ja uudistuminen.

reencode Ventures on Suo-
men ensimmiinen puhtaasti
G vihredin siirtyméin keskit-
tyvid pddomasijoitusrahasto.
Sen perustivat Terhi Vapola

ja Kaisa Hietala.
Sijoittamisen lisiksi Terhi Vapolalla on laa-
jaa kokemusta operatiivisesta johtamisesta ja sy-

villistd asiantuntemusta niin vihreén siirtymén
teknologioista, digitalisaatiosta ja kansainvilis-
tymisesti kuin lilketoiminnan kasvusta. Kaisa
Hietala tyoskenteli aikaisemmin muun muas-
sa Nesteen Uusiutuvat tuotteet -liiketoimin-
ta-alueesta vastaavana johtajana, ja nyky4in
hin kuuluu esimerkiksi Exxon Mobil- ja Rio
Tinto-suuryhtiéiden hallituksiin.

- Olimme pallotelleet pitkéin Kaisan kanssa
vihreii siirtymas ja aloimme miettig, olisiko syy-
td perustaa oma rahasto, jotta pystymme ajamaan
juuri niit4 asioita, joita oikeasti haluamme viedi
eteenpdin. Ndimme myos, ettd oli tarve nopeas-
ti skaalattaville pidomakevyille ratkaisuille seki
sille, ettd vauhditettaisiin yrityksii, jotka vievit
eteenpiin téllaisia ratkaisuja, Vapola kertoo.

HAN KEHUU suomalaisia osaavaksi insin66-
rikansaksi, jolla on paljon vihredn siirtymin
osaamista. Startup-yritysten vahvuudet tulevat
puolestaan esille siing, ettd ne pystyvit tiyden-
tdmdin olemassa olevaa teollisuutta digitaali-
sella kulmalla.

- Haluamme kannustaa esimerkiksi softa- ja
pelifirmoissa olevia kavereita tybhon ympiriston
hyviiksi, koska heilld on olemassa siihen tarvitta-
vat kyvykkyydet. Me autamme sitten startupien
rahoittamisessa ja kasvussa.

Teollisuudessa Vapola nikee mahdollisuuk-
sia ratkaisuille, jotka esimerkiksi parantavat re-
surssitehokkuutta tai energiatehokkuutta. Kun
energiatehokkuus paranee, se tekee hyvid ym-
piristélle ja nikyy positiivisesti myds viimeiselld
rivilld. Tai jos tuulipuisto saadaan tuottamaan di-
gitaalisella ratkaisulla hieman enemmin sihk4,
siingkin on kaksi voittajaa; ympiristo ja bisnes.

Terhi Vapola kertoo olleensa kiinnostunut
ympiéristoasioista pienestd pitden.

- Muistan hyvin sen hetken, kun istuin
14-vuotiaana koulun penkilld Kaustisella ja
aloimme keskustella siitd, miten tuulivoimaa
tehdéin ja mikd teknologia sielld on taustalla.
Ajattelin, ettd tuohan on ihan mieletdn juttu, ettd
niin sanotusti tyhjisté ilmasta luodaan energi-
aa. Olen teknologiauskovainen, jonka mielesté
pystymme teknologian avulla ratkaisemaan niitd
asioita, jotka ovat maailmassa oikeasti tirkeiti.

Vasty,
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GREENCODE VENTURESIN kohdeyhtisis-
td tdssd lehdessi esitellddn suomainen Synergi,
jonka digitaalinen ratkaisu auttaa kotitalouksia
optimoimaan sihkonkiyttédin. Talld hetkelld
portfolioyhti6itid on 9, kun rahastontavoittee-
na on sijoittaa yhteensi 20 yhtiéon.

Toisena esimerkkini Vapola mainitsee sak-
salaisen LiveEO:n, joka lukeutuu maailman joh-
taviin satelliittiteknologiaa hyédyntiviin yri-
tyksiin. Satelliittiteknologiaa kiyttamalld yritys
pystyy esimerkiksi tekemiin puustokartoituksia
siahkon jakeluverkon johtokiytivilld ja ennakoi-
maan tilanteita, joissa puusto saattaa aiheuttaa
hiirioitd sihkonjakelulle.

Samalla teknologialla on mahdollista varmis-
taa, ettd esimerkiksi palmudljy4, kahvia tai kaa-
kaota on tuotettu vastuullisesti, eikd tuotantoa
varten ole kaadettu sademetsii. Kolmantena
esimerkkiyhtit Vapola nostaa esille Supercriti-
calin. Se tarjoaa markkinapaikan erilaisille tek-
nisille ratkaisuille, jotka poistavat ilmakehisti
hiilidioksidia.

ILMASTONMUUTOKSEN torjuminen on
my6s valtava liikketoimintamahdollisuus. Yhdys-
valtalaisen konsulttiyhtion McKinseyn mukaan
ilmastonmuutoksen torjumiseksi tarvitaan vuo-
sittain 9,2 biljoonaa euroa investointeja vuoteen
2050 saakka. Suomi teknologiaosaajana voi olla
tissd merkittivisti kokoaan isompi maailmalla.

- Mielestini on itsestdzn selvii, ettd pitkilld
janteelld vihred siirtymi on yksi mielenkiintoi-
simmista bisnesmahdollisuuksista. Jopa keino
pelastaa Suomen kansantalous. Se kuitenkin
vaatii, ettd samaan aikaan on oltava kysyntid ja
tarjontaa, koska liikketoiminnan lainalaisuudet ei-
vit vihredssd siirtymassikéin poistu mihink4in.

Vaikka Yhdysvaltain presidentti Donald
Trump heiluttaa venetti monessa asiassa, vihre-
4n siirtymin investoinnit voivat Yhdysvalloissa
edeti hinenkin aikakaudellaan.

- Projektien pitéi vain olla sellaisia, ettd ne
kannattaa tehdi, eli ne eivit ole hyvid ainoas-
taan ympdristolle, vaan my6s bisnekselle ja ta-
loudelliselle kehitykselle, Vapola sanoo.
Suurvalloista Kiina on tilld hetkelld jopa vihrein
siirtymin edelldkdvija monessa asiassa.

- Liikenteen sihkoistdmisessi kiinalaiset
ovat aivan maailman huippua. Tuulivoimaa
sieltd 16ytyy todella paljon, samoin vahvaa
aurinkopaneelien kehitystyotd. Esimerkiksi
Pekingissi ilmanlaatua on puhdistettu hyvin
tehokkaasti, eli Kiinassa panostetaan tilld het-
kelld vahvasti vihrein siirtymin teknologioi-
hin, Vapola toteaa. B
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auttaa alykkaassa sankonkaytossa

Digitaalisilla ratkaisuilla vihreaa siirtymaa vauhdittava Synergi on esimerkki edella esitellyn
Greencode Ventures-rahaston kohdeyhtidista. Synergin rakentaman alustan avulla koti-
taloudet voivat kayttaa sahkoéa alykkaammin, ja energiayhtiot hydtya sahkon kysynta-
joustosta asiakkaidensa omistamien laitteiden avulla.
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ynergin ladattava sovellus aut-
taa kuluttajia optimoimaan
sdahkonkiyttodidn monella ta-
valla.

Sihkoautoiljjoille 4dlykis sihkonkiytto tar-
koittaa ennen kaikkea auton latauksen ajoit-
tamista automaattisesti porssisihkon halvim-
mille tunneille. Sihkdautoa voi ladata myos
vaikkapa omakotitalon katolle asen-
nettujen aurinkopaneelien tuotta-
malla sihkoll4, ja sddstdd ndin vuo-

dessa mukavan summan sihkon
siirtomaksuissa. Alylimmitys
puolestaan ohjaa limmitysti
ja viilennysti porssisihkon
hinnan mukaan. Sekin on
mahdollista, ettd kuluttaja
tienaa rahaa osallistumalla
dlykkailld sihkonkaytolld
reservimarkkinoille Sy-
nergin alustalla.

- Sovellustamme voi
kiyttdd kuka tahansa
riippumatta sihkén-
myyjisti tai verkko-
yhtiosti, kertoo yh-
tién toimitusjohtaja
ja yksi perustajista,
Antti Himmdinen.

v Sy

ENERGIAJARJESTELMAN murros
kohti uusiutuvia energiamuotoja tuo mu-
kanaan haasteita, mutta uusien teknologioi-
den ansiosta my6s paljon mahdollisuuksia.
Niihin mahdollisuuksiin Antti Himméinen
paitti tarttua.

- Asuin Berliinissi ja tyoskentelin ilmasto-
sijoitusyhtitssi vajaat 4 vuotta. Néin haasteita,
joita energia-ala kohtasi, minki lisiksi Euroo-
pan energiajirjestelmi alkoi menni uuteen
uskoon Ven3jin aloittaman hyokkiyssodan
seurauksena.

- Aloin miettii, miten voisin antaa oman
panokseni energia-alan haasteiden ratkaisemi-
seen tilanteessa, jossa liikkenne ja yhteiskunta
sihkoistyvit, ja meilld on samaan aikaan paljon
joustamatonta sihkéntuotantoa, kuten ydin-
voimaa ja uusiutuvaa energiaa. Nimittiin aina
ei voi luottaa sithen, ettd aurinko paistaa tai
tuuli puhaltaa oikeaan aikaan. Siihen kohtaan
tarvitaan enemmén joustavaa sihkonkulutus-
ta, Himmiinen avaa Synergin perustamisen
taustalla olevaa energia-alan isoa kuvaa.

Hin ryhtyi etsimién sopivia kumppanei-
ta, ja alkuvuodesta 2022 Himméinen perus-
ti Synergin yhdessi Harri lisakan ja Petrus
Holmin kanssa. Heistd lisakka on edelleen
mukana yhtién toiminnassa operatiivisena
johtajana.

SAHKOLAITTEIDEN YHDISTAMINEN
Synergin palveluun onnistuu Himmiisen
mukaan helposti. Kéyttdjin tiytyy
vain kirjautua Synergin
palveluun esimerkiksi
sihkoéautonsa tai ko-
tinsa ilmalimp6pum-
pun tunnuksilla ja antaa
Synergille péisy hallitse-
maan sihkolaitetta.

Kodin sihkolaitteiden op-

timointi tarkoittaa, ettd Sy-
nergi ajoittaa kuluttaja-asi-
akkaan sihkonkulutuksen
timin sihkosopimuksen pe-
rusteella piivin halvimmille
tunneille. Optimoinnin hyodyt
korostuvat entisestiin, kun Suo-
men sihkomarkkinoilla siirrytdan
varttitaseeseen. Silloin kuluttajille
tulee esimerkiksi mahdollisuus os-
taa porssisihkoéd 15 minuutin vilein
muuttuvin hinnoin.

Synergin sovelluksen yksi etu on
myds siing, ettd se tuo yksittiiset kuluttajat
osaksi reservimarkkinoita ja kulutusjoustoa,
miki auttaa pitimiin sihkéverkon tasapai-
nossa. Yksinkertaistettuna sihkoverkon tasa-
paino tarkoittaa, etti verkkoon pitii tuottaa
sihkod joka hetki sama miiri kuin sitd kiy-
tetddn. Esimerkiksi aurinko- ja tuulivoiman
tuotanto saattaa vaihdella varsinkin kylmilld
pakkasilla, ja silloin kun tuotantoa on vihem-
min, sihkénkulutuksen tiytyy joustaa.

- Sovelluksemme avulla yksittiiset koti-
taloudet ja hajautetut energiaresurssit, ku-
ten ilmalimpdpumput, sihkoautot, sihks-
limmitys ja veden limmittiminen saadaan
osaksi kulutusjoustoa isona kokonaisuutena.
Tillaiseen virtuaaliseen voimalaitokseen voi
kuulua tuhansia kohteita. Mikili kuluttaja
osallistuu verkon tasapainottamiseen, hin
saa kauttamme rahallisen kannustimen nii-
den siistdjen lisiksi, jotka hin on saanut
Synergin sovellusta kiyttimilld, Antti Him-
miinen selvittdd. W
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NIMI Antti HGmmainen
TYO Synergi Solutions Oy:n
toimitusjohtaja

IKA 27

KOULUTUS
Kauppatieteiden maisteri
(rahoitus, Aalto Yliopisto)
PERHE Avovaimo
HARRASTUKSET Soutu,

pyoraily

YHTIO Synergi Solutions Oy
TOIMIALA Energia-alan
ohjelmistot

LIIKEVAIHTO 2024.

50 tuhatta euroa
HENKILOSTON MAARA 13
OMISTUS Perustajat,
Lifeline Ventures,
Greencode Ventures
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Arvo Sjjoitus-
osuuskunnan
tilikausi 2024
oll monessa
suhteessa
menestyk-
sekas

Tilikausi 2024 oli Arvo Sijoitusosuuskunnalle
ensimmaiinen tiysi kalenterivuosi listautunee-
na Nasdaq First North Grow Market Finland
-markkinapaikan = Osuuskunnat-segmentilla.
Vuoden aikana Arvon osuudella kiytiin kaup-
paa yhteensi 3,7 miljoonalla eurolla, ja omista-
jaa vaihtoi noin 71 000 osuutta.

Listautumisen jilkeen vaihto on ylittinyt jo
puolitoistakertaisesti Privanetin kaupankiyn-
tialustalla reilun viiden vuoden aikana kdydyn
kaupan miirin.

- Arvon tilikausi oli menestyksekids mones-
sa suhteessa. Teimme uusia sijoituksia ja edis-
timme onnistuneesti aiempien kohdeyritysten
kehitystd. Onnistuimme toteuttamaan myos
yhden exitin edelleen hiljaisessa irtaantumis-
markkinassa, Arvo Sijoitusosuuskunnan toi-
mitusjohtaja Jari Pirinen toteaa.

EMOYHTIO Arvo Sijoitusosuuskunnan lii-
kevaihto oli pédttyneelld tilikaudella 16,6
(12,1) miljoonaa euroa, liikevoitto 1,4 (1,7)
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 5,2 (3,3)
miljoonaa euroa.

Sijoittajan kannalta merkittivin luku on ni-
menomaan emoyhtién tulos, koska vuotuinen
voitonjako perustuu emoyhtién tulokseen.
Hallitus ehdottaa osuuskuntakokoukselle, etti
osuuskunnan tuloksesta jaetaan osuuspiioman
korkona 4,50 euroa/osuus, eli yhteensi noin
3,7 miljoonaa euroa.

Tilinpéitoshetkelld Arvo oli sijoittanut yh-
teensd noin 46,6 miljoonaa euroa osake- ja
lainapgdomaa salkussaan oleviin suorien si-
joitusten yhtidihin. T#std midristd osakkuus-
yhticihin oli sijoitettu vihemmistoomistuk-

1%

2%

sina noin 14,2 miljoonaa euroa. Noin 20,8
miljoonaa euroa oli sijoitettu vihemmisto-
omistuksina alle 20 prosentin omistusosuuden
yhtisihin.

Listatuissa yhtidissi Arvon merkittivim-
mit omistukset olivat LapWall Oyj (omistus
10,1 %) ja Partnera Oyj (omistus 10,8 %).

ARVON OSAKKUUSYHTIOIDEN ja mui-
den kohdeyritysten osalta paittynyt tilikausi
oli toiminnallisesti kohtuullisen hyvi ja posi-
tiivisia odotuksia avaava. Osake- ja lainasijoi-
tuksia tasapainottamalla Arvo pyrkii tehokkaa-
seen hajautukseen ja hyvin kassavirtatuoton
yllapitimiseen kaikissa suhdanteissa. Yritys-
kauppojen ja irtaantumisten osalta markki-
noilla on nihtivissi selkedd piristymista.

Tilikauden aikana toteutui Champion Door
Oy:n osakekannan myynti ja tehtiin sopi-
mus Leden Group Oy:n osakkeiden myynnis-
td ruotsalaiselle HANZA-konsernille. Leden
Groupin myynti toteutui tilikauden pdittymi-
sen jilkeen maaliskuussa 2025.

Korot ovat lievissi laskussa ja inflaatio vai-
kuttaa taittuneen, joten positiivisen kehityksen
odotetaan jatkuvan. Arvo pyrkii tasapainotta-
maan suorien sijoitusten salkkunsa ajallisesti
siten, ettd irtaantumisia olisi tasaisesti tulevi-
nakin vuosina.

ARVON TARJOAMAN lyhytaikaisen silta-
rahoituksen kysynti pysyi korkeana koko ti-
likauden. Siltarahoitus on osoittautunut toi-
mivaksi instrumentiksi yrityksille tilanteissa,
joissa tuleva kassavirta on kdytinnossi varmis-
tettu, mutta siihen liittyvit tuotannon kustan-

Suorat sijoitukset toimialoittain

® Teollisuus

® Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Tukku- ja vahittaiskauppa

® Rakentaminen
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

® Informaatio ja viestinta

Kuljetus ja varastointi

nukset syntyvit etupainotteisesti. Kokonaan
uusia siltarahoituksen kohdeyhtioiti olivat CT
Industrial Oy ja Fifax Abp.

CT Industrial Oy Haapavedelti on kan-
nattavasti kasvava energia-alan vaativien
ratkaisujen toimittaja, jonka liiketoimintaa
vauhdittaa vihred siirtymi. Fifax Abp on Ah-
venanmaalla Eckerdssi toimiva kuivan maan
kalankasvatukseen erikoistunut vastuullinen
kalantuottaja.

Tilikauden lopussa Arvo Sijoitusosuuskunta
-konsernin sijoitussalkun muodostivat suorat
sijoitukset 44 (47) prosenttia seki finanssisijoi-
tukset 56 (53) prosenttia tasearvoin mitattuna.

TAPAHTUMIA KOHDEYRITYKSISSA:
Elcoline Group Oy toteutti mittavan yritys-
oston hankkiessaan Fortum-konsernin Tur-
bine and Generator Services (TGS) -liiketoi-
minnan, ja kalastus- ja metsistysliike Ruodon
emoyhtié6n Ruoto Invest Oy:hyn Arvo teki
noin 1,4 miljoonan euron lisésijoituksen nous-
ten yhtion toiseksi suurimmaksi omistajaksi
vajaan 20 prosentin omistusosuudella.

Festivo Finland Oy haki Suomen liiketoi-
mintayhtiénsi nopeutettuun saneerausme-
nettelyyn. Yhtididen rahoituksellinen asema
varmistettiin siten, ettid toiminta jatkui koko
menettelyn ajan keskeytyksettd. Yhtidssi teh-
tiin myo6s tehostamistoimia, ja Festivo-Por-
kalla on edellytykset palata kannattavan kas-
vun polulle.

Uutena sijoituskohteena Arvo ldhti mukaan
Multirel Oy:n kasvutarinaan osake- ja lainasi-
joituksen yhdistelmilld Helmet Capitalin jér-
jestamissi sijoituskierroksessa. M



B Jukka Haapalainen
toimii jatkossa
HANZA:n Suomen
klusterin johtajana.

Leden Group osaksi HANZA-Konsernia

Metallituotteiden Leden
Group Oy on siirtynyt maaliskuussa toteutetulla

sopimusvalmistaja

kaupalla osaksi ruotsalaista HANZA-konsernia.
Arvo on ollut Leden Groupin suurin osakkeen-
omistaja 31,17 prosentin omistusosuudella.

Sovitun kauppahintamekanismin mukai-
sesti peruskauppahinnasta Arvolle suorite-
taan puolet kiteisenid ja puolet HANZA:n
osakkeina. Arvon saamiin 896 806 osakkee-
seen liittyy miirdaikainen luovutuksenra-
joitusajanjakso. Kaupan myo6tid Arvosta tulee
HANZA:n merkittivi omistaja.

Arvo on myoéntinyt 1,0 miljoonan euron siltara-
hoituksen kokkolalaiselle venevalmistaja Quarken
Boats Oy:lle nopeasti kasvaneen tilauskannan toi-
mittamiseen. Quarken valmistaa
olevalle asiakaskunnalleen piivikiytto6n tarkoitet-
tuja, nopeakulkuisia perimoottoriveneita.

- Olemme alusta asti tihdinneet kansainviliselle

Kauppapiivin piitoskursseilla laskettuna Arvo
saa Leden-omistuksestaan peruskauppahinta-
na noin 11,6 miljoonaa euroa ja myyntivoittoa
noin 7,5 miljoonaa euroa.

Lisdksi on sovittu mahdollisesta lisikauppa-
hinnasta perustuen Leden Groupin tilikauden
2025 taloudelliseen suorituskykyyn. Arvon saa-
ma lisikauppahinta voi olla enintéin 4,6 miljoo-
naa euroa. Lisidksi Arvon kauppahinnan osana
saamien HANZA:n osakkeiden m#iri voi nous-
ta noin 93 500 kappaleella perustuen HANZA:n
osakekurssin kehitykseen vuonna 2025. B

markkinalle. T4lld hetkelld myynti- ja jakeluverkos-
to kattaa 23 maata, toteaa Quarken Boatsin toimi-
tusjohtaja ja yksi omistajista Antero Sundberg.
Venemallisto on yhtién itsensd suunnittelema,
ja Kokkolassa Quarkenilla on my6s koerakentami-
seen soveltuvat tilat. Valmistus tapahtuu pidosin
alihankintana suomalaisilta alihankkijoilta. Quarke-

BUUSTI Business
Meet Raahessa

Ty6eldmin ja itsensd kehittdmisestd kiinnos-
tuneille ihmisille suunnattu BUUSTI Busi-
ness Meet -seminaari jdrjestetiin Raahessa
9. huhtikuuta. Tapahtuman teemoina ovat
itseluottamus, rohkeus ja suunnitelmallisuus.
Tapahtuma on kaksiosainen. Se alkaa semi-
naarilla ja huipentuu Afterwork-tilaisuuteen.

Piivin aikana sukelletaan ajankohtaisiin
litkketoiminnan aiheisiin, kuullaan inspiroivia
puheenvuoroja ja verkostoidutaan muiden
yrittdjien ja ammattilaisten kanssa.

Keynote-puhujien joukossa ovat Niklas
Nukari, Mikko Kalliola ja Jukka Klemetti.
Myo6s Arvon toimitusjohtaja Jari Piriselld
on puheenvuoro, jossa hidn kertoo, miti
onnistunut muutos vaatii ja kuinka tirkeid
on muutoksen keskelldkin siilyttid yhtei-
son identiteetti ja vaalia yhdessi sovittuja
arvoja.

Tapahtuman juontaa Jenni Alexandrova.
Arvo Sijoitusosuuskunta toimii BUUSTI
Business Meetin kumppanina. l

nin veneissi kiytetddn Yamahan moottoreita.

Vuonna 2020 perustetun yhtién taustalla on ko-
keneita venealan osaajia ja yrittsjid, kuten kokko-
lalainen "boat master” Osmo Roukala.

Roukala on ollut vaikuttamassa myos monien
muiden tunnettujen venebrindien, kuten Finn-
masterin, Grandezzan ja Huskyn, menestykseen.
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BUUSTI BUSINESS MEET

RAAHE 9.4.2025

14V

Jenni Alexandrova  Mikko Kalliola Niklas Nukari Jukka Klemetti

OSTA KOTIVESIEN PARHAINTA

e, W ¢ LIPUT LAATUKALAA
y N\ NYT!

Jouni Leinonen  Anna Koskela Ilkka Lankinen kalavapriikki.fi
OSTA LIPUT KEVAAN
ODOTETUIMPAAN SEMINAARIIN!
Seminaari 99€ (alv 0%)
VIP 129€ (alv 0%)
www.rohkievents.fi/buusti-raahe
e o) R O  Raahepolis
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Moikka! Olemme Antti Hdmmainen ja Harri lisakka, Synergin perustajat.

Tammi 2026

230kWh

o

limainen alykk&an sahkénkéyton sovelluksemme on kasvanut vauhdilla
ja auttaa nyt jo yli 10 000 kotitaloutta kymmenessé eri Euroopan maassa
optimoimaan séhkdnkulutustaan halvemmille ja vihredmmille tunnelle.

Pilvipalveluiden avulla toimivaan sovellukseen voi liittda sahkdauton,
ilmalampdpumpun tai aurinkopaneelin yli 500 eri mallilta taysin ilman
sdhkdasentajaa tai lisélaitteita.

Pian olemme myds ensimmé&inen suomalainen yritys, joka mahdollistaa
kotitalouksien osallistumisen reservimarkkinoille sdhkdautoillaan ja
siitd palkkioiden ansaitsemisen. Liity mukaan matkallemme!

Lataa Synergi
ilmaiseksi jo tédnaan
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