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ITTE TEHTY. Antell-ravintoloissa luo-
tetaan itse tehtyyn ja terveelliseen
lounasruokaan, joka on valmistettu
kotimaisista raaka-aineista. Entista

useampi lounasruokailija valitsee
kasvisvaihtoehdon.

YHDESSA ENEMMAN. Sopimusval-
mistuksessa toimitusvarmuus ja
laatu ovat ratkaisevia, mutta myos
koolla on merkitysta. Leden Group
yhdistaa nelja sopimusvalmistajaa
tuoden volyymia esimerkiksi raa-
ka-ainehankintoihin.

LYHYTAIKAISTA RAHOITUSTA. Kiin-
nostus rakennusaikaista ja muuta
lyhytaikaista rahoitusta kohtaan

on kasvussa. Arvo jatkaa yhteistyo-
tdan Suomen Kuntakiinteistdt Oy:n

kanssa Oulunsalon paivakotihank-
keessa.

VUODEN ARVONLISAAJA. Kalajo-
en Tyngalld ikkunoita valmistava
HR-lkkunat Ruhkala on palkittu
Vuoden Arvonlisaajana. Neljannen
polven perheyhti6 oli aikoinaan
yksi Arvon ensimmaisia alueellisia
sijoituskohteita.

JUURET RAUTIOSSA. Tapio Raiha on
syntyperdinen rautiolainen, joka perhei-
neen paatti asettua jo lapsuudesta tutulle
kotikylalle. Rautio on elinvoimainen maa-
seutukyld, jossa toimii kyldkauppakin, kiitos
asukkaiden yksituumaisuuden.

KESTAVIA VALINTOJA. Kun paatat
mita syot, teet arjen ekoteon, jolla
on aidosti vaikutusta ymparistélle

ja terveydelle. Martat muistuttavat,

ettd kestdvassa sydmisessa patee
tuttu lautasmalli.

POLYTTAJIEN PUOLESTA. Raahelai-
set koronamummot innostuivat
korona-aikana Ylen Pelasta porri-
dinen -kampanjasta. Nyt moniva-
risena kukkiva aidanne ilahduttaa
porridisten lisaksi ohikulkijoita.
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KANNEN KUVA: Antellin ra-
vintolapaallikkd ~ Annamari
Paulavirta henkil6kuntineen
tarjoaa asiakkaille terveellis-
ta lounasruokaa.

PAAKIRJOITUS

Arvon kohdeyritykset
onnistuneet Mainiosti
poikkeuksellisella
ajanjaksolla

oronapandemian pahin vaihe on nyt toivottavasti ohi ja
on aika katsoa, miten selvisimme vaikeasta puolentoista
vuoden ajasta. Sijoituskohdeyrityksemme menestyivitjopa
ihailtavan hyvin. Toivottavasti mekin Arvossa onnistuim-
me auttamaan kohdeyhti6itimme tehdyilld toimenpiteilla.
Onnistujista nostan esiin hyvin tuloksen tehneen PR Rollsin
ja porssilistautuneen Suomen Maastorakentajat, eli nykyisen Skartan. Uskon,
ettd meneilldén olevan tilikauden jilkeen moni muukin tulee kertomaan
hyvid uutisia.

SAIMME yhdessi paljon muutakin aikaan.
Tissé lehdessd kerrotaan sijoituksistamme
kasvuloikan ottaneeseen Leden Groupiin ja
koronasta nopeasti toipumassa olevaan Antel-

. . . o STRATEGISEN

lin lounasravintolaketjuun. Euromiiraisesti ..

den pienin sioi A TYOMME KES-
vuoden pienin sijoituksemme sai kuitenkin .
eniten positiivista valtakunnallista ja hiukan KIOSSA ON VIIME
myds kansainvilistd julkisuutta — tilldin AIKOINA OLLUT
puhutaan tietysti Raution kylikaupasta ja VASTUULLISUUS,
sen takana olevasta paikallisesta osuuskun- JOKA ON SISAAN-
.nasta. Iffllke? kalkkllai:lf‘-l hu?no tarln.a .lfy%asta, RAKENNETTU
jossa péitettiin yhdistdd voimat positiivisella

ARVON TOIMIN-

tavalla. Minulle tulee mieleeni lapsuuden
Asterix -sarjakuvat, joissa pieni gallialainen TAAN.

kyli taisteli Rooman imperiumia vastaan.

On hienoa olla osa niin Raution kylikaupan,

Ledenin ja Antellin tarinaa kuin myos muiden

kahdenkymmenen sijoituskohdeyrityksemme tarinaa. Yhteinen taival paittyy
ainajoskusja viime kesini se tapahtui RealMachineryn osalta myydessimme
sen muun omistajaryhmén kanssa Wihurille (kaupan toteutus odottaa titi
kirjoitettaessa Kilpailuviraston lupaa).

STRATEGISEN tyomme keskidssi on viime aikoina ollut vastuullisuus, joka
on sisiinrakennettu Arvon toimintaan. ESG-asiat ovat suuri kokonaisuus,
jota tyostetddn pala palalta ja tissd tyossd kuluu kaikilta nyt ja jatkossa aikaa.
Ennen tyémiirin kauhistelua on syyti muistaa, ettd vastuullisuus on paljon
pienii ja suuria tekoja, kuten mainiosta Raahen porridiskukkatarhan jutusta
voi huomata.

KESALLA saimme ikivit uutiset Privanetin julkisen markkinapaikkatoi-
minnan loppumisesta. Listaamattomien yritysten osakkeiden ja osuuksien
julkiselle kauppapaikalle on asetettu keséstd lihtien tiukemmat vaatimukset,
mutta teemme jatkuvasti tyotd sen eteen, ettd Arvon jisenosuudellamme olisi
vastaava markkinapaikka jatkossakin.

VIELA kerran onnitteluni Vuoden Arvonlisigjille HR-Ikkunat Ruhkala Oy:lle.

Sitked tyo palkitaan. Tdstd on hyvi jatkaa.

Jari Pirinen
toimitusjohtaja
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Antell-ravintoloiden pinaattiohukaisia ymparoéivat rosoiset reu-
nat. Se viestii, etta ohukaiset ovat itse tehtyja, ja vielapa kotimai-
sista raaka-aineista. Antell-konsernin toimitusjohtajan Tomi Lan-
ton mukaan kyse on voittavasta valinnasta, jolla Antell menestyy
kilpailussa henkiléstéravintoloiden asiakkaista.

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT ESA MELAMETSA ja ANTELL

otisivuillaan
Antell kuvaa
K ruokaansa sa-
naparilla itte
tehty. Tomi
Lantto kertoo ilmaisun tar-
koittavan kaikessa yksinker-
taisuudessaan laadukkaista
raaka-aineista paikan p3illd
ravintolassa valmistettua
ruokaa, joka maistuu, niytti,
tuoksuu ja tuntuu hyvilti.

- Meidin kokemuksemme
perusteellaasiakkaat tykkai-
vit siitd, ettd Antellin ruoka
nojaa vahvasti kotimaisiin
raaka-aineisiin. Esimerkiksi
nauta, possu ja broileri tule-
vat suomalaisilta tuottajilta.
Kotimaisuuden suosiminen

on myos vastuullista ja us-
komme, etti asiakkaamme-
kin haluavat olla mukana
suomalaisessa pellolta-pdy-
tddn-ruokatuotantoketjussa,
hin jatkaa.

Itse tehdyn ruuan ja kotimaisten raaka-ainei-
den ohella Lantto uskoo vahvasti Antellin bis-
nekseen, eli henkilgstoravintoloihin. Erityisesti
siksi, ettd entistd useammat ihmiset haluavat
vaalia hyvinvointiaan. Silloin korostuu, missé
ja mitd tyopdivin aikana sy6ddin.

- Meill4 ruokailevat syovit terveellisemmin
kuin esimerkiksi ne, jotka syovit omia eviitddn.

ASIAKKAAT TYK-
KAAVAT SIITA, ETTA
ANTELLIN RUOKA
NOJAA VAHVASTI
KOTIMAISIIN RAA-
KA-AINEISIIN.

Tomi Lantto

Henkilostoravintoloilla onkin
my6s kansanterveydellinen
merkitys, toimitusjohtaja viit-
taa Tyoterveyslaitoksen ja Fin-
Ravinto 2017-tutkimuksiin.
Hinen mukaansa hen-
kilgstoéravintoloiden terveel-
linen lounasruoka on vahva
kilpailuetu kaikkiin muihin
ruokailumuotoihin verrattu-
na. Virikkiit ja monipuoliset
salaattikattaukset houkutte-
levat syomiin terveellisesti,
ja samalla ruokailijoiden on
helppo kasvattaa kasvisruuan
osuutta. Kalaakin tulee syotyi
sidnnollisesti, kun sitd on
tarjolla valmiiksi tehtyni.

HENKILOSTORAVINTOLOISTA
ei voi puhua niini aikoina
ilman koronapandemiaaja sen
vaikutuksia. Onhan pandemia
kurittanut rajusti toimialaa,
minki seurauksena tySpaik-
karuokailu viheni tuntuvasti.

My6s Antellin kohdalla markkina muuttui
dramaattisesti. Kun lounasruokailijoita oli
ennen koronaa 17 000 asiakasta pidivissi,
syyskuun alkupuolella heitd oli noin 7 000,
ja luku oli jo ehtinyt nousta pahimmasta
pudotuksesta. Tyontekijéiden médrd alalla on
vihentynyt samassa suhteessa lomautusten ja
irtisanomisten myota.




YRITYS Katri Antell Oy
KOTIPAIKKA Oulu
TOIMIALA Henkilstora-
vintola

OMISTUS Viljo Lanton
jalkelaiset

B Henkilostoravintoloiden
terveellisella ruualla on
myos kansanterveydellinen
merkitys.

lina Aarni arvostaa An-
tell-ravintoloiden kotimai-
sistaraaka-aineistatehtya
lounasruokaa.




Paljon julkisuutta saaneet,
valtion yrityksille maksa-
mat koronatuet, ovat olleet
monissa tapauksissa vain
pisara meressi. Esimerkiksi Antellin
liikevaihto tippui 22 miljoonaa euroa
valtion maksaman tuen jaityd 800 000
euroon, joka oli tuen enimmaismaara.

- Minun suurin huolenaiheeni ovat
valtavassa paineessa eldvit yrittéjiper-
heet, opiskelijat seki lapset, joista monet
ovat joutuneet luopumaan harrastuk-
sistaan, Lantto toteaa. Hin kertoo
miettineensd paljon sitdkin, millaisia
muutoksia korona aiheuttaa laajemmin
yhteiskunnassa.

- Muutoksessa iso ajuri on etityo.
Jos lisndolo toimistoissa vihenee 30
prosentilla, henkilstoravintoloissa
se nikyy siten, ettd 100 ruokailijan
sijasta heitd on endi 70. Kuinka saam-
me siind tilanteessa toimitettua ruuan
ihmisille kotiin? Entd miti etityon
lisidintyminen tarkoittaa vaikkapa
toimistotaloille, niiden vuokratasoille ja
toimistokiinteistoihin sijoittaneille, tai
julkiselle liikenteelle tydmatkustamisen
vihentyessi?

LIIKAAN SYNKISTELYYN Lantto ei
kuitenkaan halua vaipua. Hinen mu-
kaansa Antellin katse on vahvasti
tulevaisuudessa, ja horisontissa avautuu
jo uusi, koronpandemian jilkeinen aika.
Miki tirkeintd, kriisi on aina myos
mahdollisuus, ja sitd mahdollisuutta
Antell on kiyttinyt hyvikseen isolla
kadelld. Antellin tapauksessa kaksi

asiaa nousevat ylitse muiden, nimittiin
digiloikka ja tyorytmin kiihtyminen.

- Voittajayritykset panostavat krii-
seissi liiketoiminnan kehittimiseen,
digitalisaatioon tai automaatioon seki
henkilskunnan kouluttamiseen. Olem-
me ihan toisen nikoinen yritys kuin
ennen kriisi4; notkeampi, nopeampi ja
digitaalisempi, Tomi Lantto tiivistaa.

Kuluttajille merkittivin uudis-
tus on fiksua sydmistd helpottamaan
lanseerattu Antell-sovellus. Sy fik-
susti-toiminto auttaa ylldpitimiin
tasapainoista ruokavaliota kertomalla
kayttdjille hinen nauttimansalounaan
ravintosisillon. Lisiksi sovelluksesta
16ytyvit ravintolan lounaslistat seki
palautekanava. Antell-sovellusta ollaan
lanseeraamassa syksyn aikanakiyttoon
kaikkiin Antellin ravintoloihin.

- Uusimme my6s koko taloushal-
lintojirjestelmén puolessa vuodessa ja
panostimme ravintoloiden tuotanno-
nohjausjirjestelmdin henkilokunnan
koulutuksineen, miki vihensi kisityoti
ravintoloissa. Uuden intran otimme
kiyttoon parantaaksemme sisdistd
tiedonkulkua, Lantto listaa ja laskee
julkaisseensa henkilokunnalle 42 si-
sdisen viestinnin videota huhtikuusta
2020 syyskuun alkuun 2021 mennessi.

Vaikka noin sata Antellin tyonte-
kija4 on vield lomautettuina, moni on
jo voinut palata t6ihin lomautusten
padtyttyd.

- Onollutihananihdd, miten tyonte-
kijit ovat tulleet into pinkeeni takaisin
t6ihin. Olemme halunneet aina antaa

Kasvisruuan suosio

kasvaa

RAVINTOLAPAALLIKKO Ansu Paula-
virran aamut Antell Asemalla alkavat
jo aamuvarhaisella. Lounasbuffet on
katettuna arkisin parin tunnin ajan,
mutta sitd ennen ja jalkeen tapahtuu
paljon kaikenlaista.

- Ty on todella monipuolista. Kas-
satyoskentelyn lisdksi autan keittiossa
kokkia. Hoidan my®s tilauksia, teen

tydvuorosuunnittelua ja inventaarioita,

ja olen paljon tekemisissa asiakkaiden
kanssa esimerkiksi sopimusasioissa,
Paulavirta kertoo.

Aamulla keittiéssa tehdaan ensim-
maiseksi vitriinituotteet ja keitetdan
kahvit. Sen jalkeen alkaa lounaan val-
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mistaminen, johon kuuluvat salaatit ja
lampimat ruuat, ja samalla palvellaan
asiakkaita. Varsinainen lounasaika
kuluu nopeasti, kun tehtavana on niin
kassatydskentelyd, puhtaanapitoa kuin
tiskaamista.

- Lounasajan jalkeen aloitamme
esivalmistelut seuraavaa paivaa var-
ten. Kuormapadivind puramme lisaksi
kuormat, ja usein hoidamme myds
kahvituksia kokoustiloihin.

RAAKA-AINEISSA korostuu kotimai-
suus. Kana, nauta ja possu ovat
suomalaista lihaa, samoin maito ja
muut maitotuotteet. Kesalla kotimaisia

NIMI Tomi Lantto

IKA 51

KOULUTUS KTM

PERHE Vaimo ja kolme yhteis-
ta lasta

TYO Antell-konsernin toimi-
tusjohtaja

HARRASTUKSET Pyoraily,
hiihto, uinti, kuntosali, ruuan-
laitto, aanikirjat, yhteiskun-
nalliset asiat

MOTTO Pulahdus avannossa
piristaa

kasviksia ja vihanneksia on todella
hyvin saatavilla.

- Ulkomaisia raaka-aineita kaytam-

me vain harvoin, ainoastaan silloin,
kun kotimaista ei ole tarjolla. Havik-
kia meilla ei synny juuri lainkaan.
Laadukkaalla kotimaisella ruualla
on tasainen kulutus, mika helpottaa
raaka-ainehankintoja. Jos ruokaa
jaayli, se myydaan paivan paat-
teeksi asiakkaille kotiin vietavaksi,
Paulavirta sanoo.
Hanen mukaansa lounasruokailussa
on nahtavissa yksi selva muutos;
kasvisruuan suosion kasvu.

- Asiakkaat haluavat sy6da entista
terveellisemmin ja kevyemmin.

m Antell-sovellus auttaa syomaéan
fiksusti kertomalla kayttajalle esi-
merkiksi lounasannoksen ravinto-

sisallon.

tyontekijoille autonomiaa heidin omas-
sa tyossddn, koska tyossd viihtyminen
nikyy niin asiakaspalvelussa kuin
ruuan maussa. Minua itseini palkit-
see eniten nimenomaan se, ettd nien
ihmisten onnistuvan omassa tyossdin.

RUOKAILIJOIDEN MAARAN Lantto us-
koojatkavan nousuaan Antellin nykyi-
sissd ravintoloissa, minka lisiksi yhtio
hankkii koko ajan uusia ravintoloita.

- Arvo Sijoitusosuuskunnan sijoituk-
sen ansiosta meilld on entist4 paremmat
rahkeet laajenemiseen. Koronasta
palautumistajouduttaa sekin, etti THL
sjjoitti henkilostéravintolat alimpaan
riskiluokkaan. Tdmi kertoo ennen
kaikkea siitd, ettd olemme toimineet
hyvin terveysturvallisesti koko kriisin
ajan, ja ettd ravintola-alan omavalvonta
toimii laadukkaasti.

Perheyrittdjyys ja intohimoinen
suhtautuminen ruokaan nikyvit myos
Tomi Lanton luottamustehtivissi ja
vapaa-ajassa. Han toimii muun muassa
Perheyritysten liiton varapuheen-
johtajana, Matkailu- ja Ravintolapal-
velut-yhdistys MaRa:n hallituksessa
sekd Chainé des Rotisseurs-jirjeston,
eli Paistinkdintdjien Veljeskunnan,
Suomen hallituksessa ja kansainvilisen
neuvoston jisenend.

- Henkil6kohtaisesta intohimostani
ruokaan riittinee esimerkiksi se, ettd
olen tehnyt joulukinkun hiiligrillissi.
Meni aika kauan, mutta hyvi siitd tuli,
Lantto nauraa.
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Toimistotydntekijoiden lisdksi meilld
kay paljon raksamiehia. Heistd mo-
net tulevat meille lounaalle nimen-
omaan syddakseen kasvisruokaa.
Talla hetkella noin puolet kaikista
asiakkaista sy0 lihaa ja puolet kas-
viksia.
Paulavirta kehuu myés puheli-
meen ladattavaa Antell-sovel-
lusta, joka auttaa sydmaan
terveellisesti.
- Asiakkaat ovat ottaneet
sovelluksen tosi hyvin
vastaan. Heita kiin-

5 nostaa sovelluk-
sesta saatava arvio
siitd, mika on heidan
lautasannoksensa
ravintosisalto.
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Marttaliiton
kehittamispaallikko
Maija Soljanlahti

Kestava syominen
on arjen ekoteko

Syémme 5-7 kertaa paivassa, ja joka kerta teemme teon itsellemme ja
ymparistolle. Siksi sydmiseen ja juomiseen liittyvat paatokset ovat isoja
arjen ekotekoja, jotka aidosti vaikuttavat, muistuttaa Arvo-lehden asian-
tuntijahaastattelussa Marttaliiton kehittamispaallikké Maija Soljanlahti.

Miten voi aloittaa suunnitelmallisen kestévén
syomisen?

Jokaisessa perheessi on hyvi tutkailla omia ruokai-
lutottumuksia ja arvioida, missd vaiheessa kukin on
matkalla kohti kestdvii keittiotd. Mistd4n uudesta
ja tdysin mullistavasta ei ole kyse. Me suosittelem-
me Martoissa tissikin tapauksessa vanhaa kunnon
lautasmallia, syodddn sitten lounasravintolassa tai
omassa kotikeittiossi. Se tarkoittaa, ettd lautasella on
puolet kasviksia, ja koko ruokakolmio rakennetaan
kasvisten piille.

Kokonaisia aterioita kannattaa suunnitella kas-
visten pohjalta. Ei mietitikd4dn ensimmiiseni siti,
ostanko jauhelihaa, kanaa vai palan kalaa. Sen sijaan
ldhdettiisiin siit4, miké kasvis on juuri nyt sesongis-
sa, tai mikd kasvis maistuisi koko perheelle. Vai olisi-
ko tilld kertaa mahdollista kokeilla jotain kokonaan
uutta. Syksylld juurekset ja kaali, ja ulkomailta muun
muassa sitrukset, ovat hyvi lisd lautaselle.

Kestivii keitti6td on sekin, ettd korvapuustin
viliin rullataankin puolukkaa, tai ettd ruuan val-
mistuksessa kokeillaan kasvipohjaista kermaa. Arjen
muihinkin herkutteluihin kannattaa tuoda marjoja
mukaan, ja pakastin on oiva ratkaisu siilod kesin
vitamiineja.

Mité vinkkeja haluat antaa lihansydjille?
Kestivin syomisen murrokseen kuuluu uskallus
poiketa rutiineista ja antaa mahdollisuus uudelle.
Kannattaa seurata, mitd varsinkin kalapuolella
tapahtuu. Kalan lisiaminen lautaselle erityisesti lihan
kustannuksella on seki terveys- ettd ympiristoteko.
Esimerkiksi kotimainen villikalasiilyke on erittdin
kestivi valinta vaikkapa kalapulliin tai pastakastik-
keeseen. Jos perheessi syoddin paljon punaista lihaa,
silloin terveysteko voi olla siirtyminen vaaleaan
lihaan, jos loikkaus nyhtokauraan tai vastaavaan
tuntuu vield liian pitkalts.

Miten perheisséd kannattaa edistda kestavaa
syomista?

Kokeiluihin on hyvi osallistaa koko perhe, silld
vastuullisuus ja kestivi sydminen eivit voi olla vain
yhden ihmisen asia. Lapsiperheissi paljon riippuu sii-
td, minkd ikiisid lapset ovat. Heidén on tirked nihdd
vanhempiensa sy6vin esimerkiksi tuoreita kasviksia.

Vanhempienkin pitii olla valmiina lasten ehdotuk-
siin vaikkapa lihattoman lokakuun viettimisesti.

Miten voi valttya ruokahavikilta?

Kun tutustutaan uusiin makuihin, kokeiluvaiheessa
voi olla tarpeen hieman joustaa ja hyviksyi, etti lau-
taselta osa siirtyy biojitteeseen. Muutenkin kannat-
taa edetd rauhallisesti, jotta suu, elimistd ja asenteet
ehtivit tottua. Kestdvi ruokavalio on maraton, johon
toiset ovat jo valmiina, mutta johon toiset tarvitsevat
vield valmistautumista.

Hivikin pienentimisen lihtee siitd, ettd tiedetddn,
mitd kaapeissa on, ja suunnitellaan ostoslista sen mu-
kaan. Viikkoon on hyvi sisillyttid my6s jimapaivi,
jolloin sy6déin tihteitd ja arvostetaan ruokaa sillikin
tavalla.

Hyvi apukeino jaimiruokien tai kaupan tarjousten
hyddyntimiseen on Martat-sovellus. Jos kaappiin on
jaanyt esimerkiksi kesikurpitsaa, sovelluksesta 16ytyy
reseptejd, miten kesikurpitsaa voi hyddynti.
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= » - Sopimusvalmistuksessa ratkaisevia

e il " asioita ovat toimitusvarmuus, laatu
. TR ja tehokkuus. Neljan tuloksenteko-

M ” kyvyltaan hyvin kannattavan, mutta

yksittdisind yrityksina pienehkon

T sopimusvalmistajan muodostama

- Leden Group tarjoaa tytaryhtigil-

: o leen levedmmat hartiat kasvaa

. - ; markkinoilla, jossa asiakkaat ovat

kansainvalisia suuryrityksia.
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TEKSTIJORMA UUSITALO
KUVAT ESA MELAMETSA ja LEDEN GROUP

&

’ ivalassa pddpaikkaansa
b J pitivi LaserComp Oy ja
' sen tytiryhtié Celermec
Oy Sievistd, Suomessa
ja Virossa toimiva Ojala
Group Oy seki virolainen
Favor AS yhdistyivit viime kevittalvella
tdyden palvelun metalli- ja sihkémekanii-
kan sopimusvalmistajaksi, Leden Group

Oy:ksi.

Arvo Sijoitusosuuskunnalla, joka oli
entuudestaan yksi LaserCompin ja Celer-
mecin omistajista, oli tirkei rooli yritys-
jarjestelyn mahdollistajana. Arvo myos
kasvatti jirjestelyn yhteydessi Leden
Groupin omistustaan merkittivisti.

- Kasvuhalukkuuden lisiksi niité neljaa
yritystd yhdistdd se, ettd ne ovat kaikki
tahoillaan menestyvii ja erittdin kannat-
tavia, mutta toimialallaan liikevaihdolla
mitattuna suhteellisen pienii. LaserCom-
pissa ja Celermecissi totesimme jo vuosia
sitten yhdessi henkiloomistajien kanssa,
ettd harppaus suurempaan kokoluokkaan
toisi tiettyjd etuja.

- Pienen koon takia yhtiéiden arvostus
yritysjirjestelyissi ei heijasta niiden kan-
nattavuuden tasoa, minki lisiksi kyseessi
on ala, jossa asiakkaat ovat isoja kansain-
vilisid toimijoita. Siksi oli tirkeidd luoda
isompi kokonaisuus tuomaan mittakaavae-
tuja esimerkiksi hankintoihin, ja samalla
vahvistaa tytiryhtididen uskottavuutta
markkinoilla, Arvo Sijoitusosuuskunnan
toimitusjohtaja JariPirinen kertaa Leden
Groupin syntyi.

LEDEN GROUPIN YRITYSJARJESTELYA hel-
pottivat Arvon verkostot alueen sopimus-



LEDEN GROUP

yhdistaa.nelja Sopimusvalmistajaa

valmistajiin, mutta vastaavasti koronapandemiasta
johtuneet matkustusrajoitukset estivit neuvottelut
kasvokkain.

- Iso hatunnosto osapuolille siité, ettd matkan
varrella yrittdji-omistajien vilille pystyttiin ra-
kentamaan vahva keskindinen luottamus maantie-
teellisestd etdisyydestd huolimatta. Tdm3 tapahtui
suurelta osin videotapaamisissa, joita pidettiin
ldhes viikoittain. Nyt meilld on kokonaisuus, jossa
yrittdjit puhaltavat yhteen isompaan hiileen, ja
jonka jokainen yritys on alueellaan entisti kil-
pailukykyisempi tyollistdjd, Jari Pirinen jatkaa.

Arvon ydinalueella Leden Groupilla on kolme
tehdasta ja niissd yli 300 tyontekijad. Kaksi tuo-
tantolaitosta toimii Tallinnassa.

Neuvotteluissa tunnistettiin huomattavia
synenergiaetuja, joita Leden Group tuo muka-
naan. Esimerkiksi piillekkiisid asiakkuuksia ei
kiytinnossd ollut, vaan pidinvastoin jokaiselle
yhtiolle oli tarjolla laajempia tehtdvii isommassa
ympdristdssi.

- Kun puhutaan Arvo Sijoitusosuuskunnasta,
lopputuloksessa olennaista on luonnollisesti sekin,
ettd tillainen volyymiltaan isompi kokonaisuus luo

CELERMEC OY:N tehtaanjohtajan Pertti
Haatajan mukaan Leden Groupin

tysta

tipuolella.

materiaalihankinnoissa ja komponent-

B Sievissa toimiva Celermec on Le-
den Groupissa ainoa koneistuksia
tekeva yhtio.

B Tehtaanjohtaja Pertti Haatajan mu-
kaan sopimusvalmistus on erittain
kilpailtu toimiala.

asiakasryhmista medikaalipuo-
len asiakkuudet ovat lisddntyneet

perustaminen tarkoittaa Celermecin
siirtymista yléspain seuraavaan koko-
luokkaan. Tama lisaa uskottavuutta,
koska puhutaan seka Suomen etta
Skandinavian mittakaavassa kookkaas-
ta yritysryppaasta.

- Olemme paljon uskottavampia
Leden Groupina kuin yksittaisina
yhtiéina, Haataja tiivistaa. Esimerkiksi
paasy isompiin neuvottelupdytiin ja
sita kautta laajemmille markkinoille
helpottuu, silld isot yhtidt keskustele-
vat vain riittavien isojen toimittajien
kanssa. Sopimusvalmistuksessa volyy-
milla on merkitysta.

Sen lisdksi, etta Leden Group
tytaryhtiéineen on toimittajapuolella
kovempaa valuuttaa, Haataja kertoo
kilpailuetuja syntyvan ostoissa, kuten
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YRITYS Celermec Oy
PERUSTETTU 1997
TUOTANTOTILAT Sievissa
n. 4 600m?
TYONTEKIJOITA n. 50
LIIKEVAIHTO 5,8 M€

- Sopimusvalmistus on nykyaan erit-
tain kilpailtu toimiala. Haasteita tulee
milloin koronasta, lamasta tai vaikkapa
pankkikoroista. Niiden jalkeen katso-
taan, kenen koho viela kelluu pinnalla.
Leden Groupin mittakaavassa kassa ja
asiakaskunta ovatkin vakaampia kes-
tamaan erilaisia hairidita kuin monilla
pienilla yrityksilla.

Haataja sanoo tytaryhtididen hyoty-
van yhteistydsta myos jakamalla kes-
kenaan tieto-taitoa. Sekin on tarkeaa,
etteivat Leden Groupin yhti6t kilpaile
keskenaan. Ristiin menevia asiakkuuk-
sia on hyvin vahan, ja missa sellaisia
on, ne ovat toiselle osapuolelle pienia.

CELERMEC ON Leden Groupissa ainoa
koneistuksia tekeva yhtio. Yksittaisista

voimakkaasti. Siella sarjat eivat ole
valttamatta pitkia, mutta tuotteet ovat
vaativia.

- Koronasta olemme selviytyneet
yllattavan hyvin, vaikka meillakin on
toki ollut samoja ongelmia kuin muilla
alan toimijoilla asiakkaiden karsies-
sa materiaalien puutteesta. Meilla
on ollut koko ajan toitd, ja toiminta
on pysynyt kannattavana. Kuluvan
tilikauden nakymat ovat jopa edellista
paremmat.

Komponenttivalmistusta Haataja
siirtaisi mieluusti Eurooppaan.

- Talla hetkelld olemme aivan liikaa
Aasian varassa. Komponenttien saa-
tavuus pitdisi pystya varmistamaan,
vaikka Euroopassa tehtava valmistus
olisikin véhan kalliimpaa.



edellytykset irtaantumiseen oikeudenmukaisella
arvostuksellaja tuotolla. Meitd kaikkia ilahduttaa
suuresti, ettd Leden Groupin aloitusvaihe on ollut
suorastaan loistava, Jari Pirinen toteaa.

LEDEN GROUP on asiakkailleen tiyden palvelun sopi-
musvalmistaja, joka palvelee ohutlevy- jakiskolevy-
mekaniikassa seki koneistuksessaja kokoonpanossa.
Yhti6 tuottaa my6s dlykkditi lisdarvopalveluita,
kuten tuotekehityksen tukea, teknistd ylldpitoa ja
logistisia palveluita. Lisiksi silld on Viron suurin
terdspalvelukeskus ja omaa profiilituotantoa.

NYT MEILLA ON KOK
NAISUUS, JOSSA YRI
JAT PUHALTAVAT YHTEE
ISOMPAAN HIILEEN.

Jari Pirinen

kayia

TALLINNASSA toimiva Favor AS kuuluu
Viron suurimpiin ohutlevyn tyds-
téon erikoistuneisiin yrityksiin. Yhtié
on my6s merkittava rakennusalan
terasprofiilien valmistaja. Lisaksi Favor
AS tunnetaan Viron suurimmasta
teraspalvelukeskuksestaan, josta se
toimittaa asiakkailleen levyd, nauhoja
ja keloja.
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Al-
mar Proos on ollut mukana Favor AS:n
toiminnassa siita saakka, kun yhti6
perustettiin 1990. Han nakee Leden
Groupin vahvuudet erityisesti kasvun
mahdollistajana.

- Favor AS on kasvanut pienesta
yrityksesta keskikokoiseksi, mika
sekin on jo saavutus. Tassa vaiheessa
kasvuun tarvitaan kuitenkin jotain
uutta, koska orgaanisesti kasvamalla
on vaikea vaikkapa kaksinkertaistaa lii-

'iuﬂl
"
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YRITYS Favor AS
PERUSTETTU 1990
TUOTANTOTILAT Tallinnas-
san. 16 000m?
TYONTEKIOITA n. 130
LIIKEVAIHTO 31,2 M€
(2019)

kevaihto. Virossa yksi haaste on myds
se, ettd pankkeja on vaikea saada
rahoittamaan kasvuhankkeita. Tassa
tilanteessa Leden Group oli ratkai-
su, joka parhaiten palvelee meidan
kasvutavoitettamme, Almar Proos
perustelee.

Yhtién aiempana padomistajana
han ajattelee myds yritystoiminnan
jatkuvuutta.

- Pienta yritysta on vaikea myyda
eika ole varmaa, 16ytyyko jatkajaa
omasta perheestd. Sekaan ei ole hyva
vaihtoehto, ettd olet tehnyt koko
elamasi toita yrityksen eteen, mutta
tyduran paattyessa ei ole ketaan, joka
haluaisi ostaa yrityksesi jatkaakseen
sen toimintaa.

ALMAR PROOS kertoo keskustelleensa
Ojala Groupin edustajien kanssa jo

m Favor CutCenter on Viron suurin

ohutlevyn ty6sto66n erikoistunut
teraspalvelukeskus.

B Almar Proosin mukaan sopimusval-
mistuksessa tarkeimmat asiat ovat
toimitusvarmuus ja laatu.

pitkaan keinoista, joilla molempien
yritysten kasvua voisi vauhdittaa.
Sen takia ajatusta Leden Groupin
perustamisesta oli helppo ryhtya
selvittdmaan tarkemmin.

- Olemme kayneet Iapi muun
muassa sitd, mita mahdollisuuksia
Leden Group tarkoittaa strategisesti
Virossa ja mita Suomessa. Yhdistymi-
nen vahvistaa ennen kaikkea yritys-
ten kykya kehittdad omaa toimintaan-
sa esimerkiksi parhaita kaytantoja
jakamalla.. Me kaikki nelja osaamme
sopimusvalmistuksen, ja Favor AS
tuo Leden Groupiin lisaksi osaamista
ja resursseja teraksen tukkumyyn-
nista seka rakennusprofiileista, han
toteaa.

Almar Proos uskoo, ettd ison
toimijan edut tulevat esille myos
uusasiakashankinnassa.
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Leden Groupin toimitusjohtaja Juha Heikkinen
sanoo olevansa iloisesti yllattynyt siitd, miten
hyvin asiat ovat sujuneet. Hinen mukaansa se
kertoo paitsi vahvasta sitoutumisesta my®os siiti,
ettd yhtididen avainhenkil6t ovat joukkuepelaajia
kaikkien tdhditessd samaan maaliin.

- Tytaryhti6t tekevit liikevaihtoa yhteensi yli 80
miljoonaa euroa, ja ennen yhdistymisti kilpailu sa-
moista tuotteista oli alle miljoonan euron luokkaa.
ol - Se osoittaa, etti jaetusta toimialasta huolimatta

‘ ‘ | J ' olimme kilpailijoita vain ndenniisesti. Sen sijaan
ﬁ i ll _’ synenergiaetuja on odotettavissa laajasti. [sompi

| kokonaisuus muun muassa helpottaa osaavan
dl" ih "mj 'ﬂ{ﬂu? ﬁi, stalas tyovoiman saamista Leden Groupin tuodessa

LEDEN GROUPIN Nivalan yksikdssa
eletaan kiireista syksya, ja kiireet

ovat itse asiassa jatkuneet jo pitkaan.

LaserComp Oy:n toimitusjohta-
jan Saku Térmalehdon mukaan
LaserCompin tilauskanta on yli
kaksinkertaistunut viime vuosiin
verrattuna, ja kuluvan tilikauden
liikevaihtokin on noin 20 prosenttia
edelliskautta edella.

- Leden Group-jarjestely antoi
kasvulle vield lisdvauhtia. Sen
lisaksi, ettd vanhat asiakkaat ostavat
enemman, olemme saaneet viime
kuukausina uusia, aikaisempaa
isompia asiakkaita, Tormalehto
kertoo. LaserCompin markkinat ovat
talla hetkelld kotimaassa, mutta
toimitusjohtajan toiveissa on paasta
tekemaan toimituksia myds rajojen
taakse, esimerkiksi Ruotsiin ja Viroon.
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YRITYS LaserComp Oy
PERUSTETTU 2001
TUOTANTOTILAT Nivalassa
n. 3 500 m?
TYONTEKIJOITA n. 20
LIIKEVAIHTO 3,5 M€

Pandemia on jonkin verran vaikutta-
nut raaka-ainesaatavuuteen, mutta
tilanne on pysynyt hallinnassa enna-
koinnin ansiosta.

- Raaka-aineiden toimitusajat ovat
pidentyneet, mutta yhtdan tilausta ei
ole jadnyt raaka-ainepulan takia toi-
mittamatta. Alumiini tulee ulkomailta,
ja erityisesti siina toimitusajat ovat pi-
dentyneet. LaserCompin raaka-aineet
ovat 85-prosenttisesti kotimaista. SSAB
Europen Raahen-tehdas on meille
isoin terastoimittaja, ja mielenkiinnolla
seuraamme heidan kehitysty6taan
hiilivapaan teraksen valmistamisek-
si. Outokumpu ruostumattomassa
terdksessa on meille myds merkittava
kotimainen raaka-ainetoimittajana.

LEDEN GROUPISSA LaserCompilla on
tarkea rooli laserleikkauksessa, ja ai-

m LaserCompinraaka-aineista 85 pro-
senttia tulee Suomesta.

m Toimitusjohtaja Saku Térmalehto
kertoo LaserCompin tilauskannan
ylikaksinkertaistuneen viime vuosiin
verrattuna.

van erityisesti paksujen materiaalien
laserleikkauksissa.

- Yritysjarjestely nopeutti meidan
tapauksessa myds I1SO 9001-laatu-
jarjestelman sertifiointia. Siitakin
olemme saaneet asiakkailta hyvaa
palautetta, silla sertifiointi keventaa
heidan tekemiaan auditointeja.

Levedmmista hartioista on apua
monessa muussakin tilanteessa.

- Varsinkin raaka-ainehankinnoissa
neuvottelutilanne on aivan eri, koska
nyt I1dhtokohtana ovat koko konsernin
tonnimaarat. Sen lisaksi pystymme
tarjoamaan asiakkaille huomattavasti
laajempia kokonaisuuksia, ja moniin
kehittdmisasioihin apu ldytyy kon-
sernin muista yhtidista, Térmalehto
sanoo.



mukanaan joustavuutta. Tim3 toivottavasti tekee
meistd houkuttelevamman tyénantajan Suomessa
ja Virossa.

KA TYOSKENTELEMME ERI
TYTARYHTIOISSA, LEDENILAISYYS
ON OMAKSUTTU NOPEASTI. Heikkinen nikee Leden Groupin tulevaisuuden
yhtioni, joka kiyttidd 2030-luvun teknologiaa. Uusi
rakenne mahdollistaa tytiryhtisille keskittymi-
sen omiin erityisalueisiin, jolloin yhtiét voivat
investoida nimenomaan sellaiseen laitekantaan,
joka palvelee parhaiten kunkin sydmihampaita.

- Yhtién negatiivista kommenttia Leden Grou-
pista en ole kuullut talosta enki talon ulkopuolelta.
Ihmiset nikevit hyodyt samalla tavalla, ja vaikka
tyoskentelemme eri tytiryhtidissi, ledenildisyys
on omaksuttu nopeasti.

Juha Heikkinen

- ASIAKKAALLE ON aina helpompaa,
kun han saa yhdelta toimijalta kaikki
tarvitsemansa palvelut. Silloin kokonai-
suus pysyy laadullisestikin kohdallaan.
Meiltd puuttuivat aikaisemmin ras-
kaamman raudan kasittely ja koneistus,
mutta Leden Groupissa pystymme
tarjoamaan asiakkaille ndmakin palve-
lut in house-periaatteella, sanoo Ojala
Groupin hallituksen puheenjohtaja
Teijo Hildén.

Hanen mukaansa Leden Groupin
edut nakyvat myods investoinneissa.

- Sopimusvalmistuksessa et voi
antaa teknologiassa yhtaan etumatkaa
kilpailijoille tai jaada jalkeen tekniikas-
sa. Neljalla yhti6lla on nyt levedmmat
hartiat hyddyntaa olemassa olevaa
konekantaa seka suunnata investoinnit
jarkevasti sinne, missa tarvitaan panos-
tusta.

YRITYS Ojala Group
PERUSTETTU 1963
TUOTANTOTILAT Sievissa
ja Tabasalussa Virossa
yhteensa n. 22 000 m?
TYONTEKIJOITA n. 300
LIIKEVAIHTO 30 M€

Ojala Groupissa oli mietitty yhtion
strategian mukaisesti jo jonkin aikaa
keinoja kasvaa isompaan kokoluok-
kaan.

- Arvo Sijoitusosuuskunta teki
erittdin hienoa tyota lahtiessaan
mahdollistamaan tallaista ratkaisua.
Leden Groupin ansiosta mukana ole-
vien yritysten kilpailukyky paranee, ja
alueellisesti ja tydvoimapoliittisesti on
saatu varmistettua iso maara tydpaik-
koja, Hildén jatkaa.

OJALA-GROUP tuo kokonaisuuteen
ennen kaikkea laajan konekannan
seka pitkdan kokemuksen ja asiantunte-
muksen toimialalta.

- Sopimusvalmistajilta edellytetaan
varsinkin paaasiakkaiden kanssa
osaamista tuotteiden tuotannollista-
misesta. Pitaa tietad, miten tuotteet

m Ojala Groupin vahvuuksia ovat eri-
tyisesti laaja konekanta ja pitka
kokemus sopimusvalmistuksesta.

m Tehtaanjohtaja Marko Niskanen
vastaa Ojala Groupin Sievin yksikon
toiminnoista.

suunnitellaan tai millaista hieno-
saatda protovaiheessa kannattaa
tehda. Asiakkaat arvostavat meidan
tyontekijoiden tieto-taitoa, joka on
usein kirjaamatonta ja muualla kuin
koulussa opittua, Teijo Hildén toteaa.

Vakiintuneesta toiminnasta on
hyétya myds poikkeusaikoina. Mate-
riaalitoimittajat palvelevat mielelldan
ensimmaisena niitd, joiden kanssa on
pitkat asiakassuhteet ja isot volyymit.

Ojala Group on tehnyt koronapan-
demian aikana hyvaa tulosta, ja Leden
Groupin aloitusvaihekin on Hildénin
mukaan yllattanyt positiivisesti.

- Olemme reilusti edella budjettia,
samoin kuin muita tavoitteita, joita
yhdistymiselle asetettiin. Operatiivinen
johto on saanut asiat toimimaan, ja
ennen kaikkea jokainen yhtié on lahte-
nyt hakemaan synenergiaetuja.
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Satuhetketisan kan

sa ovat padivan koho-
kohtia Lyyli- (vasgsj
Elli-tyttarille.

autio tunnetaan
elinvoimaisena
maaseutukylini,
joka on ollut paljon
julkisuudessa vii-
me aikoina. Kesilld Raution liepeilld
sammutettiin historiallisen isoa met-
sdpaloa, kylildisten talkoohengen an-
siosta Rautiossa toimii tinékin pdivini
kylikauppa, ja Kalajoen kaupunki
rakentaa kylille parhaillaan uutta
koulua ja monitoimitaloa. Raution
Kisailijoiden painonnostotydkin on
valtakunnallisesti palkittua, ja dsket-
tdin Rautio palkittiin vuoden 2021
kylan4 Pohjois-Pohjanmaalla.

- Joslapsiperhe haluaa turvalliset ja
mukavat lihtokohdat elimilleen, Rau-
tiosta ne 1oytyvit. Kylille on tulossa
lisiksi senioritalo, joka toteutuessaan
tarkoittaa Rautioon huomattavaa mii-
rdd hoiva-alan tyopaikkoja. Sijaintikin
on mainijo. Kesilld Hiekkasirkit on
vain parinkymmenen minuutin au-
tomatkan piissi, ja jo Ylivieskasta ja
Kokkolasta loytyvit juna-asemat seki
lentokentti. Lihelld on myos hyvid
opiskelumahdollisuuksia, Tapio R4ihi
$anoo.

TAPIO RAIHA itse on maatalon kasvatti
Rautiosta. Lypsykarja vaihtui viljanvil-
jelyyn 2005 Riihin isdn menehdyttyi
edellisvuonna.

- Tiesin alusta saakka, ettei pelkilld
viljelylld pirjid. Rakensin huoltohallin
ja aloin tehdi yleishuoltoja autoille ja

TARINOITA ARVOJASENISTA

NIMI Tapio Raiha

IKA 35

PERHE Puoliso Jenni, lapset
Elli 3 v. seka Lyyli 1 v

TYO Yrittaja, TapiService
Oy

HARRASTUKSET 50-60-lu-
vun autot, viljanviljely seka
matkailu

MOTTO Ei oikotieta

SISULLA
svdiamelld

koneille. My6hemmin siirryin piti-
midn yritystd Kalajoelle, mutta se ei
ollut hyvi ratkaisu. Minulla oli tuttuja
hommissa teollisuudessa asentajina, ja
he houkuttelivat minut alalle yrittéjik-
si. Niinpd perustin TapiService Oy:n
vuonna 2012, Riihi kertaa teollisuuden
asennus- ja kunnossapitopalveluihin
keskittyvin yrityksensd perustamista.
Hin sanoo olleensa aina kiinnostunut
koneasennuksista sekd mekaniikasta,
ja Kannuksen maatalousoppilaitokselta
oli kertynyt konepuolen koulutusta.

- Toiminta lihti mukavasti kdyntiin.
Allekirjoitin alihankintasopimuksen
huoltotdistd suoraan ison kuljetin-
valmistajan kanssa, ja saman tien
péadsimme tekemiin laiteasennuksia
myds Ruotsiin kaivosteollisuuteen.

2010-luvun puolivilissd yritys
solmi lisdd merkittivid sopimuksia
teollisuuden suurten laitetoimittajien
ja kunnossapitoyritysten kanssa. Pai-
kallisista asiakkaista R4ihd mainitsee
esimerkkind Junnikkala Oy:n.

Viime aikoina henkil6st64 on tyol-
listinyt muun muassa Skelleftean akku-
tehdastyomaa. Hiljattain TapiService
solmi historiansa tihin asti merkit-
tdvimmin urakkasopimuksen, kun
yritys valittiin suorittamaan hakkeen
varastoalueen laiteasennukset Metsi
Groupin uudelle biotuotetehtaalle
Kemiin.

- Yrittdjivuodet ovat opettaneet,
miten isosti suhdanteet vaihtelevat
eri toimialoilla. Suhdanteiden mukaan




TAALLA YHTEISO OTTAA UUDET
IHMISET HYVIN VASTAAN, MUT-
TA ANTAA MYOS OMAA TILAA.
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Kylakauppa
kehittyy edelleen

RAUTIOLAISTEN VOIMIN pelastettu
kyldkauppa avasi ovensa kesakuussa.
Tapio Réiha on ollut yksi hankkeen
puuhahenkildista. Hanelle, samoin
kuin muille kylalaisille, Osuuskauppa
KPO:n paatds sulkea myymala kevat-
talvella 2020 tuli taytena yllatyksena.

- Rautio on elinvoimainen kyl3,
jossa esimerkiksi asuu 100 alakoului-
kaista lasta. Samaan aikaan Kalajoen
kaupunki rakentaa Rautioon uutta
koulua ja monitoimitaloa. On taysin
mahdoton ajatus, ettei tallaisella ky-
1alla olisi omaa kauppaa, Raiha kuvaa
tilannetta, jossa kylalaiset perustivat
kauppaosuuskunnan, jonka rahoituk-
seen myds Arvo Sijoitusosuuskunta
on osallistunut.

Kyldkaupan valikoimia kehitetdan
myymalapaallikké Nina Nilssonin
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johdolla. Tapio Raihan mukaan asia-
kaspalautetta kuunnellaan tarkasti,
jotta valikoima saadaan vastaamaan
mahdollisimman hyvin tarpeita.

- Kaupan kesa kesaasukkaineen
oli vilkas. Talkoovaki piti kunnon
kesdlomat, mutta syystoiden jalkeen
hommat I&htevét taas isommasti
kayntiin. Talla hetkella entista kaup-
piaan asuntoa on kunnostettu vuok-
rauskayttoon, koska kylaltad puuttuvat
tilat lyhytaikaiseen majoitukseen.
Samalla osuuskunta saa vuokrauk-

B -Raution kaltaisellakehit-
tyvalla kylalla oma kaup-
pa on valttamattéomyys,
Tapio Raiha sanoo.

TARINOITA ARVOJASENISTA

olemme tdissd milloin sellutehtaalla,
milloin kaukoldmpélaitoksilla, kaivok-
silla, lannoitetehtailla tai vaikkapa sa-
tamissa materiaalinkisittelylaitoksilla.
Toistd noin puolet tulee huoltoseiso-
keista ja puolet projekteista, eli uuden
rakentamisesta ja modernisoinnista.
Toiden lisddntyessd henkilgstomai-
rid on kasvanut. Keskiméirin TapiSer-
vice ty6llistdd noin 20 tyontekijii, ja
sesonkiaikoina enimmilld4n noin 40.
- Tavoitteena on, ettd pystyisin
tarjoamaan mahdollisimman monelle
tyontekijilleni t6itd ympirivuotisesti.
Edellytykset siihen ovat hyvit, koska
meidit tunnetaan luotettavuudesta ja
siitd, etti saamme hommat kerralla
valmiiksi. Kun tilaajat painottavat
hankinnoissaan kotimaisuutta myos
uusissa hankkeissa eikéd vain remon-
teissa, silloin rahajii kiertimiin Suo-

Tapio Raihan mukaan Rau-
tio tarjoaa hyvaa arkea
kaiken ikaisille vauvasta
vaariin.

sesta lisatuloja. Lisdksi lastauslaiturille
rakennetaan uutta katosta.

Kyldkaupan kiinteistd6n on suunnit-
teilla myds laajennus, jota voi muokata
vaikkapa myyjaisia varten. Polttoai-
nekentan Raiha uskoo valmistuvan
tulevan talven aikana.

Palvelemme
Ma-Pe 8-20
8
Su 12-16

SISULLA
svdimelld

meen, Riihd muistuttaa suomalaisen
tyon hyodyisti.

SAMOIHIN AIKOIHIN kun Riihi kdyn-
nisti uutta yritystoimintaansa, hin
tapasi nykyisen puolisonsa.

- Muutimme Ylivieskaan, kehitin
yritystd ja hoidin viljatilaa Rautiossa.
Pian aloimme miettid, missd haluamme
asua tulevaisuudessa. Innostuimme
ajatuksesta ryhtyd kunnostamaan
Raution vanhaa pappilaa, joka oli ollut
perheemme omistuksessa jo 1950-lu-
vun lopulta.

Remontti alkoi vuonna 2015. Kaksi
vuotta myohemmin perhe muutti
Rautioon aluksi vuokralle, kunnes
2018 helmikuussa kunnostettu pappila
vastaanotti uudet asukkaat.

- Olimme asuneet pappilassa vain
muutaman piivin, kun nuorin tyt-
tiremme syntyi. Perhe on kotiutu-
nut Rautioon mainiosti, koska tdillid
yhteiso ottaa uudet ihmiset hyvin
vastaan, mutta antaa myds omaa tilaa.
Vapaa-ajanongelmia meidin perheel-
14 ei tule olemaan, silld pelkistdin
pappilan piha-alueessa ja sen muissa
rakennuksissa riittdd toitd vuosiksi
eteenpidin, Tapio Rdihi sanoo.

- Talkoot ovat hyvaa vastapainoa
tydlle, ja ennen kaikkea yhteiséllinen
tapahtuma, jossa saa vaihtaa kuulumi-
sia muiden kylalaisten kanssa. Nyt kun
jaksamme viela jonkin aikaa rehkia,
jossain vaiheessa saamme nauttia
valmiista kokonaisuudesta.

- Apleekin sivupiste
Poslin palvelul
Mellla fcay or




Ei tarvita hehtaaria, ei edes aaria kayda taistoon
polyttdjien puolesta. Raahelaiset koronamum-
mot rakensivat pieneksi hiilinieluksi niittyaidan-
teen rajaamaan kerrostalon tonttia. Samalla se
ilahduttaa Pikkulahden ymparistéssa kulkijoita.

B TEKSTI & KUVAT KRISTIINA TUIKKALA

isko 22 metrid pitkija
noin 80 senttii levei,
arvioi Kirsti Vihi-
kangas moniviriseni
kukkivaaaidannetta,
joka rajaa raahelaisen taloyhtion piha-
maan kaupungin puistoalueesta.

Heinikuun puolessa vilissi hehkein
kukinta on jo takana, mutta edelleen
riittdd jinnitettdvid siitd, mitd kuk-
ka-aidanteesta vield nousee.

- Alueelle on istutettu ainakin tu-
hat kukkaa, kymmenii eri lajikkeita.
Téhin mennessi kesin 2021 aikana on
kukkinut tai kukkimassa yli 50 erilaista
kukkaa, esittelee Vihikangas.

Kaiken kauneuden takaa loytyy
korona, jokakeviilld 2020 eristi ihmisid
toisistaan ja koyhdytti elinpiirid. Sa-
manaikaisesti Ylen kanavilla kdynnis-

teltiin Pelasta porridinen -kampanjaa,
josta Kirsti Vihikangas ja naapu-
rustossa asuneet Hely Muikkula ja
Hely Kokko innostuivat. Suunnittelu,
ideointi, kukkien hankinta ja etsintd
sekd aidanteen rakentaminen toivat
mukavaa ajateltavaa ja tekemistd ym-
pirilld vellovaan koronasynkkyyteen.
Vield ensimmadiseni kesinid aidan-
ne niytti vaatimattomalta, mutta jo
toisena kesini lajit, virit ja muodot
ovat ryopsihtineet valloilleen. Kirsti
Vihikangas arvelee, ettd 3-4 vuoden
kuluessa aidanne on muotoutunut, ja
sopivat lajit loytineet paikkansa.

JO VARHAIN KEVAALLA ohikulkijoi-
ta ilahduttavat sadoittain kukkivat
narsissit. Vahakangas paljastaa, ettd
komeuden tarjoavat ruukkunarsissit,

jotka biojitteen sijaan ovat pédityneet
aidanteeseen.

Niittykokonaisuus on rakennettu
ilmaiseksilahjoituksin tai omin 16ydoin
joutomailta ja maankaatopaikoilta.
Moni tuttava tai naapuristossa asuva
on kiikuttanut 16yt6jain mokkipi-
hoiltaan ja omakotiensa puutarhoista.
On keritty my6s luonnon siemenii
ja ripoteltu kasvamaan. Kasveja on
siirretty myos Pikkulahden alueelta,
kuten mukulaleinikit. Onpa osa kas-
veista pietaryrtin tapaan asettunut
kukkapenkkiin itsekseen lintujen tai
tuulen tuomana. Rinnakkain kasvaa
niin kedon kuin puutarhan kukkijaa.

- Kaikki on kelvannut, kertoo Hely
Kokko.

- Osa kasveista on tienpientareilta,
paljastaa Hely Muikkula.

Kirsti Vahakangas (vas.),
Hely Muikkula ja Hely Kok-
ko kastelevat niittyaidan-
netta luovasti: se kastelee,
ken ehtii. Janiksilta kasveja
on varjeltu luomusti koi-
vutisleella ja lannoitettu
kahvinporoilla ja kanelilla.

Porridiset ovatldytaneet ka-
poisen niityn. Ojakellukat ja
kultapiisku sekd kuvassaole-
va pietaryrtti houkuttelevat
polyttéjia alueelle.

MIKA Niittyaidanne Raahessa
Pikkulahdella
TILANNE Koronamummo-
jen luonnonkukka-alue on
rekisterdity viralliseksi osaksi
Pelasta porridainen -kampan-
jaa. Mukana vuonna 2020
keratyn 76 000 pdrridisteon
joukossa.
SALDO Aidanteessa on
kymmenia lajeja ja se kukkii
kevaasta syksyyn. Esim.
paivankakkara, kevatesik-
ko, idansinililja, veriapila,
kissankello, puna-ailakki,
harmaamalva, suopayrtti,
ketoneilikka.
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Arvo rahoittaa Oulunsalon

paivakotihanketta

ARVO SIJOITUSOSUUSKUNTA jatkaa
yhteisty6tdan Suomen Kuntakiinteis-
tot Oy:n kanssa rakennusaikaisella
rahoituksella Oulunsalon paivakoti-
hankkeessa. Suomen Kuntakiinteistot
toimii hankkeessa rakennuttajana, ja
rakennusliikkeeksi on valittu Rave Ra-
kennus Oy. Paarahoittajana hankkeen
rahoitusaikana toimii Danske Bank.

- Rakentaminen etenee aika-
taulussa. Runko on pystytetty, ja
seuraavaksi on vuorossa kattotuolien
asennus. Paivakoti otetaan kaytt6on
ensi vuoden syyskuussa, Suomen
Kuntakiinteistdt Oy:n toimitusjohtaja
Jani Kotikangas kertoi lokakuun alun
tilanteesta.

Oulun kaupunki vuokraa paivako-
din Suomen Kuntakiinteistdlta 25 vuo-
den vuokrasopimuksella. Valmistues-
saan rakennuskokonaisuus korvaa
kaksi alueella aiemmin toiminutta
paivakotia. Nykyaikainen paivakoti
tarjoaa monipuoliset tilat 150 lapselle.

KOTIKANGAS sanoo, etta vakaata,
pitkaaikaista kassavirtaa tarjoava
kiinteistokohde sopii erittain hyvin
Suomen Kuntakiinteistéjen omis-
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m Oulunsaloonvalmistu-
vaan paivakotiintulee
tilat 150 lapselle.

tukseen. Oulunsalon paivakodin
jalkeen yhtion rahastoon on

tullut uutena kohteena Muonion
paloasema, ja dskettdin Suomen
Kuntakiinteistét voitti Rovaniemen
kaupungin kilpailutuksen Muurolan
paivakotihankkeesta.

- Naiden hankkeiden jalkeen
rahaston sijoituskohteiden arvo on
15-16 miljoonaa euroa. Kohteiden
hankinta on sujunut tosi hyvin,
ja olemme onnistuneet saamaan

sijoituskohteita pitkilld 20-25-vuo-
tisilla vuokrasopimuksilla. Olemme
mukana ainoastaan uudiskohteissa,
ja jokaisen kohteen arvioimme hyvin
kriittisesti, Kotikangas jatkaa.

Arvon sijoitusjohtajan Kati Pel-
tomaan mukaan kysynta raken-
nusaikaisille ja muille lyhytaikaisille
rahoituksille on kasvussa. Arvo
Sijoitusosuuskunnan sijoitusstrate-
gia mahdollistaa siltarahoituksen ja
muiden lyhytaikaisten rahoitusten

mydntamisen kokoluokassa 1-5
miljoonaa euroa.

- Pankkien on helpompi ldhted mu-
kaan hankkeiden kokonaisrahoituk-
seen, koska tdydentdvat lainamme
ovat paasaantoisesti vakuudettomia
tai pankkilainaan ndhden huonom-
malla etusijalla. Toisaalta Arvon
lainat tarjoavat yritysten tyokalupak-
kiin yhden jarkevan rahoitusratkai-
sun lisdd muiden rinnalle, Peltomaa
sanoo.



PR Rolls hyvassa
tuloskunnossa

PR ROLLS selvisi mainiosti haasteellisesta koronavuo-
desta. Kesdkuussa paattyneen tilikauden liikevaihto oli
ennatykselliset 4 miljoonaa euroa, ja myés liikevoitto
oli yhtién historian paras.

PR Rollsin toimitusjohtajan Jani Westerlundin
mukaan hyvin sujuneen tilikauden arvoa nostaa
entisestaan se, ettd yhtion toiminta keskittyi kotimaa-
han ja Keski-Eurooppaan, koska koronapandemian
vuosi esimerkiksi Amerikan ja Aasian markkinat olivat
kaytannossa kiinni.

- Meilld on vahva vakioasiakaskunta, ja onnistuimme
kasvamaan tasaisesti kaikilla teollisuuden osa-alueil-

la. Lisaksi saimme uusia asiakkuuksia. Hyvia lukuja
selittadvat ennen kaikkea PR Rollsin On site -tekniikkaan
perustuva liiketoiminta, hyva laitekanta ja osaava
henkilokunta, Jani Westerlund toteaa.

Hanen mukaansa tulevaisuuskin nayttaa lupaavalta.

- Markkinoiden jalleen avautuessa meilld on myds
Amerikassa ja Aasiassa paljon potentiaalia. Olemme
esimerkiksi tehneet Valmetin kanssa yhteistyéso-
pimuksen, joka koskee sellutehtaiden huoltoja Ete-
|&-Amerikassa.

PR Rolls vahvistaa jalansijaansa myds Etela-Koreas-
sa, kun yhtio tiivistaa yhteisty6ta eteldkorealaisen
paperikoneiden valmistajan GSPT Ltd:n kanssa. Ete-
|a-Koreassa paperintuotannon volyymit ovat korkeita,
ja yhteistyd auttaa PR Rollsia [6ytamaan markkinoilta
uusia asiakkuuksia.

Arvo Sijoitusosuuskunta on mukana PR Rollsin kasvus-
sa oman padoman ehtoisella lainasijoituksella.

m Toimitusjohtaja Jani Westerlundin
luotsaama PR Rolls teki poikkeus-
vuonna vahvan tuloksen ja enna-
tyksellisen liikevaihdon.

Arvo myi omistuksensa

nallisesti, niin konekaupassa kuin

nykyisia ja uusia asiakkaita valtakun-

huolto- ja korjaamopalveluissa. Wihu-

mat maanrakennuksen ratkaisut
suoraan yhdelta ja samalta toimitta-
jalta.

ri on johtava yritys teknisen kaupan
toimialalla Suomessa, joten nakymat
yhteiselle tulevaisuudelle ovat hyvin
mistéosuus. Yhtidn padomistajat ovat positiiviset, sanoo toimitusjohtaja
olleet yrittdja Mikko Uusi-Marttila ja Matti Salminen RealMachinery Oy:s-
CapMan Growth-rahasto. ta.

- Yrityskauppa antaa meille mer-
kittavasti laajemmat hartiat palvella

RealMachinerysta

ARVO SIJOITUSOSUUSKUNTA on
myynyt omistuksena RealMachinery
Oy:std suomalaiselle Wihuri Oy:lle.
Arvolla on ollut RealMachinery-kon-
sernista noin 13 prosentin vahem-

Wihurin asiakkaille uusi kokonai-
suus tarjoaa entistd monipuolisem-

Kari Ruhkala/(kuvas
sa) perusti HR-Ikkunats
serkkunsa Ari Ruhka=
lan kanssa. "

HR-Ikkunat Ruhkalasta
Vuoden Arvonlisadja

JO NELJANNESSA polvessa Kalajoen
Tyngalla ikkunoita valmistava HR-lk-
kunat Ruhkala on palkittu Vuoden
Arvonlisaajana. Palkitsemisperus-
teissa korostuivat luottamuksellinen
yhteisty0 ja yrittajien pitkdjanteinen
tyd perheyhtion toiminnan kehitta-
misessa.

Yhtié on toteuttanut useita tuo-
tannon investointeja seka onnistunut
kohentamaan kannattavuutta haas-
teellisesta korona-ajasta huolimatta.
Samanaikaisesti perheyhtién omis-
tajat, serkukset Ari ja Kari Ruhkala,
ovat siirtdneet vastuuta yrityksen
arjen pyorittamisesta seuraavalle
sukupolvelle.

Vuoden Arvonlisaaja-palkinnon
vastaanottivat perheyhtién neljannen

- HR-Ikkunat oli aikoinaan yksi
Arvon ensimmaisia alueellisia
sijoituskohteita, kun yhtién maa-

polven edustajat Piia ja Ville Ruhkala.

lauslinjainvestointiin tarvittavaa
rahoituspakettia koottiin yhdessa
Kalajoen Osuuspankin kanssa. Ruh-
kalat luottivat silloin Arvoon uutena
toimijana, ja me tunnistimme Ari ja
Kari Ruhkalassa rehellisen ja ty6ta
pelkadmattéman yrittajakaksikon,
Arvo Sijoitusosuuskunnan toimitus-
johtaja Jari Pirinen sanoi palkitsemis-
tilaisuudessa Arvo-pdivassa.
Arvo-paiva jarjestettiin sijoitus-
osuuskunnan salkkuyhtiéiden avain-
henkildille Ylivieskassa syyskuussa.
Tilaisuudessa kuultiin kaksi kestavaan
kehitykseen liittynyttd asiantuntija-
puheenvuoroa. P2X Solutions Oy:n
toimitusjohtaja Herkko Plit kertoi
vihreadn vedyn seka Power to X-tekno-
logian mahdollisuuksista, ja Korkian
seniorikonsultti Eerik Klemetti
puhui EU:n Green Deal-ohjelman
vaikutuksista yritysten toimintaan ja
vastuullisuuteen.
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