.

Yalotaidetta
syysillassa_ -
dlikajoellas  »

ElcolineGroupille. .. .
Ui jontokaliko -




SISALTO

2/2024

LAHELTA PITI.
Kenkateollisuuden kumppani Hikinoro
kavi rotkon reunalla tulipalon riehuttua
yhtién tehtaalla. Vaurioista huolimatta

tehtaan tuotanto ajettiin ylos hammas-
tyttdvan nopeasti.

UUSIA KASVOJA.

Elcoline Group uusi ylinta joh-
toaan. Uutena toimitusjohtajana
yhti6ta luotsaa Elina Engman,

ja Suomen maajohtajana aloitti
syyskuussa Tapio Waris.

VALOTAIDETTA SIIKAJOELLA.
Siikajoen kulttuuriyhdistys Vim-
man valotaidejuhla ValoVIMMA
ilahdutti kavijoita Ruokolahden
lavalla Paavolassa. Tapahtuma

jatkuu tulevinakin vuosina.

JASENHAASTATTELU.

Kirsi Paldanius toteutti haaveensa
ja perusti Raahen keskustaan yh-
teisollisen tyétilan. Tila CoWorking
palvelee niin yritysten kuin esimer-
kiksi yhdistysten tarpeita.

UUSIIN TILOIHIN.
Leden Groupille valmistui
Oulaisiin Pohjois-Euroopan
modernein metallin sopimus-
valmistuksen ja ohutlevytuotan-
non keskus. Investointi tukee
yhtion kasvutavoitteita.

ARVO-PAIVA.

Arvon salkkuyhtididen avainhen-
kilgille suunnatussa perinteisessa
Arvo-padivassa verkostoiduttiin, pu-
huttiin kasvusta ja tekoalysta seka
palkittiin Vuoden Arvonlisaaja.

OMISTAJANVAIHDOS.

Arvon kohdeyrityksiin kuulunut
Champion Door siirtyi italialaisen
BMG Groupin omistukseen. Yritys-
kauppa vahvistaa nivalalaisyhtion
asemaa globaalilla markkinalla.

MALJA PARALYMPIAMATKALLE.
Pararatsastaja Laura Kangasnie-
mea ja hanen paralympiamatkaan-
sa Pariisiin juhlistettiin perheen,
ystavien ja yhteistybkumppaneiden
kesken Haapavedella.
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ARVO

UUTISET

Arvo Sijoitusosuuskunnan
jasenlehti

JULKAISIJA
Arvo Sijoitusosuuskunta
PAATOIMITTAJA
Kati Peltomaa
SISALLONTUOTANTO
Jorma Uusitalo
KUVAT
Clas-Olav Slotte,
Jorma Uusitalo,
Elcoline Group
TAITTO
Mainostoimisto Statiivi Oy
PAINOPAIKKA
Grano
PAINOSMAARA
22900 kpl
JAKELU
Posti Oy

ARVON TOIMISTO
Kauppakatu 10
84100 Ylivieska

Puh. 010 277 4400
Avoinna
ma-to 9.00-15.00

KANNEN KUVA:
Kulttuuriyhdistyksen
puheenjohtaja Sinikka
Eirola valotaiteen lumoissa
Siikajoella.

Merkkeja paremmasta
iIMassa

iiketoiminnassa pyritdin hakemaan kannattavuutta
ja kasvua, mutta suomalaisyritysten nikékulmasta ta-
lousympiristo on tarjoillut viime vuosina enemméin
haasteita kuin mahdollisuuksia. Viime aikoina on nihty
jo positiivisempia merkkeji ja odotukset kasvun kéyn-
nistymisesti ovat hiljalleen voimistuneet. Ehkipi yri-
tysten toimintaympéristdssi tarvittaisiin vield jonkinlainen piristysruiske,
joka sysiisi kasvun kunnolla liikkeelle. Se voisi liitty4 niin tuotekehitykseen
ja innovaatioihin, yhdessi tekemiseen kuin rohkeaan kansainvilistymiseen.
Teemoja on monia.

Investointipotentiaali on kasvanut hurjasti viimeisten vuosien aikana,
ja nyt olemme pohjoisena alueena lihestymissd jo 200 miljardin euron
potentiaalia. Vihrei siirtymi ja teolliset investoinnit siivittivit koko
pohjoisen alueen kasvua ja tukevat
Euroopan vihred siirtymii ja huol-
tovarmuutta. T4lld hetkelld kuiten-
kin vain noin 10 prosenttia kyseisisti
hankkeista on toteutusvaiheessa. Ky-
seessd on muna-kana-ilmié. Koska
tulevaisuuden energiajirjestelmi
toimintamalleineen on vasta muo-

HALLITUKSEN VERO-
TUKI ENERGIAMUR-
ROKSEN SUURHANK-

toutumassa, se jarruttaa energiainves- KEILLE JA SUORA
tointeja ja siirtymisti suunnittelusta TUKI STRATEGISESTI
tekemiseen. Jos vaikkapa Gasgridin MERKITTAVILLE IN-
s?unnlttelema kansalhﬂnel.l vedyn- VESTOINTIHANKKEIL-
siirtoverkko toteutuu, tillainen suu-

rinvestointi ruokkii myos pienten ja LE VAUHDITTAVAT
keskisuurten yritysten kasvua. RAKENTAMISTA

Merkkejd suotuisammasta talousym-

péristosté on selvisti olemassa. Hallituksen verotuki energiamurroksen
suurhankkeille ja suora tuki strategisesti merkittiville investointihankkeille
vauhdittavat rakentamista, mink lisiksi koronlaskut parantavat kulutta-
jien ostovoimaa. Tdm3 puolestaan piristdd palvelusektoria. Ostovoiman
lisdéntyminen on erittiin tervetullutta, silld keviilld julkaistun selvityksen
mukaan puolella kotitalouksista jii kuukaudessa talouden puskuria enintén
100 euroa vilttimattdmien kustannusten jilkeen.

Tissid lehdessi esitelldén jilleen Arvo Sijoitusosuuskunnan kohdeyrityksia.
Esimerkiksi Leden Groupin tarina on hieno osoitus siit4, miten Arvo toimii
kasvun moottorina tuomalla yhteen ja auttamalla yrityksid, jotka yhdessi
rakentavat kasvua. Asetelma on otollinen, silld kasvun kautta yrityksen arvo
nousee, ja sitd kautta myos Arvo Sjjoitusosuuskunnan sijoituksen arvo kas-
vaa. Niin syntyy lisdarvoa niin Arvon omistajille kuin kohdeyrityksillekin.

Juha Laakkonen

Kirjoittaja on Arvo Sijoitusosuuskunnan hallituksen jisen ja Kaleva Median
toimitusjohtaja.
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HiKinora oli vain vartin

(dassa taystuhosta

Jos tuotantotiloissa viime uudenvuodenpaivana syttynyt tulipalo olisi riehunut vartin

pitempaan tai jos palo-ovet eivat olisi toimineet, sellupohjaisia jalkineiden valipohjia
valmistavan Hikinoron toimitilat olisivat tuhoutuneet kivijalkaan asti. Savun halvettya
tehtaan tuotanto ajettiin yl6s hammastyttavan nopeasti, ja Vaajakoskelta lahtee jalleen

maailmalle valipohjia miljardiin kenkapariin vuodessa.

TEKSTI JORMA UUSITALO HE KUVA CLAS-OLAV SLOTTE

ikinoron tuotanto oli ollut
perinteiseen tapaan pysihdyk-
sissé joulusta uuteenvuoteen.
Uudenvuodenpiivini kolme

H

timissi hakelaitosta, ja heisti viimeisen poistuttua
tehtaalta kello16.15 kaikki vaikutti olevan kunnos-
sa. Vajaan tunnin kuluttua jirjestelmén kautta tuli
kuitenkin ilmoitus tulipalosta.

- Olin juuri lahdéssd Turusta Vaajakoskelle.
Katsoin kameroista miki tehtaalla oli tilanne, ja
aika nopeasti kivi selviksi, ettd nyt on tosi kysees-
sd. Saman totesi ensimmdiseni paikalle saapunut
pelastuslaitoksen yksikkd, ja lopulta paikalle hilytet-
tiin 17 yksikkod sammuttamaan paloa, tapahtumia
kertaa Hikinoron toimitusjohtaja Antti Elevuori.

Hin saapui palopaikalle iltakymmenelti.

- Palo sai alkunsa syysti tai toisesta sahkoisti, ja
kaikkialla oli palaneen sihkokaapelin hajua toisen
kerroksen toimistotiloja mydten. Meiti jii poruk-
kaa pannuhuoneeseen pitimain majaa jalkisam-
mutuksen ajaksi, ja kaikilla oli mielessd iso kysymys,
vieldkd timin saa kasaan.

Elevuori seki hinen yhtiskumppaninsa Olli
Mustonen ja Mikko Laurila olivat tulleet Hi-
kinoron uusiksi omistajiksi vain puolisen vuotta
aikaisemmin. Senkin takia tulipaloa seurannut yo
meni toimitusjohtajan sanoin sekavissa tunnelmis-
sa. Siitd huolimatta jo seuraavana p4ivini kolmikko
totesi, ettd menndin eteenpiin ja ryhdytiin korjaa-
maan tehdasta tuotantokuntoon.

- P4itosti helpotti ymmarrys siitd, ettd paloalue
oli rajattu. Kun palon tuhoama alue saatiin valaistua,

toiveikkuus herisi henkilokunnankin keskuudessa
heidin nahtyiin, ettei paikka tuhoutunut kivijalkaa
myoten. Sithen asti iso osa porukasta ajatteli, ettid
ndinkohdn tima tistd endd jatkuu, Olli Mustonen
$anoo.

Oman haasteensa toi kova pakkanen. Paloa
seuraavana aamuna elohopea laski periti 37 pak-
kasasteeseen eiki kiinteist6d voinut limmittad tu-
lipalon seurauksena. Jotta kriittiset toiminnot eivit
teita hankittiin Jimsid
myoten, ja pieni apu
saatiin mys kdytté6n
uudelleen elvytetysti
vanhasta oljykattilasta.

TUOTANTO piti kui-
tenkin saada pydriméin
uudestaan aikataulussa,
jota monet pitivit mah-
dottomana. Vakuutus-
yhti6n edustaja arvioi aluksi, ettd tuotannon kiyn-
nistimiseen kuluu 5-6 kuukautta. Todellisuudessa
aikaa oli 6 viikkoa.

- Laskimme, etti asiakkaamme pystyvit ole-
Sen jilkeen kamelin selk alkaa pettid. Jos asiakkail-
ta loppuvat tuotteet, silloin heist4 monelta loppuu
koko bisnes. Totesimme, etti onnistumme tai ei,
alkusaneerauksen tehnytti JVT-ja pesutekniikka
Oy:ta Ylojarvelti.

- He olivat meille kantava voima oman alansa

KAIKILLA OLI MIELESSA
ISO KYSYMYS, VIELAKO
TAMAN SAA KASAAN

ammattilaisina tuomalla mukanaan johtajuutta ja
antamalla varmuutta meille muille.

HIKINORON henkil6kunta osallistui tiiviisti rai-
vaus- ja rakennustdihin ja miki parasta, ensimmiis-
tikiin tyontekijad ei tarvinnut lomauttaa.

- Henkilokunnan lisiksi enimmilldan noin 30
ulkopuolista teki toitd yotd paivid. Meilld omista-
jillakin oli aluksi ajatuksissa, ettd pessimisti ei petyja
varauduimme siihen, etti voi
menni kauan. Raivaustoiden
edetessd alkoi kuitenkin kir-
kastua, ettd timi pystytdin
oikeasti tekemiin. Myds
henkilskunnalle oli iso asia
henkisesti, kun he nikivit
toiden edistyvin ja ettd he
pystyivit siihen itse vaikutta-
maan, Olli Mustonen toteaa.

Lopulta mahdoton osoit-
tautui mahdolliseksi, eiki
tuotantokatkos venynyt kohtalokkaan pitkaksi.
Suurin tyémaa kohdistui sihkdinfraan, joka ra-
kennettiin keskeisilti osin uusiksi.

- Aikataulutuksella oli iso merkitys. Jo ensim-
miisend paivind asetimme selkedn takarajan sille,
kauanko jilleenrakentaminen saa kestés. Pidim-
me péivittdin urakoitsijajoukolla tilannepalaverin,
jossa kidvimme l4pi sen péivin ja seuraavan péivin
tavoitteet. Jos jaiimme vililld jilkeen selvitimme,
miten aikataulu kurotaan kiinni ja mistd saadaan
tarvittavat resurssit, Antti Elevuori summaa on-
nistumisen syitd. m

Antti Elevuori



TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT CLAS-OLAV SLOTTE

Kenkateollisuuden luottotoimittaja

Hikinoro on kansainvalisen kenkateollisuuden pitkaaikainen luottotoimittaja. Yritys valmistaa vientiin kierratyskuidusta ja
sellusta erikoiskartonkia, jota kdytetaan rakenteellisena osana kengan valipohjassa. Hikinoro on lisaksi kehittanyt taysin
uudenlaisen rakennussuojamateriaalin, jolle povataan kasvavaa kysyntaa.

I uonna 1982 perustettu Hikinoro lukeu-
V tuu aidosti kiertotalousyrityksiin, miki

ei ole vdhiinen meriitti ekologisuutta ja

vastuullisuutta korostavilla markkinoil-

NIMI Antti Elevuori
TYO Hikinoro Oy:n
toimitusjohtaja
IKA 45

KOULUTUS Ekonomi
PERHE Vaimo, kaksi teini-
ikaista lasta + koira
HARRASTUKSET
Purjehdus, laskettelu

YHTIO Hikinoro

TOIMIALA Erikoiskartongin

valmistus

LIIKEVAIHTO 11 miljoonaa euroa
HENKILOSTON MAARA 26

la. Kiertotalous ja kestdvi toimintatapa

olivat sydimenasia yrityksen perustajalle Kari Mékelille.
Yritysidea sai alkunsa, kun paperitehdastaustainen Mikeld
mietti, miksi kengin vilipohjaan kéytetddn arvokasta prii-
masellua, kun muitakin vaihtoehtoja voisi olla olemassa.

Silloinen tyonantaja ei innostunut Mikeldn ajatuksis-
ta, joten hin ryhtyi testaa-
maan autotallissaan erilaisia
raaka-ainereseptejd, joiden
pohjalta kenkiteollisuudelle
voitaisiin valmistaa uuden-
laista erikoiskartonkia.

Lopulta visionéiri paitti
ottaa yrittdjiriskin perus-
tamalla Hikinoron ensim-
miisen tuotantolaitoksen
Jamsinkoskelle. Kiertota-
lousajattelu nakyi siindkin,
ettd niin J4dmsinkoskella
kuin nykyisessi toimipai-
kassa Vaajakoskella tuotan-
tolinjan koneet ja laitteet on
hankittu padosin muualta
kaytettyind. Toimitiloiksi
Vaajakoskella kelpasi SOK:n
vanha kalustetehdas.

OMISTAJANVAIHDOS perheyrityksessi tehtiin 2000-luvun
alkupuolella, jolloin vetovastuu siirtyi Kari Mikeliltd hinen
pojalleen Jari Mikelille. Kesikuussa 2023 Hikinoro sai
kokonaan uudet omistajat, kun padomistajaksi tuli yrittéji-
kolmikko Antti Elevuoren, Olli Mustosen seki Mikko
Laurilan perustama Railo Partners Oy. Tuossa vaiheessa
Hikinoroon sijoitti myos Arvo Sijoitusosuuskunta, jolla on
yhtiossi laina- ja osakesijoituksia yhteensi noin 2 miljoonan
euron edestd.

- 2000-luvun puolivilisti lihtien Hikinoron bisnes on
ollut himmistyttivin vakaata, sanoo yhtion toimitusjohtaja
Antti Elevuori. Hikinoron lijkevaihto on hieman yli 10
miljoonaa euroa, asiakkaita silld on 30 maassa ja tuotannosta
menee vientiin 98 prosenttia.

Tehtaalle saapuu viikoittain 5-6 tiysperdvaunullista kui-
turaaka-ainetta 700-1000 kilon paaleissa. Kun raaka-aine

B - Jotta parjaamme kilpailussa, meidan taytyy
erityisesti pitaa kiinni laatulupauksestamme
ja toimitusvarmuudesta, painottaa Hikinoron
toimitusjohtaja Antti Elevuori.

on kulkenut tuotantolinjan lipi, valmiit tuotteet lahetetiin
asiakkaille merikonteissa 1x1,5 metrin kokoisina karton-
kilevyina.

Nykypiivin kengissi on jopa 60 komponenttia Hikino-
ron valmistaman erikoiskartongin muodostaessa kengin
vilipohjassa erdénlaisen rungon.

- Erikoiskartongin yli- ja alapuolelle liimataan muita
komponentteja. Tuotteen on oltava kiytossi sellainen, ettei
sen rakenne lihde repeytymaén. Samalla kun materiaali on
kestivi ja sitked, siltd vaaditaan vedenpitivyytti ja hengit-
tavyyttd, Antti Elevuori
selvittdd.

Olli Mustonen kuvailee
Hikinoron erikoiskar-
tonkia kenkiteollisuuden
Volkswageniksi, perus-
turvalliseksi ratkaisuksi,
joka sijoittuu aika lailla
keskelle markkinaa ollen
kuitenkin vihin keski-
magraistd laadukkaampi
tuote. Hikinoron laatulu-
paus pitii, ja myOs toimi-
tusvarmuus on korkea.

MERKITTAVIN ERO ai-
kaisempaan on Antti
Elevuoren mukaan se,
ettdi Hikinoron uusien
omistajien ja kanssasi-
joittajien selked tavoite
on kasvattaa yhti6n liiketoimintaa.

- Kasvupolusta on vieli erilaisia skenaarioita, mutta
yksi keskeinen tavoite on lisitd rakennussuojamateriaalin
tuotantoa. Kyseessi on tuote, jolla on useita etuja muihin
vastaaviin ratkaisuihin verrattuna. Vilipohjabisneksessi
meidin pitdd pystyd pelaamaan peruspelidmme niin, ettd
voimme kasvattaa markkina-asemaamme hyvilld omalla
tyolld ja lunastamalla asiakaslupauksemme, kuten tihankin
asti on tapahtunut.

Kasvupolulla yksi eteen tuleva haaste on rajallinen tuo-
tantokapasiteetti.

- Lyhyen aikavilin ratkaisu on ottaa kiyttoon myos vii-
konloput. Sen jilkeen on katsottava, miten kapasiteettihaaste
ratkaistaan siitd eteenpédin. Oman taustamme ansiosta tie-
ddmme, etti olivatpa ratkaisut mitd tahansa, kasvun pitid
olla hallittua ja kannattavaa, toimitusjohtaja painottaa. m



Vaajakoskelta tuotteet
lahtevat merikonteissa
asiakkaille kartonkile-

aboratoriop
Lasse Rissanen.

Kengassa voi olla jopa
60 komponenttia.
Hikinoron valmistama
erikoiskartonki toimii
kengan valipohjassa
eraanlaisena runkona.
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Flina Engman
jaTapio Waris

aloittivat Elcoline Groupin johdossa

TEKSTIJORMA UUSITALO B KUVAT ELCOLINE GROUP

Teollisuuden teknisiin palveluihin Pohjoismaissa erikoistunut
Elcoline Group on uusinut ylinta johtoaan. Syyskuussa toimitus-
johtajana aloittanut Elina Engman ja Tapio Waris Suomen maa-
johtajana luotsaavat uusina kasvoina Elcolinea yhtién seuraa-

vassa kasvuvaiheessa.

lisuuden ammattilainen, joka
toimi viimeksi Caverionin Teol-
lisuus-divisioonan vastaavana
johtajana. Myds Tapio Waris siirtyi nykyiseen
tehtiviidnsi Caverionin palveluksesta, missi hinelld
oli Teollisuus-divisioonassa eri vastuualueita liike-

E lina Engman on kokenut teol-

toimintojen johtajana ja kehittdjana.

Elina Engman myontii, ettei ole pelkkdd sattu-
maa, ettd he ovat toistamiseen saman tyonantajan
palveluksessa.

- Olimme edellisessd tyopaikassa hyvd parival-
jakko, ja allekirjoitettuani tyésopimuksen Elcolinen
kanssa totesin, ettd olisi mieluisaa saada matkaan
Tapion kaltainen luottokumppani, Engman sanoo.
Warikselle tim4 sopi mainiosti.

- Elinan kanssa on kiva toimia, ja piitostini
helpotti Elcolinen kirkas strategia, jonka ansios-
ta yritykselld on selked suunta. Elinan kanssa
myos tieddmme, ettd kasvustrategian toteutta-
misessa saamme tarvittaessa apua niin yhtién
omistajilta kuin Elcolinen osaavalta hallituksel-
ta, Tapio Waris jatkaa.

ELCOLINELLA on Elina Engmanin mukaan taka-
naan jo tihin mennessd hieno kasvutarina, josta
kannattaa olla ylped. Yhtiolli on paljon vuosien
varrella kehittyneitd vahvuuksia, joista ammentaa
jatkossakin. Yhteni esimerkkini hin mainitsee ket-
teryyden ja joustavuuden, joilla Elcoline palvelee asi-
akkaitaan. Jos vertailukohtana kiytti4 suuria porssi-
listattuja yhticits, kehitettidvaakin toki 16ytyy.

NIMI Elina Engman
TYO Toimitusjohtaja
IKA 53

KOULUTUS DI

PERHE Puoliso ja kolme
aikuista lasta
HARRASTUKSET
Saaristomeri, liilkunta
monessa muodossa

9



Elcoline Group tarjoaa teollisuudelle laa-
jasti erilaisia kunnossapitopalveluita.

NIMI Tapio Waris

TYO Liiketoiminnan johtaja
IKA 57

KOULUTUS
Koneautomaatioinsindori
PERHE Avopuoliso ja

2 aikuista lasta
HARRASTUKSET Liikunta
ja luonto monessa eri
muodossa

- Edellisesti paikastani haluan tuoda mukanani
tietyn sintillisyyden. Elcolinessa olemme kirjan-
neet paperille paljon erilaisia ohjeistuksia ja toi-
mintatapoja, mutta niiden toimeenpanossa meilld
on hieman ohuutta. Nyt keskitymme viemiin
asioita kiytint66n ja toimimaan, kuten iso yhtié
toimii. Otamme koko porukalla vihin pidemmin
loikan, jolla valmistaudumme vaiheeseen, jolloin
olemme litkevaihdoltamme 250 miljoonan euron
yhti6. Ndin myds saamme tdlld henkilomairilld
vihdn enemmin ajkaiseksi, Engman viittaa kehi-
tyskohteisiin, kuten johtamisjirjestelméin ja sii-
hen liittyviin roolituksiin ja vastuihin.

Uusi toimitusjohtaja tutustui ensimmiisten
viikkojen aikana paikan p#illd yhtion kaikkiin toi-
mipisteisiin. Sielld Engman tapasi Elcolinen henki-
16stod, asiakkaita ja yhteistyokumppaneita.

- Kohtasin poikkeuksellisen tyytyviisid asiakkai-
ta, miki kertoo paljon meidin kenttiporukan toi-
minnasta. Elcolinella on kyky olla lihelld asiakasta
ja ymmirtid heididn prosessejaan sekd tavoitteita.
Meilld on myos tavallista enemmin tyontekijoits,

jotka ovat valmiita liikkkumaan tyon perissi, miki
ei ole tind piivini ollenkaan itsestiinselvyys. Li-
siksi tirked osa kokonaisuutta on pitkiaikainen
yhteistybkumppaneiden verkosto.

Elcolinen palvelut ja toiminnot soveltuvat monille
eri teollisuudenaloille.

- Suomessa ja Ruotsissa asiakkaitamme toimii
esimerkiksi meriteollisuudessa, puolustusteolli-
suudessa, kemianteollisuudessa sekd metsi-, pro-
sessi- ja kaivannaisteollisuudessa. Tdmén ansiosta
emme ole yhden toimialan varassa, vaan Elcolinel-
la on useita tukijalkoja, Tapio Waris korostaa.

KASVUA Elcoline hakee sekd orgaanisen kasvun
kautta etti yritysostoilla.

- Yrityskaupoilla tuemme niin paikallista kas-
vua, kuin maantieteellistd laajentumista Suomes-
sa sekd Ruotsissa, ja miksei muuallakin. Lisiksi
tuomme markkinoille uusia tuotteita ja palveluita.
Vaikka Suomen talous on kasvanut hitaasti, se ei
niy teollisuuden palvelutoiminnoissa. Yleisesti ta-
lous kasvaa palvelutarvetta hitaammin eiki nihti-




B Elcoline Group tydllistaa yhteensa noin 800 teolli-
suuden ammattilaista Suomessa ja Ruotsissa seka
huoltosopimuskohteissa eri puolilla maailmaa.

JA RUOTSISSA

ASIAKKAITAMME TOIMII
-+ ESIMERKIKS| MERITEOLLI-
. SUUDESSA, PUOLUSTUS-
TEOLLISUUDESSA, KEMI-
ANTEOLLISUUDESSA SEKA
METSA-, PROSESSI- JA KAI-
VANNAISTEOLLISUUDESSA.

4 = Tapio Waris

T 1

“heida li

vissi ole sellaista tilannetta, jossa kddentaidoille ei
olisi enii tarvetta, Tapio Waris arvioi Elcolinen
kasvutavoitteita.

Erityisesti vihredn siirtymin investoinneissa
kasvupotentiaali on valtava, silld Elinkeinoeldmin
keskusliiton mukaan vihreiti investointeja oli vii-
me huhtikuussa vireilld noin 260 miljardin euron
edesti. Elcolinelle se tarkoittaa mahdollisuutta olla
toteuttamassa uusinvestointeja, ja jatkaa sen jil-
keen yhteistyotd asiakkaan kanssa yllapidon palve-
luntuottajana.

Elcolinen toimialalla tapahtuu tdlli hetkelld
konsolidaatiota, eli pienempien yritysten ostoja tai
yhdistymistd suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Eli-
na Engman vahvistaa, ettd havaittavissa on paljon
liikehdintid

- Katsotaan, mihin markkina vie. Tosiasia on,
ettd myos Elcolinen kasvu kumpuaa juuri tistd
toimialan yhditysmiskehityksestd. Kun puhutaan
yritysostoista, mielestini on tirkeds tehdi ratkai-
suja, jotka lisddvit Elcolinen hartioiden leveytti ja
osaamisalueita. m

*Elina Engman ja Tapio Waris olivat hyva pari

B Ensimmaisten viikkojen aikana Elina Engman ja
Tapio Waris ovat tutustuneet Elcolinen toimipis-
teisiin ja niiden tyontekijéihin.



B | eden Groupin toimitusjohtaja
Jukka Haapalainen on teollisuuden
kokenut ammattilainen, joka kertoo
kahlanneensa teollisuuspuolta yli 25
vuotta ja kdyneensa pisimman kor-
keakoulunsa kaapeliteollisuudessa.

KI KIINTEAT

, 'PROSESSIT OVAT
- YUUSIA JA VIIMEISINTA
TEKNOLOGIAA

Jukka Haapalainen




Leden Group

teknologian aallonharjalla

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT CLAS-OLAV SLOTTE

Pohjois-Euroopan modernein metallin sopimusvalmistuksen ja ohutlevytuotannon keskus. Nain kuvailee Leden
Groupin toimitusjohtaja Jukka Haapalainen Oulaisiin valmistuvaa uutta tehdasta, joka on yksi tarkeimmista
yhtion kasvun kulmakivista. Tehtaan viimeisintd huutoa oleva teknologia parantaa kilpailukykya ja tuo mukanaan

myo6s kestavaan kehitykseen liittyvia parannuksia.

eden Groupin toimi-
tusjohtajalla  Jukka
Haapalaisella on
pitinyt kiirettd viime
ajat. Leden on vauh-
dittanut kasvuaan yritysostoilla, Ou-
laisiin on rakennettu uutta tehdasta, ja
samaan aikaan on tdytynyt jirjestelld
toimintoja uudelleen Ledenin muilla
Suomen tehtailla Nivalassa ja Sievissi.
Johdettavana on my6s Viron tehdas Le-
den Estonia AS Tallinnan kupeessa.

- Oulaisiin valmistuva tehdas on mer-
kittivd strateginen investointi, jonka
my6td olemme huolehtineet yhtiossi
isot konevoittoiset investoinnit pitkille
tulevaisuuteen. Olemme teknologisesti
aallon harjalla, ja se tuo meille merkit-
tivin etulyontiaseman, tehtidvissiin
viime vuoden kesilld aloittanut Haapa-
lainen hehkuttaa loppusuoralla olevaa tehdasprojektia.

UUDELLE TEHTAALLE sijoittuvat Ledenin ohutlevytuotanto ja vaativa ko-
koonpano, mutta Leden valmistaa my®s virtakiskoja Oulaisissa Nivalan
tehtaan lisiksi. Nivalassa yhtié keskittyy tulevaisuudessa vahvempien
metallien tydstimiseen ja Sievissd koneistamiseen.

Oulaisten tehtaalla on pinta-alaa yhteensd 21 300 neliotd, josta yli
puolet on tdysin uutta tilaa ja loput muokattu Lehto Groupin tyhjilleen
jadneisti tiloista. Muuton vilkkain vaihe ajoittui syksyyn, jolloin Sievistd
kuljetettiin konekantaa Oulaisiin.

- Kdytinngssid puhumme uudesta tehtaasta, silld Oulaisten kaikista in-
vestoinneista uusinvestointeja on noin 60 prosenttia. Esimerkiksi kaikki

B - | eden Groupissa minua kiinnosti ennen kaikkea
yhtién vakaa pohja seka selked kasvustrategia,
toimitusjohtaja Jukka Haapalainen toteaa.

kiintedt prosessit ovat uusia ja viimeisintid tek-
nologiaa, toimitusjohtaja viittaa muun muassa
vedenkisittelylaitokseen, maalaamoon ja pinta-
kisittelylinjastoon. My®6s iso osa koneista ja lait-
teista on tdysin uusia.

Tehdasinvestointi lisdd tuotantokapasi-
teettia sekd parantaa yhtion tehokkuutta, kiyt-
tovarmuutta ja kilpailukykyd. Myds ympiris-
tondkokulmasta tuotanto ottaa pitkdn askeleen
eteenpidin ennen kaikkea vesilaitoksen uuden
teknologian ansiosta. Vedenkulutus laskee mer-
kittavisti veden kiertiessid prosessissa, ja myds
energiatehokkuus nousee uudelle tasolle.

Siind vaiheessa, kun uuden tehtaan tuo-
tanto on kokonaisuudessaan kdynnissi vuoden-
vaihteeseen mennessi, Oulaisissa tydskentelee
noin 200 tyontekijad. Heistd koneenkiyttdjit ja
prosessinasiantuntijat ovat ohutlevytuotannon
perinteisid tyontekijairyhmi.

- Vaativassa kokoonpanossa tarvitsemme
koko ajan lisdd monenlaista erikoisosaamista, koska asiakastoimituksiin
kuuluu esimerkiksi sihkoistimistd, automatisointia ja komponenttien
kytkentdid, Haapalainen toteaa. Yksi esimerkki vaativan kokoonpanon
lopputuotteista ovat akkuvarastot, joiden osaajana Leden on alansa huip-
puja Suomessa.

LEDENIN LIIKETOIMINTA-ALUEISTA perinteisin ja merkittivin on ohut-
levytuotanto ja sille suorana jatkumona vaativa kokoonpano. Niiden li-
siksi tulevat koneistus, vahvempien metallien tystiminen sekd virta-
kiskojen valmistus.

Tallinnan liepeilld toimiva Leden Estonia AS keskittyy ohutlevytuo-
tantoon seki vaativaan kokoonpanoon, ja yhtislld on myods oma seini-
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NIMI Jukka Haapalainen
TYO Leden Group Oy:n
toimitusjohtaja

IKA 49

KOULUTUS Prosessitekniikan DI
PERHE Vaimo, kolme aikuista lasta
(puolisoineen) ja kaksi koiraa
HARRASTUKSET Kuntoilu, erityisesti
pallopelit (tennis, padel ja jalkapal-
lo) seka erindinen puuhastelu niin
rakentamisen kuin koneidenkin
parissa.

YHTIO Leden Group
KONSERNIRAKENNE Emoyhtio
Leden Group Oy. Tytaryhtiét Leden
Finland Oy, Konepaja Stamac Oy ja
Leden Estonia AS.

TOIMIALA Metallituotteiden
valmistuspalvelut

LIIKEVAIHTO 108 miljoonaa euroa
HENKILOSTON MAARA 506
OMISTUS Arvo Sijoitusosuuskunta,
Proos Invest OU ja avainhenkil6t
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ja kattoprofiilien Profiline-brindi. Ndiden ohella
Leden Estonia tunnetaan yhteni Baltian suurim-
mista metallintoimittajista.

Ledenin kasvutavoitteista puhuessaan Jukka
Haapalainen korostaa hallittua kasvua. Liikevaih-
don tydlukuna yhtio kiyttdd 300 miljoonaa euroa
vuoteen 2028 mennessi. Haapalaisen mukaan kas-
vun kanssa ei ole tarkoitus hitikoidi, vaan tavoi-
teltava orgaaninen kasvu asettuu vuositasolla kes-
kimédrin 10 prosenttiin. Orgaanista kasvua yhtio
hakee varsinkin vaativasta kokoonpanosta.

Leden on ollut viime aikoina otsikoissa myds
kahden yrityskaupan yhteydessi. Syksylld konser-
ni vahvistui nivalalaisella Hero Mechanics Oy:ll4,
ja lokakuussa yhti6 ilmoitti ostaneensa sein#joki-
sen Konepaja Stamac Oy:n.

Yrityskauppojen jilkeen Leden nousi liikevaih-
doltaan yli 100 miljoonan euron sarjaan, mutta
ennen kaikkea kumpikin yritysosto vahvistaa ko-
neistuksen tukijalkaa.

- Aikaisemmin koneistus oli alle 5 miljoonan
euron liiketoimintaa, mutta tilld hetkelld koneis-

tuksen osuus on jo yli 20 miljoonaa euroa. Koneis-
tus on jatkossa yksi Ledenin strategisesti merkit-
tivisti liiketoiminta-alueista.

Jukka Haapalaisen mukaan Leden haluaa olla
ennen kaikkea luotettu asiakkaidensa partneri,
joka pyrkii koko ajan syvemmille asiakkaidensa
arvoketjussa.

- Haluamme olla mukana jo tuotteen suunnitte-
luvaiheessa vaikuttamassa materiaalivalintoihin ja
tuotteen suunnitteluun myos valmistettavuuden
nikokulmasta. Siitd syntyy arvoa sekid meille ettd
asiakkaalle.

Leden Group syntyi keviilld 2021 neljin yhtién
yhdistymisen seurauksena. Nyt tehtyni on lisiksi
kaksi tuoretta yritysostoa.

- Jatkossa yksi iso asia on yhteisen Leden-kult-
tuurin luominen, miki tarkoittaa vuosien tyoti.
Minulle ledenildinen yrityskulttuuri merkitsee
esimerkiksi avointa kommunikointia ja sitd, ettd
mahdollistetaan ihmisten onnistuminen. Vaikka
toitd tehddidn tosissaan, saa olla myos pilketti sil-
mikulmassa. ®



1 “

B | eden Groupin Oulaisten tehdas edustaa Pohjois-Euroopan moderneinta metallin sopimusvalmistuksen ja ohutlevytuotannon teknologiaa.

B Quilaisiin keskittyy Leden Groupin vaativa B | eden Groupin hallitus tutustui syyskuussa B Uuden tehtaan rakentaminen Oulaisiin
kokoonpano. Oulaisten uuteen tehtaaseen. merkitsee Leden Groupille merkittavaa
strategista investointia.
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jttu Champion Door®
[talialaisomistukseen

Teollisuusovien valmistaja Champion Door siirtyi syksylla italialaisen BMP Groupin omistukseen. Arvo Sijoitusosuus-

kunta palkitsi Nivalassa toimivan yhtién Vuoden Arvonlisdajana perinteisessa Arvo-paivassa lokakuussa.

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT JORMA UUSITALO, CLAS-OLAV SLOTTE

hampion Doorin matka kertoo

suomalaisesta  yrittdjyydesti,
- periksiantamattomuudesta

ja tunteiden vuoristoradasta.

Olemme nihneet todella va-
kuuttavalla ja veret seisauttavalla tavalla, ettd yh-
tién suunta on ollut oikea. Champion Doorin ja
sen toimitusjohtajan Pekka Hosion tarina ovat
vertaansa vailla, ja on ollut hienoa olla mukana
osana sitd, sanoi Arvo Sijoitusosuuskunnan toi-
mitusjohtaja Jari Pirinen luovuttaessaan Vuo-
den Arvonlisiji -palkinnon.

Syyskuussa julkistetussa yrityskaupassa italia-
lainen BMP Group osti Champion Doorin koko
osakekannan. Yrityskauppa on osa strategiaa,
jonka tavoitteena on vahvistaa Champion Doo-
rin asemaa globaalilla markkinalla. BMP Grou-
pin laaja kansainvilinen verkosto kattaa 74 maa-
ta ja yli 500 jilleenmyyjad, mikd avaa merkittavid
laajentumismahdollisuuksia. Arvo Sijoitusosuus-

kunta saa vajaan 30 prosentin omistuksestaan
noin 1,6 miljoonan euron myyntivoiton.

CHAMPION DOORIN toimitusjohtajana jatka-
van Pekka Hosion mukaan tavoitteena yrityk-
sen vaiherikkaalla taipaleella on ollut jo pitkdin
l6ytad yhtidlle sopiva ostaja. Erityisesti koro-
napandemia, mutta myds monet muut toimin-
taympdiristdssi tapahtuneet asiat Ven#jin aloit-
tamasta hyokkdyssodasta alkaen, aiheuttivat
ajoittain lihes ylipddsemittémii vaikeuksia.

- Yhdessi vaiheessa olimme konkurssin
partaalla, mutta onneksi saimme Arvo Sijoi-
tusosuuskunnan sijoittamaan meihin ja tur-
vaamaan kiyttdpddoman riittivyyden, Hosio
kertasi mennytti vastaanottaessaan Vuoden
Arvonlisidji -palkinnon.

Champion Doorin globaalit asiakkaat ihmet-
televit, miten on mahdollista, ettd "keskelld ei
mitiddn” toimiva yritys tekee maailman isoim-

mat, tyylikkdimmat ja laatuominaisuuksiltaan
parhaat ovet lentokentille ja telakoille.

- Kehitimme toimintaamme silld pieteetil-
14, ettd olemme aina edellid kilpailijjoitamme ja
voimme tarjota asiakkaille jotain sellaista, mité
muilla ei ole. Sitoutuminen asiakastyytyviisyy-
teen on aivan ykkosasia, ja siksi palvelemme
asiakkaamme kiireestd kantapddhin. Lisiksi pdi-
timme keskittyi siihen, missd niimme mahdolli-
suuden parhaaseen tulokseen ja mahdollisuuteen
saada yhtiostd aikanaan paras hinta, toimitusjoh-
taja avasi menestyksen kulmakivii.

HOSIO PAINOTTI, etti Champion Door on
omassa tuotesegmentissdin maailman paras seki
tuotteen ominaisuuksien ja kiytettivyyden ettd
projektinhallinnan palvelun nikékulmasta. Hin
muistutti, ettei kasvuun ole oikotieti.

- Pitd4 olla hyvi tuote ja hyvd markkinointi
seki edellytykset panostaa tuotekehitykseen ja



KEHITAMME TOIMINTAAMME
SILLA PIETEETILLA, ETTA OLEMME
AINA EDELLA KILPAILIJOITAMME
JA VOIMME AINA TARJOTA ASIAK-
KAILLE JOTAIN SELLAISTA, MITA
MUILLA El OLE

Pekka Hosio

M [talialaisomistukseen siirtynyt Champion Door
palkittiin Vuoden Arvonlisdajana. Kuvassa
yhtioén hallituksen aikaisempi puheenjohtaja
Leevi Ainasoja (vas.), talousjohtaja Pekka Sipola,
toimitusjohtaja Pekka Hosio seka Arvo Sijoitus-
osuuskunnan toimitusjohtaja Jari Pirinen.

palveluiden parantamiseen. Liikeidean tiytyy olla
hyvi, mutta osaava tiimi on vieldkin tirkedmpi.
Tarvitaan ympirille osaavat henkil6t, jotka ovat
sitoutuneet tyShon ja tyonantajaan.

Italialaisomistajan mukanaan tuomat leveit
hartiat lisddvit kasvupotentiaalia merkittdvisti,
koska jatkossa yhti6 pystyy tavoittelemaan entis-
td isompia toimituksia. T4lld hetkelldi Champion
Door esimerkiksi neuvottelee ovitoimituksista
SpaceX:n tukikohtaan.

Champion Doorin matkalla on tarvittu myds
asennetta, jossa ei peliti epdonnistumista.

- Olemme olleet hullunrohkeita. Viimeiset 30
vuotta on ollut "all in” ja mékki kiinnitettyni sa-
vuja myoten sekid nimi joka paperissa. Ei ole ol-
lut muuta mahdollisuutta kuin tehdi asiat, jotka
on pakko tehdi, ja vield vihin enemmin. Lopul-
ta olemme selvinneet vaikeista ajoista ja onnis-
tuneet sitoutuneen, erinomaisen henkilékunnan
ansiosta, Hosio sanoi. m

Arvosta Ruodon
toiseksl suurin
omistaja

Arvo Sijoitusosuuskunta on lisannyt
merkittavasti omistustaan kalastus-
ja metsastyslike Ruodon emoyh-
tiossa Ruoto Invest Oy:ssa. Kesalla
toteutetun lisasijoituksen myota
Arvon sijoituksen yhteissumma nou-
see reiluun 3 miljoonaan euroon,
kun se oli alun perin noin 1,6 miljoo-
naa euroa. Samalla Arvosta tuli yh-
tion toiseksi suurin omistaja vajaan
20 prosentin omistusosuudella.
Suurimpana omistajana jatkaa
yhtidn perustaja ja toimitusjohtaja
Joonas Oksanen. Ruoto Invest Oy
omistaa kokonaan kalastus- ja met-
sastyskauppaa pyorittavan tytaryhti-
Onsa Ruoto Oy:n osakekannan.

Toimitusjohtaja Joonas Oksasen
mukaan Ruoto jatkaa maaratietoi-
sesti laajaan valikoimaan ja henkil6-
kunnan erikoisosaamiseen perustu-
van kasvustrategian toteuttamista.

- Toki haasteelliset viime vuodet
ovat nakyneet myynnissa meillakin,
mutta isossa kuvassa kannattavuus
on sailynyt ja vuosikasvu pysynyt
reippaasti toimialan keskiarvon yla-
puolella, han toteaa.

Ruodon palveluksessa tydskente-
lee lahes 60 alan huippuosaajaa, ja
Ruoto tarjoaa asiakkaille yli 50 000
tuotteen valikoiman liikkeissdan
seitsemalla paikkakunnalla. Yhtiélla
on my0s kattava verkkokauppa. =

H Vuonna 2012 perustettu Ruoto on Suomen suurin

metsastys- ja kalastusliike.
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Valotaide

valaisi Syys-
lItaa Siikajoella

Pimeneva syysilta lokakuun ensimmaisena lauantaina tarjosi upeat
puitteet Siikajoen kulttuuriyhdistys Vimman ValoVIMMA-valotaidejuhlalle.

Tapahtumapaikkana oli maineikas Ruokolahden lava Paavolan kylalla.

Siikajoen kulttuuriyhdistyksen puheenjohtaja Sinik-
ka Eirola maarittelee kolmannen kerran jarjestetyn
tapahtuman poikkitaiteelliseksi valotaidejuhlaksi,
jossa kietoutuivat yhteen noin kymmenen taiteilijan
voimin toteutettu taide, musiikki seka eri esiintyjat.
Erityisen iloinen Eirola on siita, etta paikalle saapui
kaikenikaisia kavijoita lapsista ikaihmisiin.

- Palautteen perusteella ihmiset tykkasivat tapah-
tumasta tosi paljon. Yksi paljon puhututtanut tyo
oli Jaap Kleveringin teos, ja sekin oli hauskaa, etta
Tiina Vehkaperan Virta-teos sai suuren suosion
selfiekuvien taustana.

Ensimmainen ValoVIMMA-tapahtuma jarjestettiin
toissa vuonna Ruukissa Kreivinsaaressa, ja viime
vuonna paikkana oli Heikinhovi Siikajoella.

- Ehdottomasti tapahtuma saa jatkoa. Ensi
vuoden pitopaikkaa ei ole vield lukittu, mutta
ajankohta on naihin samoihin aikoihin. Tassa
vaiheessa olemme suunnitelleet tulevaa vuoteen
2026 saakka, jolloin Oulu on Euroopan kulttuuri-
paakaupunki, Eirola kertoo.

Arvo Sijoitusosuuskunta oli mukana mah-
dollistamassa téaman vuotisen valotaidejuhlan
jarjestamista.



Jaap Kleveringin teos oli yksi valotaidetapahtuman
mieleenpainuvimpia.
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I TARINOITA ARVOJASENISTA

ZZA VOI JARJESTAA

KOKOUKSIA, KOULU-
TUKSIA JA JUHLIA TAI
VAIKKAPA PYSTYTTAA
POP UP-MYYMALAN

Kirsi Paldanius

Kirsi Paldanius toteutt
Vuosien yrityshaaveensa

TEKSTI JORMA UUSITALO KUVAT CLAS-OLAV SLOTTE

Raahelainen Kirsi Paldanius haaveili vuosia yhteisoéllisen tyétilan perustamisesta. "Ajatus ei antanut
minulle rauhaa, ja viime kevaana tunsin, etta nyt asialle on pakko tehda jotain”, Paldanius kertoo esi-
tellesséan Raahen keskustaan valmistunutta kaupallista Tila CoWorking-tydyhteisétilaa.
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ritysidea alkoi muuttua todek-
si Paldaniuksen kiveltyi jilleen
kerran Raahen Kirkkokadulla si-
jainneen tyhjin toimistotilan ohi.
Hin niki tilassa mielenkiintoisen
mahdollisuuden ja p#itti soittaa ikkunassa olleeseen
numeroon, josta luvattiin antaa lisitietoja.

- Soitin, ja linjan toisessa piissi oli Kati Pel-
tomaa Arvo Sijjoitusosuuskunnasta. Sovimme
niytostd, ja aika nopeasti sen jilkeen tein ennak-
kopaitoksen, ettd timi se on. Lisiselvitysten ja neu-
votteluiden paitteeksi allekirjoitimme vuokrasopi-
muksen Arvon kanssa. Niissd tiloissa on valtavasti
potentiaalia monestakin syystd, ja aivan erityisesti
rakastan valoa, joka tinne tulee, Paldanius jhastelee.

CO-WORKING TILAT tarkoittavat yhteisollistd pal-
velukonseptia, joka tunnetaan Suomessakin jo var-
sin laajasti. Paldanius on paluumuuttaja, jonka koh-
dalla yksi yritt4jyyspditos johti toiseen.

- Olen syntynyt Saloisissa ja muutin takaisin Raa-
heen 2019. Samana vuonna perustin Sepontytir
Oy:n parantamaan tydyhteisdjen hyvinvointia ja
vuorovaikutusta sekd tukemaan muutoksessa ja
auttamaan ristiriitatilanteissa. Samalla aloin pohtia
yritykselleni toimitiloja, joissa olisi muitakin saman-
tyyppisid toimijoita, Paldanius kertoo.

Sitten iski korona. Paldanius sanoo olevansa on-
nekas, ettei tuossa vaiheessa ehtinyt ryhtyé tuu-
masta toimeen, vaan idea yhteisollisesti tyotilasta
sai aikaa kypsya.

Haastatteluhetkelld lokakuun toisella viikolla tila-
remontti Kirkkokadulla alkaa olla valmis. Kirsi Pal-
danius iloitsee olevansa enemmain kuin tyytyviinen
ergonomisiin ja helposti siirrettdviin kalusteisiin
sekd muunneltaviin tiloihin. Samaan aikaan taus-
talla omalla tySpisteellddn tySskentelee asianajaja
Marjaana Mikeld, joka vuokraa yritykselleen ti-
loja oheispalveluineen kuukausisopimuksella Tila
CoWorking-yhteisosta.

- Thastuin ajatuksesta pddstd tydskentelemiin
keskustassa. Asiakkaideni on helppo tulla katutasos-
sa sijaitseviin tiloihin, ja péytiryhmii voi muunnel-
la isommille ryhmille esimerkiksi perunkirjoituksia
varten. T4iltd 16ytyvit tilat myos luottamuksellisille
kahdenkeskisille tapaamisille, Mikeld toteaa.

Langattoman verkon lisiksi tyoskentelyd hel-
pottavat skannaus- ja tulostusmahdollisuus sekd
kokoustekniikka. Hintoihin sisiltyvit perustar-
joilut kuten kahvi, ja kattavat kokoustarjoilut
onnistuvat joustavasti Paldaniuksen kumppani-
verkoston avulla.

Tyopisteet ovat kiytdssd arkisin ja sisddn padsee
kitevisti koodilla.

vuokrata itselleen oman tydtilan, Tila CoWorking
taipuu moneen muuhunkin.

- Tédlld voi jirjestdd kokouksia, koulutuksia ja
juhlia tai vaikkapa pystyttdd pop up-myymalin. Ala-
kerran ryhmiityétila luo puitteet myos rennommille
tilaisuuksille tai esimerkiksi mindfulness-kurssin
jarjestimiselle. Kokous- ja neuvottelutilat ovat va-
rattavissa my®s ilta- ja vitkonloppukiyttéon.

Yrityksille on tarjolla lisdksi virtuaaliosoite vaih-
toehtona postilokerolle. Postilokerolle tulee tehtyi
monesti turhia kiynteji. Me toimimme palvelu-
muotoisesti ja ilmoitamme asiakkaalle saapuneesta
kirjepostista. Sopimukseen voi sisillyttdd myos pos-
tin avaamisen, skannaamisen ja siahkoisen perille
toimittamisen, Paldanius kertoo.

Hinen mukaansa Tila CoWorking sopii monen-
laisille asiakkaille, kuten paikallisille yrityksille esi-
merkiksi rekrytointihaastatteluja varten, yrityksen
satelliittitoimipisteeksi projektityotd varten, yksi-
nyrittdjille, Raaheen pendelsiville tyontekijoille,
yksittiisid tydmatkoja tekeville tai yhdistyksille.

Yksinyrittdjind kaipasin tySyhteisod, jossa joku
menee ja joku tulee ja jossa voin toivottaa toiselle
hyvid huomenta myds niind aamuina, jolloin mi-
nulla ei ollut asiakastapaamisia, Paldanius kuvaa
yhteisollisen tyotilan sosiaalista merkitysti.

TYOYHTEISOJEN kehittimisessid Kirsi Paldaniuk-
sen asiakkaita ovat mikro- ja pienyritykset.

- Joskus tybyhteison ongelmat syntyvit siiti, et-
teivit tyontekijit koe tulevansa kuulluksi. Yrityk-
sessi ei ehki ole koskaan kartoitettu tydilmapiirid
tai tydhyvinvointia muutoin kuin kahvipoytikes-
kusteluin. Yritys on voinut my6s kasvaa nopeasti
ja niin paljon, etteivit ihmiset endi tunne toisiaan,
eikd kommunikaatio siksi toimi. Joskus ongelmia
saattaa aiheuttaa puutteellinen perehdyttiminen.
Miki ldhtotilanne onkaan, prosessi kidynnistyy
usein nykytilan kartoituksesta tilaajan kanssa ja
yrityksen tarpeisiin riitiléidyn tyshyvinvoin-
tikyselyn avulla. Kartoitus mahdollistaa tiedolla
johtamista ja tulosten pohjalta voidaan paittid
jatkotoimista, jotka voivat tarkoittaa esihenki-
16iden valmennusta tai tyonohjausta, tyoyhteiss-
valmennusta vahvuuksien tunnistamiseksi ja voi-
mavarojen vahvistamiseksi tai sovitteluprosessia
avaamaan tulehtunutta tilannetta.

Paldanius sanoo, etti tydyhteisén hyvinvoinnin
tila mikro- ja pienyrityksissi vaihtelee ja niyttiy-
tyy eri tavoin toimialan mukaan.

- Esimerkiksi rakennus- ja metallialalla monesti
purraan enemmin hammasta ja puretaan asioita
itsekseen. Pehmedmmilli aloilla ja asiakaspalvelu-
tehtivissi sen sijaan omaan tunnemaailmaan rea-
goidaan herkemmin, mikd saattaa aiheuttaa kipi-
nointii ja rijihdysalttiita tilanteita tyéntekijéiden
keskuudessa.

- Ongelmia voidaan kuitenkin ennakoida
huolehtimalla siit3, ettd tydyhteison jisenet tun-
tevat toisensa paremmin. Se herittdd luottamus-
ta tyokaveria kohtaan ja vahvistaa psykologista
turvallisuutta.

Toimialasta riippumatta olennaista on Palda-
niuksen mukaan ihmisten vuorovaikutustaidot.

- Kun vuorovaikutus toimii tydntekijéiden
kesken, ja aivan erityisesti esihenkiloiden ja tyon-
tekijoiden vililld, tulee johtamisesta, epikohtiin
puuttumisesta, palautteen antamisesta ja palaut-
teen vastaanottamisesta osa normaalia arkea. Sen
ansiosta tyd myos koetaan merkitykselliseksi, ja
siitd saadaan muutakin kuin palkka tilille, Palda-
nius sanoo. ®

NIMI Kirsi Paldanius

TYO Tydyhteisévalmentaja,
tydyhteisosovittelun asian-
tuntija ja ratkaisukeskeinen
tyénohjaaja

IKA 56

HARRASTUKSET Opiskelemi-
nen, luontoliikunta, mokkei-
ly, lukeminen ja aanikirjat

B - Yksinyrittajana kaipasin tyotilaa, jossa
joku menee ja joku tulee ja jossa voi
toivottaa toiselle hyvaa huomenta.

B - Vililla on mukava keskeyttaa tyonteko ja
vaihtaa kuulumisia, asianajaja Marjaana
Makela (vas.) ja Kirsi Paldanius sanovat.
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V- 3

A. W. Yrjana ja Kikke Heikki-
nen kertoivat, miten osuus-
kunta voi auttaa luovan alan
tyontekijoita.

AR

s170mUsoSE

UUTISIA & TAPAHTUMIA

[avaae vesille ennen

Arvo-piiviissi esill
tekoaly ja luova talous

Arvo-paiva on vuotuinen koulutus- ja verkostoitumistilaisuus, jonka Arvo
Sijoitusosuuskunta jarjestaa salkkuyhtididensa avainhenkildille. Ylivieskassa
lokakuussa jarjestetyssa tilaisuudessa aiheina olivat tekodaly seka luova talous

osuuskunnan silmin.

ekoidlysti kertonut  Jussi

TEKSTIJORMA UUSITALO M KUVAT JORMA UUSITALO
Muhonen on aiheesta in-
viitoskirjatutkija,

joka on erikoistunut tekodlyn

hyddyntimiseen sekd tunnistamaan tekoilyn
myotd syntyvid liiketoimintamahdollisuuksia.
Hin oli muun muassa mukana projektissa, jossa
Antell-yhtién lounas- ja henkilostéravintoloille
rakennettiin ruokalistojen laatimisessa kiytetti-
vi tekoilysovellus.

Verkossa on valtavasti tietoa, jota tekodly
hy6dyntad. Muhonen korosti, ettd esimerkik-

nostunut

si yritysten vililld tiedon méiri ei kuitenkaan
aiheuta eroja, vaan eroja syntyy enemminkin
luovuuden perusteella siing, kuka osaa kysyi te-
koilyltd oikeat asiat.

LUOVAA TALOUTTA ja osuustoimintaa kulttuu-
rialalla avasivat CMX-yhtyeesti tuttu muusikko
ja kirjailija A. W. Yrjdnid seki luovan alan mo-
niottelija Kikke Heikkinen. Heikkinen on ol-
lut Suomen suurimman luovan talouden osuus-
kunnan Lilithin primus motor, innovaattori ja
johtaja luovan ty6nsi ohessa.

kuin moottor

(RONCS KAROS aputoLg

B Viitoskirjatutkija Jussi Muhosen mukaan yritys-
ten ei kannata aikailla tekoalyn kayttéonotossa.

- Luovilla aloilla on paljon ihmisi4, joiden tiy-
tyy huolehtia itse kirjanpidostaan ja sosiaalitur-
vastaan. Sen lisiksi on paljon muita kiytinnoén
asioita, kuten veroilmoitusten tiyttiminen tai
arvonlisdveroasiat. Kun jotkut puhuvat euroista,
muusikko voi nihdi kaiken kitaroina, Yrjini ja
Heikkinen kertoivat humoristisesti esimerkkejs,
millaisissa tilanteissa osuuskunta auttaa jasenidan.

Arvo-piivissd palkittiin perinteiseen tapaan
Vuoden Arvonlisigjd. Palkinnon sai Nivalassa
toimiva Champion Door. Palkitusta yhtiosti ker-
rotaan tarkemmin toisaalla téissd lehdessi. m



Laura Kangasniemella
IKimuistoinen
paralympiamatka

Haapavedelld juhlistettiin ja muisteltiin syyskuus-
sa parakouluratsastaja Laura Kangasniemen ki-
samatkaa Pariisin paralympialaisiin elo-syyskuun
vaihteessa. Kisatunnelmia oli jakamassa Kangas-
niemen perheenjasenia ja sukulaisia, ystavia ja
yhteistydkumppaneita.

- En ole kokenut sellaista onnellisuutta kuin
niiden kahden viikon aikana kisoissa. Kisakylassa
parasta oli tunnelma, joka syntyi siitd, etta siella
oli lasna pelkastaan urheilijoita ja valmentajia.
Kaikki olivat liikkeella hyvalla mielella ja hyvalla
energialla. Jos tarvitsit apua, sita oli heti tarjolla.
Yksi kiva perinne kisakylassa oli pinssien vaihto
erimaalaisten urheilijoiden kanssa, Kangasniemi
kertoi yleisolle.

OMA LUKUNSA oli kisa-areena, jossa ratsukot
kilpailivat.

- Versailles'n kilpailupaikka oli oikea satu-
maa ja valilla tuntui, onko tama edes todellista.
Rauhallinen ja kaunis ymparisto, enka varmaan

enda koskaan tule ratsastamaan niin upeassa
paikassa.

Itse kisasuoritukset olivat Laura Kangasniemel-
le ja hanen Prinssi-hevoselleen opettavaisia.

- Kilpailimme ensimmaisen kerran ymparis-
téssa, jossa oli tdydet katsomot, musiikki ja muut
aanet. Radalle mentdessa Prinssi pelastyi katso-
mosta tulleita kolinoita, ja siina vaiheessa hevosta
jannitti niin paljon, ettei itseani oikeastaan enaa
jannittanyt ollenkaan. Yritin vain olla hevoselle
riittdva turva, jotta pystyimme tekemaan kilpailu-
suorituksen, Kangasniemi kertaa.

- Mielestani teimme kuitenkin niissa oloissa
tosi hyvan suorituksen, ja loppupeleissa kokemus
oli hevosellekin hyva. Toisena paivana Prinssi oli
sitten vahan turhankin rento ja letkea. Kokonais-
arvosana kisoista oli taysi kymppi, avajaisissa Suo-
men lippua Leo-Pekka Téhden kanssa kantanut
Kangasniemi summaa.

My®ds Arvo Sijoitusosuuskunta tuki Laura Kan-
gasniemen paralympiaprojektia. m

B Arvo Sijoitusosuuskunnan toimitusjohtaja Jari Pirinen ja talousjohtaja Anne Voho vaihtoivat Laura Kan-
gasniemen kanssa tuoreet kisakuulumiset Pariisin paralympialaisista.

Arvon
UolivUOsI-
atsaus

SIJOITUKSET
kaypa arvo 116,2 Meur

Suorat
Finanssi- sijoitukset

42%

sijoitukset

58%

Konsernin katsauskauden (1.1.2024-30.6.2024) tu-
los oli 1,2 miljoonaa euroa, kun tulos vuotta aikai-
semmin vastaavana ajanjaksona oli 0,8 miljoonaa
euroa. Emo-osuuskunnan tulos oli 1,7 miljoonaa
euroa (1,8).

Haastavampi talousymparistd on aiheuttanut
varovaisuutta Arvon kohdeyritysten kasvusuunni-
telmien toteuttamisessa. Kokonaisuutena tarkas-
tellen suorien sijoitusten salkussa ei kuitenkaan ole
nahtavissa mitaan arvonluonnin kannalta odotta-
matonta. Suorien sijoitusten salkussa toteutui yksi
lisasijoitus 0,5 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisen silta-
rahoituksen kysynta pysyi korkeana. Siltarahoitusta
palautui 3,3 miljoonan euron edesta ja uutta siltara-
hoitusta myonnettiin 3,3 miljoonalla eurolla.

KATSAUSKAUDELLA Arvossa saatiin paatokseen
strategiatyd, jossa muun muassa paivitettiin mis-
sio, visio ja arvot. Strategiapaivityksen mydta Arvo
ei raportoi erikseen alueellisia ja valtakunnallisia
sijoitussalkkuja, vaan ndma on yhdistetty samaan,
suorien sijoitusten omaisuusluokkaan.

Kaikissa suorissa sijoituksissa noudatetaan yhta-
laisia kriteereja. Ainoastaan sijoitussumman alaraja
pidettiin Arvon perinteisen alueen yrityksissa mata-
lampana 100 00 eurossa, kun muutoin tavoitellaan
vahintdan yhden miljoonan euron sijoituksia.

Kesadkuun lopussa suorat sijoitukset muodosti-
vat 42 (42) prosenttia ja finanssisijoitukset 52 (52)
prosenttia konsernin sijoitussalkusta kayvin arvoin
mitattuna. Suorien sijoitusten salkussa kayvilta ar-
voiltaan suurimmat sijoitukset olivat Nordic Option
Oy, Lapwall Oyj ja Leden Finland Oy. m
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Tila CoWorking ratkaisee yrityksesi tilatarpeet
Raahessa joustavasti, jopa samana pdivéndl

Tyopiste kuukausisopimuksella tai vain paivdksi? Tiimityotila viikon
projektille? Neukkari rekrytointihaastatteluille? Valoisa koulutustila
henkiloston perehdyttdmiseen? Virtuaaliosoite yrityksellesi
Raahessa? Tila pop up -myymadldlle? Kokouspaikka keskeiselld

sijainnilla?
Onko yrityksellisi ®
‘ Raahessa? Ota yhteytti ja haasta meidit
loytamiin muuttuviin tilasuhteisiin! t 1 a
Varaa oma Tilasi jo tdnddn! Koodilla TILA2024 saat marraskuun .
aikana tehdyistd tyopiste- ja tilavarauksista 10-20 % alennuksen CO W or kl N g
(koskee myos v 2025 varauksia). Kirkkokatu 43, Raahe

+358 500 580921

www.ledengrou
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