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SISALTO

VAIKUTTAVA KASVUTARINA.
Seindjokinen Nordic Bites laajen-

taa Subway-ketjua Pohjoismaissa.

Arvo tukee yhtion kasvua paa-
omasijoitusyhtié Juuri Partnersin
rinnalla.

LEDEN VAIHTUI HANZA:KSI.
Metallituotteiden sopimusval-
mistaja Leden Group on siirtynyt
osaksi ruotsalaista HANZA-kon-
sernia. Oulaisten tehdas toimii
HANZA:n kasvutarinan karkena.

LISTAAMATTOMAT
KIINNOSTAVAT.
Listaamattomissa yrityksissa on
huomattavia tuottomahdolli-
suuksia. Yhdysvaltalainen OpenAl
nousi maailman arvokkaimmaksi
listaamattomaksi yritykseksi.

VELODROMI KIEHTOO.
Oululainen ratapyorailija Severi
Savukoski viihtyy velodromien
jyrkissa ja vauhdikkaissa
kaarteissa. Savukoski on noussut
ratapyorailyssa maamme
karkinimeksi.

QUARKEN-VENEITA MAAILMALLE.
35-jalkaisilla ja sita isommilla veneilla riittaa
kansainvalista kysyntda. Quarken Boatsin
veneita hankitaan nyt muun muassa Yhdys-
valtoihin Floridan vesille.

INTOHIMONA VENEET.
Kokkolalaisen Osmo Roukalan
intohimona ovat veneet. Kan-
sainvalisesti arvostetun veneen-
rakentajan menestysresepti on
yksinkertainen: Rakenna veneita,
joita asiakkaat haluavat.

PUOLIVUOTISKATSAUS. Arvon tammi-ke-
sakuu 2025 oli erittdin onnistunut. Ennatys-
tuloksessa yhdistyivat perusliiketoiminnan
vakaa tuotto ja suuren sijoituksen irtaantumi-
sesta saatu voitto.

ARVO-OSUUSTILI. Arvon omistajista yli 90
prosenttia on siirtanyt osuutensa arvo-osuus-
tilille. Arvon osuudet siirtyivat arvo-osuus-
jarjestelmaan osuuskunnan listautumisen
yhteydessa kesalla 2023.

ARVO

UUTISET

Arvo Sijoitusosuuskunnan
jasenlehti

JULKAISIJA
Arvo Sijoitusosuuskunta

PAATOIMITTAJA
Kati Peltomaa

SISALLONTUOTANTO
Jorma Uusitalo

KUVAT
Clas-Olav Slotte

TAITTO
Kolmas Polvi Oy

PAINOPAIKKA
Grano

PAINOSMAARA
22500 kpl

JAKELU
Jakeluyhtié Suomi Oy

Arvon toimisto
Kauppakatu 10
84100 Ylivieska
Puh. 010 277 4400
Avoinna
ma-to 9.00-15.00

KANNEN KUVA:
Veneenrakentaja Osmo
Roukalan kadenjalki
nakyy Finnmaster-,
Grandezza-, Husky- ja
Quarken-veneissa.
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=
=
5%

Kasvun
alka on nyt

ihdoinkin on n#htivissi useissa foorumeis-
sa positiivista ja erinomaisen kannustavaa
keskustelua yritysten kasvusta. Yhi useampi
toimija — rahoittajat, asiantuntijat, mentorit
- ovat ilmoittautuneet sparraajiksi, kumppa-
neiksi ja kasvun tukijoiksi. Kuhinaa siis on, ja
se on luonut yleiseen tunnelmaan kaivattua uutta optimismia.
On selvii, ettd ainoastaan yritysten rohkeus kasvaa ja investoida
tulevat olemaan ovia ja ikkunoita parempaan tulevaisuuteen.

Investointi ei ole vain kone tai kiinteist6. Investointi on panos-
tus osaamiseen, teknologiaan, asiakaskokemukseen ja kilpai-
lukykyyn. Se on pditos kasvaa, uudistua ja rakentaa kestavia
liiketoimintaa. Suomalaiset pienet ja keskisuuret yritykset tyol-
listavit, innovoivat ja rakentavat yhteiskuntaan hyvinvointia.
Nyt on aika katsoa luottavasti eteenpiin, eikd vain seuraavaan
tilikauteen vaan ehkd my6s kotimaasta seuraavalle ja uudelle
markkinalle.

Investointilaskelmat perustuvat aina oletuksiin ja epavar-
moihin tietoihin tulevaisuudesta. Padtoksenteossa vaikuttaa
nyt korostuvan erityisesti epavarmuus siitd, miki toimintaym-
péristossd on talouden kasvun alkaessa entisellddn ja mikd on
pysyvisti muuttunut. On luonnollista, ettd investointia kési-
telldan risking, mutta riski on myos kasvuun ja uudistumiseen
liittyvien padtosten lykkddminen tai tekemaittd jattaminen, silla
kasvu syntyy paitoksistd eikd odottamisesta. Tasséd lehdessd on
loistavia esimerkkejd useammastakin kasvunilkiisestd yrityk-
sestd, joista 16ytyy kunnianhimoa, rohkeutta ja katse on pelot-
tomasti tulevaisuudessa. Yhtiot tiedostavat, ettd haasteita on
edessd, mutta niihin on varauduttu niin hyvin kuin mahdollista
ja sen on nyt riitettava.

Pankkeja koskevan sddntelyn tiukentuminen ja kasvavat pda-
omavaateet eivit tarkoita sit4, ettd rahoitusta ei ole tarjolla.
Rahoitusratkaisuja on hyvin saatavilla ja asiantuntevat kump-
panit auttavat yrityksid niissd navigoimaan. My6s me Arvos-
sa uskomme vahvasti ja erityisesti suomalaiseen pk-sektoriin.
Haluamme olla mukana rakentamassa menestystarinoita ja
siksi my6s me kannustamme: investoi, uudistu, kasva. Nyt on
juuri se oikea hetki.

Titta Mantila

Kirjoittaja on Arvon hallituksen jdsen ja
asiakkuusjohtaja OP Uusimaassa.
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B Subway-ketju Ié“a”jéﬁee Pohjoismaissa
_ Petteri Lehtimaen johdolla.

. Kasvua, sanoo
, Subway-yrittaja

. Petteri Lehtimak

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT CLAS-OLAV SLOTTE

Yhdysvaltalainen Subway kuuluu maailman suurimpiin ravintolakonsepteihin.

Petteri Lehtimaen luotsaama seinajokinen Nordic Bites Group Oy kasvattaa Subway-ketjua
Pohjoismaissa Juuri Partnersin ja Arvo Sijoitusosuuskunnan tuella. Tavoitteena on avata
Pohjoismaissa yli 250 ravintolaa seuraavien seitseman vuoden aikana.

A lahirmaildisen yrittdjaiperheen
kasvatti, konetekniikan diplo-
mi-insin6dri Oulun yliopis-

tosta ja pitkd kansainvilinen ura matkapu-
helinbisneksessi. Siinid eteldpohjalaisen
pikaruokayrittijin taustaa. Laatuajattelun
lisaksi matkapuhelinalalta Lehtimdelle
jaivit mieleen muun muassa Yhdysval-
loissa liikematkoilla syodyt Subway-ra-
vintoloiden antimet.

Eriidssi saunaillassa 2000-luvun alkupuo-
lella Lehtimiki ehti jo suunnitella kollegansa
kanssa Subwayn perustamista Ouluun, mutta
Lehtimien kohdalla ajatus omasta ravintolasta
toteutui kdytinnossi vihin myohemmin.

- Heindkuussa 2005 Oulussa avattiin Subway-ravinto-
la samana viikonloppuna, jolloin kaupungissa pelattiin Itd-Linsi

—pesipalloa ja oli asuntomessut. Subwayhin oli jono, joka kiersi
korttelin ympiri ja silloin péétin, ettd titd mahdollisuutta ei voi
jattdd kayttamittd, Lehtimaki muistelee.

Hin avasi ensimmaiisen Subway-ravintolansa
Vaasaan lankomiehensi kanssa kevittalvella
2006, jolloin Suomessa oli vajaat 30 muuta
ketjun ravintolaa. Tuolloin Lehtimiki oli
vield "harrastajayrittiji”, joka jatkoi palk-
katyossddn.

SUKELLUSVENEEN (submarine) muo-

toiset leivit moivit hyvin, tuore ravintola-

yhtio perusti uusia ravintoloita ja Lehtimi-

ki oli niitd rakentamassa akkuporakoneensa

kanssa. Kasvu tapahtui pitkilti tulorahoi-

tuksella.

Tultiin vuoteen 2010, jolloin oli nihtévissi, ettd

isot muutokset alkavat ravistella matkapuhelinalaa.

Samoihin aikoihin Lehtimielle tarjoutui mahdollisuus os-

taa Subwayn agentuurioikeudet Linsi- ja Pohjois-Suomeen. Lehti-

miki tarttui tilaisuuteen ja siirtyi paatoimiseksi yrittdjaksi. Tuos-

sa vaiheessa ravintolayhti6lld oli kymmenkunta omaa ravintolaa,
joita hallinnoi Nordic Bitesin nykyinen tytiryhtié Subcom Oy.
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- Agentuuritoiminta oli minulle tdysin
uusi maailma, mutta mieluisa sellainen.
Se on Subwayn alaista toimintaa, jossa
Subway-ketjun nimissi ja edustajana yh-
tioni muun muassa hankkii liikepaikkoja
sekd yrittdjid, auttaa markkinoinnissa ja
valvoo, ettd ravintolat toimivat konseptin
mukaisesti.

Kaksi vuotta myohemmin 2012 Lehtimiki
hankki liiketoimintakaupalla agentuurin
myos Eteld- ja Itd-Suomeen. Tamin jilkeen
hinell4 oli vastuullaan koko Suomi, ja siité
alkoi selked organisaation laajentaminen.
Lisai oli tulossa. Vuonna 2021 Subway-ket-
ju tarjosi yhtiolle koko Ruotsin kattavaa
agentuuria, mikd sopi hinelle oikein hy-
n vin. Vuonna 2023 Juuri Partners tuli Nor-
IKA 49 dic Bites Groupin taustalle pddomasijoit-

NIMI Petteri Lehtimaki
TYO Konsernin
toimitusjohtaja

KOULUTUS tajaksi tuomaan kasvuyhtiolle leveimpii
Diplomi-insinéori hartioita, ja viimeisin kdinne nahtiin puo-
HARRASTUKSET lisen vuotta sitten.

Padel, golf - Se tuntuu tietenkin hienolta, ettd Subwayn

kaltainen globaalisti tunnettu ravintola-
brindi uskoo vastuullemme Pohjoismaat.
Tehty tyo ja tiimimme ndytot Suomessa ja
Ruotsissa selvistikin kantavat hedelmi3,
Petteri Lehtim#ki kommentoi viime kevai-
ni julkaistua, yksinoikeuteen perustuvaa

N3 Nordic Bites

GROUP

YHTIO

Nordic Bites Group Oy
TOIMIALA Ravintolat
LIIKEVAIHTO

40,6 milj. euroa (2024)
HENKILOSTON MAARA
Noin 850

OMISTUS

Juuri Partners noin 40 %,
Petteri Lehtimaki 29 %,
muut osakkaat seka
toimiva johto 31 %

REWARDS

lapauta ‘Skannaa ravintolassa'

B Tanskan leipaan ja lounaisiin
perustuva kulttuuri suosii Subwayn
konseptia, Petteri Lehtimaki sanoo.

Master franchise -sopimusta.
Euroissakin mitattuna kasvutavoite on
kunnianhimoinen. Nordic Bites Group
tavoittelee tdnd vuonna 50 miljoonan eu-
ron liikevaihtoa. Lehtimden mukaan liike-
vaihdon pitidisi ylittdd 100 miljoonaa euroa
seuraavien kolmen vuoden aikana. Arvo
Sijoitusosuuskunta on mukana kasvutari-
nassa kolmen miljoonan euron vaihtovel-
kakirjalainalla.

- Ruotsissa meilld on tilld hetkelld pari-
kymmenti ravintolaa, mutta Norjassa omia
ravintoloita ei vield ole. Tanskaan avautui
lokakuussa kolmas ravintola. Tanskassa me-
nemme tiysin uudelle markkinalle, mutta
sielld on vahva leipdin sekd lounaisiin pe-
rustuva kulttuuri, miki suosii Subwayn
konseptia.

Lehtimiked kovat kasvutavoitteet eivit
huimaa.

- Olemme olleet kasvuyhtio monissa eri
vaiheissa, ja nyt olemme tosi aggressiivi-
sen kasvun edessi. Meilld on siihen erittdin
hyvi suunnitelma, vahva briandi seki Juuri
Partners ja Arvo tuomassa kasvuun pii-
omia. Lihtokohdat ovat lupaavat laajentua
jossain vaiheessa muihinkin brindeihin. B

25 vuotta Suomessa

SUN SUBI’

ALOITA TILAUKSESI

START YOURORDER

o rekistertiy tmvarsenarkEL jorks omisias Sutmesy I LLT. © 7035 Scbway (#LLE

Parempia valintoja

- Yksi syy Subwayn suosioon on valinnan-
vapaus, sanoo Nordic Bites Groupin mark-
kinointijohtaja Elina Jollman. Hyvinvointia
korostavassa ajassa asiakkaat arvostavat sit4,
ettd Subway-ravintoloissa he voivat tehda
parempia valintoja, miki tarkoittaa vaikka-
pa kokojyvileipad, raikkaita kasviksia tai
tuplamaéria lihaa, jolloin saa proteiinitkin
kohdalleen.

- Meill on oikeasti laadukas tuote, ja meiddn
téytyy pysty4 kertomaan se asiakkaille entistd
paremmin. Osassa markkinaa panostamme si-
sdanheittohintoihin ja sitd kautta tuotevalikoi-
maan. Asiakkaille on tirkess, miti rahalla saa,
Jollman korostaa arvomielikuvan merkitysta.

PIKARUOKABISNES on nopeasti kehit-
tyva ja kilpailtu ala. Aina ei riit3, ettd tuote
on kunnossa. Myos tilaamisen pitd4 sujua
helposti seki ravintolassa ettéd kotisohvalla
kannykilla. Jos kotiin kuljetetun tuotteen
laatu on kérsinyt matkan aikana tai toimitus
kotiovelle kestanyt kovin pitkddn, sekdén ei
ole brandille hyviksi. Kuluttajan luottamus on
ansaittava joka kerta, kun hén tekee tilauksen
tai saa tuotteensa. Airitapauksessa swaippa-
us kdnnykén ruudulla riittad, ja kuluttaja on
siirtynyt kilpailijalle.

Ensi vuonna Nordic Bites Group panostaa-
kin isosti digitaalisuuteen ja sitd kautta pa-
rempaan asiakaskokemukseen. Asiakkaille
se nakyy esimerkiksi siini, ettd ravintolassa
asiakas ei endd valitse leip4dansd taytteitd pal-
velutiskilld vaan digitaalisella ndytolla.

FYYSISILLA KAUPPAPAIKOILLA on
edelleen iso merkitys. Subway-ravintolaan
voi nykyédan tormété yllattavissakin paikois-
sa, kuten Oulun yliopistolla tai Tampereen
yliopistollisessa keskussairaalassa.

- Olihan se aika mukava tunne, kun oman yli-
opiston seinille saatiin Subwayn logo, Petteri
Lehtimiaki myhdilee. Sekin ldmmitti mielt,
kun Tampereen yliopistollisen sairaalan l44-
karikunnasta Lehtimielle lahetettiin kiitt4-
vid palautetta, jonka mukaan Subway on ol-
lut tervetullut palvelu asiakkaille ja erityisesti
henkilékunnalle.

Nordic Bites Group hioo Subwayn globaa-
lia bréndid my6s hivenen paikallisemmaksi.
Lansinaapurissa se nakyy muun muassa yh-
teistyoni ruotsalaisen kuntosaliketjun kans-
sa ja Suomessa siing, ettd kuluttajille suun-
nattua englanninkielist4 sanastoa korvataan
suomenkielelld.

Tilausten tekeminen onnistuu helposti
digitaalisilla naytéilla.

Subi® -Ateria hintaan 14,70 €

_ ]
Lisuke |

Muokkaa

Cookies - Valitse yksi

1 cookle Chocolate
Chunk

subwayn legendaarisen

Cookienhimoon auttaa vain

subwayn legendaarinen Cookie

Onneksi voit tilata sen tasté

Paivan Subi -tuotteet on valittava
Paivan Subi -kategoriasta
aadaksesi alennetun hinnan
tegorian Subi
sovelletaan ilmoitettua,
ennettua myyntihintaa. Kuvat
vat vain havainnollistavia
\llergeenitiedot loytyvit
osoitteesta: subway.com/fi
fi/menunutrition/nutrition
White Chip
Macadamia Nut

—

Ruokavaliotiedot  Ravintoarvot

gia 212 kcal / 887 kJ

Chocolate
Cookie (veg)

Yhteenveto

©
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HANZA on ruotsalainen
sopimusvalmistukseen
keskittyva teknologiayhtio.

TEKSTI JORMA UUSITALO E KUVAT HANZA JA CLAS-OLAV SLOTTE

Ledler

paasi hyvaan kotiin”

Leden Group, jonka suurin osakkeenomistaja Arvo Sijoitusosuukunta oli, siirtyi vime maaliskuussa
osaksi ruotsalaista HANZA-konsernia. Voimakkaasti kasvava HANZA on Tukholman pérssin paa-
listalla noteerattu teollisuuden sopimusvalmistaja, ja Ledenin modernista Oulaisten tehtaasta on
tullut yksi konsernin kasvustrategian syomahampaista.

johtajasta Jukka Haapa-
laisesta tuli kaupan myoti
Hanza-konsernin Suomen

I eden Groupin toimitus-

maajohtaja. Hin sanoo olleensa alusta saak-
ka sitd mielts, etti HANZA olisi Ledenille
sopiva omistaja.

- HANZA:n arvot ja toimintakulttuuri so-
pivat yhteen Ledenin kanssa, eikd minun
tarvinnut juurikaan sdatdd myoskddn Le-
denin strategiaa, jotta se oli yhteneviinen
HANZA:n strategian kanssa. Tam4 helpottaa
integroitumista merkittivisti. Vakaasti kas-
vaneen HANZA-konsernin yksi vahvuus on
my0s klustereihin perustuva hajautettu joh-
tamismalli, Haapalainen perustelee ja iloitsee
Ledenin pédsseen hyviin kotiin.

Hinen mukaansa sekin puhui kaupan puo-
lesta, etta HANZA sijoittaa tuotantoaan tie-
toisesti isojen kasvukeskusten ulkopuolelle
harvemmin asutuille alueille. Niiltd seuduilta
16ytyy ldhtokohtaisesti edullisia toimitiloja
sekd sitoutunutta henkilokuntaa. Talldkin
hetkelld HANZA toteuttaa tehdasinvestointia
Ruotsissa Tocksforsin pieneen kyldan Virm-
lannin maakunnassa.

HANZA:LLA on tuotantoa Ruotsissa, Suo-
messa, Saksassa, Baltiassa, Keski-Euroopas-
sa ja Kiinassa. Konsernilla on asiakkainaan

B HANZA:n palveluksessa tyoskentelee yhteensa noin 3100 tyontekijaa.

monia johtavia yrityksi4, kuten 3M, ABB,
John Deere, Mitsubishi, Sandvik ja Siemens.
- Leden keskittyi tdysin mekaniikan sopi-
musvalmistukseen. HANZA:Ila puolestaan
oli ennestidin vahva mekaniikan valmistus,
ja sen rinnalla my6s elektroniikan sopimus-
valmistus. Jatkossa pystymme tarjoamaan
asiakkaille laajemmin sopimusvalmistuksen
palveluita saman katon alta, ja toimitusvar-
muus on vieldkin parempi, koska voimme ta-
sata kysyntidhuippuja jakamalla t6itd muille
tehtaille, Haapalainen toteaa.

HANZA:n ylinti johtoa vieraili Oulais-
ten tehtaalla lokakuussa, ja tuotantotilojen
laajuus ja nykyaikainen teknologia tekivit
vaikutuksen my®6s uusiin omistajiin. Suot-
ta Oulaisten tehtaalla ei ole keskeinen rooli
HANZA:n kasvustrategiassa.

- Oulaisissa kasvu tulee ennen kaikkea ja-
lostusarvon nousun my6ti. Tavoitteena on
valmistaa asiakkaille koko ajan enemmin
lopputuotteita, jolloin loppukokoonpanos-
tamme ldhtee toimitukseen myyntipakkaus,
Jukka Haapalainen kertoo.

HANZA-KONSERNI koostuu kuudesta
klusterista. Niistd yhden muodostavat Suo-
men seitsemén tehdasta, jotka sijaitsevat Ou-
laisissa, Sievissi, Nivalassa, Heinidvedells,
[isalmessa, Seindjoella ja Joensuussa. Oulais-

ten osuus Suomen klusterin litkevaihdosta
on lidhes puolet. Klusterin tehtaista kolme
keskittyy koneistukseen ja kolme ohutle-
vytuotantoon.

Klusterimallista Haapalainen 16ytd4 paljon
hyotyja.

- Klusterit ovat hyvin itsendisid, mutta han-
kinta ja myynti lapileikkaavat kaikki kluste-
rit. Pdiatoksenteko on ldhelld markkinaa, ja
mini vastaan Suomen klusterin kasvusta. Jos
konserni perustaa uuden klusterin vaikkapa
Ranskaan, se ei rasita muiden klustereiden
toimintaa, hin kertoo esimerkkeja.
Konsernin kasvustrategiassa uusin askel nih-
tiin lokakuun puolivilissg, jolloin HANZA
kertoi ostaneensa saksalaisen sopimusval-
mistajan BMK Group GmbH:n. Kaupan
my6td HANZA kasvoi Euroopan suurim-
maksi porssilistatuksi sopimusvalmistajaksi.

ARVO SIJOITUSOSUUSKUNNASTA
tuli Leden-kaupan myotda HANZA:n mer-
kittavd omistaja. Sovitun kauppahintame-
kanismin mukaisesti peruskauppahinnasta
Arvolle suoritettiin puolet kiteiseni ja puolet
HANZA:n osakkeina. Kauppapdivin paitos-
kursseilla laskettuna Arvo sai Leden-omis-
tuksestaan peruskauppahintana noin 11,6
miljoonaa euroa ja myyntivoittoa noin 7,5
miljoonaa euroa.

B Jukka Haapalainen on nyt HANZA-konsernin

Suomen maajohtaja.



B Suomen klusterin tehtaista kolme keskittyy koneistukseen ja kolme

ohutlevytuotantoon.

- Kuten kevaiillikin totesimme, olemme
tyytyviisid kauppaan, ja HANZA:n osake-
kurssi on kehittynyt erittdin suopeasti kau-
pan jilkeen, sanoo Arvon toimitusjohtaja
JariPirinen.

Arvolla oli iso rooli toimialajirjestelyssi,
jonka tuloksena Leden Group alun perin
syntyi keviilla 2021. Tuolloin Nivalassa
padpaikkaansa pitinyt LaserComp Oy ja
sen tytiryhtio Celermec Oy Sievistd, Suo-
messa ja Virossa toimiva Ojala Group Oy
sekd virolainen Favor AS yhdistyivit tdyden
palvelun metalli- ja sihkomekaniikan sopi-
musvalmistajaksi.

- Saimme tuosta operaatiosta paljon oppia
seki lisdd kokemusta, mikd kannustaa Ar-
voa jatkossakin toimialajérjestelyihin. Aina
kun sijoitamme, tutkimme, mitd muuta sii-
td toimilasta voisi 16yty4, Pirinen toteaa.

HANZA

YHTIO

HANZA, perustettu 2008
TOIMITUSJOHTAJA

Erik Stenfors

KOTIPAIKKA

Tukholma, toimii 6 maassa
TOIMIALA Teollisuuden
sopimusvalmistus
TYONTEKIJAMAARA
n.3100

LIIKEVAIHTO n. 4,9 mrd SEK
LISTAUS Nasdaq Stockholm

B Moderni Oulaisten tehdas on yksi HANZA:n kasvun kulmakivista.

HANZA
mukana myos
pUOIUStUs-

teollisuudessa

HANZA hakee kasvua puolustusteollisuu-
destakin. Lokakuussa yhti6 kertoi hank-
kineensa omistukseensa suomalaisen Mi-
lectrian. Yhti6 valmistaa sahkojédrjestelmis
puolustusviline- ja sotilastarvike- seki teol-
lisuuskéytt6on. Milectrialla on toimintoja
Suomessa, Virossa ja Arabiemiirikunnissa.
HANZA:n perustaja ja toimitusjohtaja Erik
Stenfors on korostanut julkisuudessa, etti
Eurooppa tarvitsee lisa tuotantokapasiteettia
vahvistaakseen kyky4dn puolustaa demokra-
tiaa ja vapautta. Maaliskuussa HANZA kéyn-
nisti LYNX-ohjelman, jonka tavoitteena on
nopeuttaa kasvua puolustus- ja turvallisuus-
teollisuudessa.

Milectria-kauppa myos turvaa sen, ettd
HANZA pystyy tarjoamaan riittdvéan tuotan-
tokapasiteetin muille asiakassegmenteille. B

|

TIMO HEIKKILA Sijoittajafi:n perustajayrittaja

orkea tuottopotentiaali on
K yksi tekija, miksi listaa-

mattomiin yrityksiin si-
joittaminen houkuttelee
sijoittajia. Listaamattomia yrityksid yhdis-
t4d my6s voimakas halu kasvaa. SFR Re-
searchin tutkimuksen mukaan yli 50 pro-
senttia institutionaalisista sijoittajista on

lisadmissi Private Equity ja Private Credit
-omaisuusluokkien osuutta sijoitussalkus-
saan. Private Equity tarkoittaa sijoittamista
listaamattomiin yrityksiin ostamalla niis-
td omistusosuus. Private Credit tarkoittaa
suoraa lainaamista yrityksille. N4it4 omai-
suusluokkia edustavat myos Arvon suorat
laina- ja osakesijoitukset.

Tutkimuslaitos PitchBookin mukaan lis-
taamattomien lainasijoitusten keskimaarai-
nen vuosituotto viimeisen 10 vuoden aikana
on ollut 8,1 prosenttia. Vastaavasti listaamat-
tomilla osakesijoituksilla on padssyt Yhdys-
valloissa 13-16 prosentin vuosituottoihin
viimeisten 10-20 vuoden aikana. Taimi on

| Istaamattomien
osakkeiden korkea
tuottopotentiaall
houkuttelee

lahes kaksinkertainen
tuotto verrattuna suo-
malaisiin porssiosak-
keisiin.

Mikili haluaa si. TEKOALYSTA VALILLISESTI
joittaa suoraanlistaa-  HYQTYVISTA YHTIOISTA VOI
LOYTYA VIELA EDULLISIA
hin, on strategian o- TULEVAISUUDEN KASVAJIA

mattomien yritysten
osakkeisiin tai lainoi-

tava kunnossa. Riit-

tdvilla hajautuksella

vilttad suuret tappiot.

Tama on tirkedd etenkin listaamattomissa
korkosijoituksissa, joissa tuottopotentiaa-
li on rajattu.

Listaamattomissa osakesijoituksissa olen-
naista on olla kiinni jossain megatrendissi.
Esimerkiksi tekodly on télld hetkelld kuu-
ma megatrendi ja Al-yhtididen hinnat ovat
korkealla. Tulevien voittajien 16ytiminen
niiden joukosta voi olla vaikeaa. Onnek-
si tekodlymegatrendisti voi hyotyd myos

edullisemmin.

Tekodily tarvit-
see muun muas-
sa datakeskuksia,
energian varas-
tointia ja vihreda
sahkod. Sijoitta-
ja voi esimerkik-
si miettid, mitka
yhtiot rakentavat
datakeskuksia tai
valmistavat niihin
siahkoistykset tai
LVILn. Megatrendisti vilillisesti hyotyvistd
yhti6istd voi loytyd vield edullisesti hinnoi-
teltuja tulevaisuuden kasvajia.

Sijoittaja voi suunnata katseensa myos
perinteisemmain alan yhtioon, joka osaa
hyodyntis uusia tekoalytyokaluja toimin-
nan tehostamisessa. Olennaista on, ettd on
megatrendin mukana ja tekee huolella taus-
tatyon ennen sijoitusta listaamattomiin si-
joituskohteisiin. M
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M Velodromilla vauhditti nousevat hu
ja nayttavyytta lisaavat velodromin jyrka

kaarteeL' .

Vinhaavauhtia

TEKSTI JORMA UUSITALO M KUVAT VERNERI SAVUKOSKI, ANTTI RUOTSALO

velodromilia

Ratapyoraily vaatii rajahtavaa suorituskykya ja rohkeutta. Arvo Sijoitusosuuskunta on tukenut
oululaisen ratapyérailijan Severi Savukosken matkaa suomalaisen ratapy6railyn huipulle ja

kohti kansainvalisia arvokisoja.

R atapyoriily tarjoaa kotikat-
somoihin erinomaista viih-
detti. Ratapyorilld kisataan
velodromeilla, jotka maallikko tunnistaa kal-
listetuista kaarteista. Ajonopeudet nousevat
suuriksi, eikd yksivaihteisissa, kiintedlld vi-
litykselld varustetuissa py6rissi ole jarruja.
Pyorit saddetddn tarkasti ajajan mukaan, ja
aerodynamiikka ajoasentoineen on hiottu
adrimmilleen.
- Ajoasennon merkitys on valtava, koska se
vaikuttaa my®0s siithen, paljonko tuotat teho-
ja. Kilpaileminen vaatii tietty4 reikipaisyytti,
jotta uskaltaa ajaa porukassa, kun nopeudet
saattavat nousta jopa 60 kilometriin tunnis-

sa, Severi Savukoski kertoo.

Suurta ajonopeutta ei hinen mukaansa kil-
pailutilanteessa aina vilttamétta tajua. Ou-
lulainen on kiitinyt kilometrin matkan no-
peimmillaan 62 sekuntiin, miki tarkoittaa,
ettd hetkittdin vauhti on kdynyt enimmilldin
65 kilometrin tuntinopeudessa.

- Kun poljetaan tarpeeksi lujaa, tulevat g-voi-
matkin peliin. Silloin haasteena on seurata
rataan piirrettyd mustaa viivaa, joka kertoo
optimaalisen ajolinjan.

PYORAILYN Savukoski 16ysi lajikseen
puolivahingossa. Ala-asteen jilkeen hin sai
uuden maastopyorin, jolla ajaminen tuntui

niin hauskalta, ettd nuorukainen lihti mukaan
maastopyorikisoihin. Pari vuotta mychem-
min hin kokeili veljensd maantiepydrai, ja
silloin pyoriilykdrpanen puraisi toden teol-
la. Sattuma oli jalleen asialla, kun Savukoski
paityi ratapy6riilyn pariin.

- Olin 16-vuotiaana kdymissa Turussa, kun
kaupungissa kisattiin samaan aikaan ratapyo-
railyn suomenmestaruuksista. Saavutin kyl-
miltdédn lainapyorilld kaksi SM-mitalia. Sen
jalkeen kisasin vield kolme vuotta lainapy6-
rill4, ja kolmantena vuonna voitin miesten 1
km aika-ajon suomenmestaruuden. Sen jil-
keen minua esitettiin vuoden 2021 nuorten
EM-kisoihin Hollantiin, ja siit4 alkoi ratapyo-

NIMI Severi Savukoski
IKA 22

PERHE Aiti, is3, veli
HARRASTUKSET
Liikunta pyorailyn
ohella

ESIKUVA

Ashton Lambie,
Amerikkalainen rata-
pyorailija.
TSEMPPIBIISI

Ibe - Eurovisiot
MOTTO Consistency
is key

railyn vakavampi harrastaminen.
Ratapyoriily jaetaan sprintti- ja kestdvyysmat-
koihin. Savukosken p#ilaji on 4 km takaa-ajo,
mutta sivulajina kilometrin matka eli sprint-
tikin kulkee vahintd4n mukavasti. Siitd kertoo
sekin, ettd hianelld on hallussaan molemmissa
lajeissa yleisen sarjan SE-tulokset.

- Ratakisoja on kuitenkin niin vihin, ettid
kilpailen my6s maantiells, ja siindkin tavoit-
teeni on pérjatd. Ratapyoriilyssi kilpailukau-
si kestdd ldpi vuoden arvokisojen ajoittuessa
yleensid vuodenvaihteen molemmin puolin.

SAVUKOSKEN tavoitteena olivat muu-
taman kuukauden kuluttua jirjestettdvit
EM-kisat 2026. Tavoite menesty4d maanosan
mestaruuskilpailuissa siirtyi kuitenkin vuo-
della eteenpdin mystisen vaivan takia, joka
vaikeutti hengitysti ilmeisesti koronan jal-
kitautina.

- Nyt ndyttds taas hyvilti, silld olen pystynyt
harjoittelemaan kolme kuukautta normaalis-
ti. Selkei tavoitteeni on menesty4 kansain-
vilisissd arvokisoissa, mutta myos kehittya

urheilijana. Lisédksi tdssé idssd on hyvi alkaa
miettid tulevia tyovuosia, fysioterapeutiksi
opiskeleva Savukoski kertoo.

Hin edusti vuosia kokkolalaista, vahvoista
pyoriilyperinteistiin tunnettua GIF-seuraa,
mutta siirtyi tiksi kaudeksi lietolaisen Team
Velo Cycling-seuran vireihin. Valmentajana
toimii edelleen nykyisin Joensuussa asuva
Tommi Martikainen, jonka kanssa yhteisty6
on jatkunut aina vuodesta 2019. Kilpapy6-
raily on raakaa laji, joka vaatii paljon, mutta
myos antaa paljon.

- Tdssd padsee kokemaan hienoja hetkii ja
elamyksid hyvien kavereiden kanssa. Kilpai-
leminen ja harjoittelu ulkomaanmatkoineen
ja muine kuluineen vaatii rahaa, ja siksi on
hienoa, ettd Arvo on tukenut urheilu-uraa-
ni. [lman yhteistyokumppaneita timai olisi
paljon vaikeampaa. B

M Severi Savukoski on kova
tekija my6s maantiepyorailyssa.




B Quarken Boatsin toimitus-
johtajan Antero Sundbergin
mukaan Yhdysvallat on
erittain tarkea vienti-
markkina isommille
- Quarken-veneille.

| Skandinaaviset
_ Quarken-veneet

menestyvat maaiimalla

TEKSTI JORMA UUSITALO B KUVAT CLAS-OLAV SLOTTE

Quarken on vasta muutaman vuoden ikainen kokkolalainen
venebrandi, joka 16ysi nopeasti asiakaskunnan kansainvalisilta
markkinoilta, erityisesti Yhdysvalloista. Quarkenin menestys ei
ole venealaa tunteville yllatys, silla sen taustalta I6ytyva ydinryh-
ma koostuu kansainvalisesti arvostetuista veneenrakennuksen
ja venesuunnittelun ammattilaisista.

uarkenin tarina sai alkunsa

Helsingin Uivassa veneniyt-
telyssd elokuussa 2020. Kok-
kolalaisen veneenrakentajan Osmo Roukalan
veneelle olivat saapuneet hiinen vanhat tuttunsa,
Quarken Boats Oy:n nykyinen toimitusjohtaja
Antero Sundberg sekd muun muassa Rouka-
lalle useita menestysveneiti suunnittelemassa
ollut Jussi Hurskainen.
Muutaman huurteisen jéilkeen joku heitti il-
moille ajatuksen, pitiisiko vield kerran ldhted
yhdessi suunnittelemaan ja rakentamaan tiy-
sin uutta venetti. Kysyvit katseet kohdistuivat
ldhinni Roukalaan, joka oli jo ehtinyt ottaa ren-
nommin ja veneilld pari kesda vapaana kiihke&-
tahtisesta tydelamasta.
- Ajatus sopi minulle, mutta silld ehdolla, etti
vene olisi tdysin globaali. Olin tehnyt yli 30
vuotta hirpikkeitd Pohjoismaihin, ja se markki-
na oli nihty. Nyt piti tihditd isommille kalave-

sille ykkostavoitteena Yhdysvallat. Siit4 se lahti
liikkeelle ja sill4 tielld ollaan, Roukala nauraa.

ENSIMMAISET QUARKENIT olivat
27-jalkaisia ja niitd ryhdyttiin toimittamaan asi-
akkaille kevadlla 2022. Uusi vene sai heti erin-
omaisen vastaanoton kansainvilisilld markki-
noilla. Elettiin koronapandemiassa, ja ihmiset
sijoittivat vapaa-aikaan hankkimalla veneiti,
kesamokkejd ja moottoripyorid. Kun pandemia
paittyi, muuttui my6s kuluttajakdyttaytyminen.
Ihmiset halusivat taas matkustaa, eiki heilld ollut
tarvetta hankkia uusia veneiti tai kesipaikkoja.
Venemarkkina oli tdynni, mikd romahdutti alle
30-jalkaisten veneiden kysynnin. Kokkolalai-
syrityksen onneksi siltd oli samoihin aikoihin
tulossa markkinoille uuden ja isomman, 35-jal-
kaisen Quarkenin mallisarja. Tamin kokoluo-
kan sekd sitd isommat veneet kavivit mainiosti
kaupaksi edelleen, ja kiyvit tindkin paivana.

NIMI Antero Sundberg
TYO Quarken Boats
Oy:n toimitusjohtaja
IKA 60
HARRASTUKSET
mokkeily, veneily,
koiran kanssa ulkoilu ja
kouluttaminen
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Suurempi kokoluokka tarkoitti korkeampia
hintoja ja varakasta ostajakuntaa. Sellaista, joka
tapaa maksaa isotkin veneet kiteiselld. Eras toi-
nen kokkolalainen veneenrakentaja, joka myos
myy 35-jalkaisia ja sitd isompia veneitd, kuva-
si asiakaskuntaansa sanomalla, ettd korkojen
noustessa hanen asiakkaansa vain rikastuvat.
Quarken Boatsin toimitusjohtaja Antero Sun-
dberg kertoo, ettd 35-jalkaiseen Quarkeniin
saatetaan ostaa pelkistain lisivarusteita useil-
la kymmenilld tuhansilla euroilla. Hén laskee,
ettd yhdelle kalleimmista Yhdysvaltoihin myy-
dyistd veneisti kertyi hintaa 470 000 dollaria
ennen tulleja. Yhtion tuotantolinjoilla ty6s-
tetddnkin tilld hetkelld nimenomaan isompia
Quarken-veneiti.

- Tilauskanta on varsin hyv. Jos nyt (lokakuussa
2025) tilaa isomman malliston veneen, sen saa
marraskuussa 2026. Ensi vuonna toivottavasti
saamme tehtyi noin sata venetti. Tuotannosta
95 prosenttia menee vientiin isoimpien vien-
timaiden ollessa Yhdysvallat, Espanja, Ranska,
Turkki ja Kreikka. Talld hetkelld vientimaita on
26, joista adrimmadisen tirked on Yhdysvallat.
Sinne menee noin 40 prosenttia tuotannosta.
Tulleista ja dollarin heikentymisestd huolimat-
ta Yhdysvaltain markkina vetii edelleen hyvin,
toimitusjohtaja jatkaa.

QUARKEN BOATSIN STRATEGIAN
yksi kulmakivisti on laaja jilleenmyyjaverkos-
to. Veneet myydiin jilleenmyyjille suoraan teh-
taalta, eli vilissi ei ole tukkuporrasta, mika lisad
hintakilpailukyky4. Jilleenmyyjiltd edellytetaan
Quarken-veneiden ympdrille laajaa palvelukon-

septia. Sen lisaksi, ettd asiakas saa jalleenmyyjil-
td veneen, hin saa samasta paikasta esimerkiksi
huollot ja veneiden talvisiilytyksen.

Toinen térked strateginen linjaus on tiivis yh-
teistyd moottoritoimittaja Yamahan kanssa.
Kéytinnossi kaikki Quarkenit lahtevit tehtaalta
moottorit asennettuina, jolloin luovutushuollon
jalkeen asiakkaan tarvitsee ainoastaan kadntia
avaimesta ja suunnata vesille.

- Kolmas keskeinen asia on kotimaiset alihank-
kijat. Olemme yksi harvoista timin kokoluokan
kotimaisista venebriandeists, joka valmistaa ve-
neet Suomessa. Meilld on erittdin laaja kotimai-
nen alihankintaverkosto, ja se on ehdottomasti
yksi vahvuuksistamme, Antero Sundberg sanoo.
Omia tyontekijoitd Quarken Boatsilla on 13 sen
jalkeen, kun yhti6én palkkalistoilla aloitti loppu-
vuodesta yksi uusi tyntekija tuotannonohjauk-
sessa ja tuotekehityshankkeissa.

Quarkenin tarina kytkeytyy mystiseen pohjoi-
seen. Siihen viittaa myG6s veneen nimi, joka tulee
ruotsinkielisesti sanasta Kvarken, Merenkurk-
ku. Veneen muotokieltd puolestaan kuvaillaan
skandinaaviseksi. Vesilli Quarken on saanut ke-
huja niin ajettavuudesta kuin kiytinnollisyydes-
td. Porraspohjaratkaisu mahdollistaa suuremmat
nopeudet ja vihentdd polttoaineen kulutusta.
- Veneessd on lukematon mari pienid yksityis-
kohtia, jotka tuovat helppoutta sekd mukavuutta,
jajotka perustuvat siihen pitkdan kokemukseen,
joka Quarkenin tekij6ilta 16ytyy.

Koska markkinoilla riittda kysyntdd isomman
kokoluokan veneille, yhtio valmistelee Sundber-
gin mukaan seuraavaksi yli 40-jalkaisen Quar-
kenin julkistamista. B

B Osmo Roukala (vas.) ja EKA Compositen
toimitusjohtaja Mikael Strand tekevat
tiivista yhteistyota kehittdessaan isojen
Quarken-veneiden tuotantoa EKA
Compositen Oravaisten tehtaalla.

QUARKEN

YHTIO Quarken Boats Oy

TOIMIALA Huviveneiden
valmistus

LIIKEVAIHTO

Vuonna 2025 noin 11
Meur

HENKILOSTON MAARA
13

OMISTUS

Osmo Roukala, Antero
Sundberg, Jussi Hurskai-
nen, Peter Forsstrom,
Klaus Riikonen, Mauri
Nurmio

suomalaista alihankintaa

Yamaha-peramoottorit tulevat Japanista,
mutta itse Quarken-veneet ovat hyvin pit-
kalle kotimaista kiddenjilked veneiden tuo-
tannon sijoittuessa Oravaisiin, Savonlinnaan
ja Kokkolaan.

- Sdhkot Navixilta Paimiosta, puuosat Saks-
manilta Salosta, venetekstiilit ja kuomut
VA-Varusteelta Salosta, polttoaine-, vesi- ja
diesel-tankit Oja Alu-Tankilta Kokkolas-
ta, rosterit Jorokselta Punkaharjulta, Osmo
Roukala luettelee esimerkkeja kotimaisista
alihankkijoista.

Iso rooli on Oravaisissa sijaitsevalla EKA
Compositella. Entisen talotehtaan avarissa
tiloissa toimiva yritys tuottaa muun muassa
laminointi- ja kokoonpanopalveluita useille
venemerkeille. Yrityksen toimitusjohtajan
Mikael Strandin mukaan EKA Compositen
kéyttami alipainelaminointi tuo huomattavia
hyotyjd Quarken-veneille.

- Ruisku- ja avolaminointiin verrattuna alipai-
nelaminointi on menetelm3, jonka lopputulos
on tekijastd riippumatta aina tasalaatuinen,
luja ja jopa 30 prosenttia kevyempi. Lisiaksi

tdm3d sddstdd materiaali- ja ty6kustannuksia.
Suljetun prosessin ansiosta mydskéin styree-
nipadstojd ei padse ilmaan, Strand selvittda.
Osmo Roukala kehuu EKA Compositen te-
hokkuutta kokoonpanossa.

- T44lld on erinomaiset tilat kokoonpanolle,
ja tyon alla on koko ajan 8-10 isoa Quarkenia.
Kierron pitdi olla nopea, koska me ostamme
itse kaikki tarvikkeet ja jo tdmi vaihe vaatii
miljoonan euron verran rahaa. Arvo Sijoitus-
osuuskunnan myontamai siltarahoitus onkin
todella hyvi rahoituskuvio. B
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Kokkolalainen Osmo Roukala
on Suomessa ja maailmalla
arvostettu veneenrakentaja,
johon liitetyt veneuutuudet
herattavat aina tavallista
enemman mielenkiintoa.

Osmo Roukalan ensikosketus veneisiin tapahtui lapsuusvuosina Kalajoen
Rahjankylan vesilla. Téna paivana han on veneenrakennuksen konkari ja
huippuosaaja, joka on ollut viemassa useita palkittuja venebrandeja

kansainvalisille markkinoille.

un veneilyyn keskittyvi Kip-
K pari-lehti kirjoitti ensimmai-

sen kerran toisaalla tdssa

lehdessi esitellystd Quar-
ken-veneesti, kirjoittaja piirsi Roukalas-
ta henkilokuvaa seuraavasti: Mielenkiintoa
Quarkenia kohtaan ei lainkaan vihentinyt,
ettd veneen takana oli Suomen veneteolli-
suudessa hyvin tunnettu nimi, Osmo Rou-
kala. Uransa aikanaan Sea Star-veneiden pa-
rissa aloittanut ja sittemmin Finnmasterin,
Grandezzan ja Huskyn taustalla vaikuttanut
ikiliikkuja.

OSUVASTI Kippari-lehti Kokkolaan ko-
tiutunutta veneenrakentajaa kuvaili. Monet
Roukalasta kuulleet tai lukeneet ovat kysyneet
menestyksen salaisuutta. Miksi edelld mai-
nitut nelja venemerkkii on palkittu lukuisia
kertoja sekd Suomessa ettd kansainvilisilld
areenoilla? Miten on mahdollista, ettd kaikki
veneet ovat myos myyneet hyvin? Venealalta
kun 16ytyy paljon floppejakin.

Menestyksen salaisuutta raottaa muutaman
vuoden takainen Grandezza-viikonloppu

TAMA JOS MIKA ON
TIIMITYOTA, YKSIN EN OLE
MITAAN. MINA TARVITSEN
YMPARILLENI HYVAT
OSAAJAT, JA MENESTYVA
YRITYS TARVITSEE HYVAN
TIIMIN.

Osmo Roukala

B Osmo Roukala seuraa tarkasti
Quarken 35-veneiden valmistusta
Oravaisten tehtaan kokoon-
panolinjalla.

Kasnisissa Kemionsaaren eteldkirjessi, jon-
ne oli saapunut veneilldin iso joukko Gran-
dezzan omistajia.

Pimenevissi illassa Roukala kiersi veneeltd
toisella, ja joka veneelld ympirille kerdantyi
veneenomistajia liheisineen. Roukala kyseli
ja kuunteli kdyttokokemuksia ja parannuseh-
dotuksia pienii yksityiskohtia unohtamatta.
Ihmiset olivat tyytyviisid, kun saivat sanoa
sanottavansa suoraan veneentekijille.
Vastaus onkin ilmeinen, kun Roukalalta ky-
syy, mihin Grandezzan ja kolmen muun ve-
neen menestys perustuu; tirkeinti on tuntea
asiakas ja hinen tarpeensa, Roukala vastaa.
- Kaikki lihtee siit4, kenelle venetti tehdiin,
kuka sitd venettd kdyttdd. Onko se perhevene,
matkavene vai kenties yhteysvene. Sen jilkeen
markkina tutkitaan tarkasti, jotta tieddmme,
millaisen veneen timi kohderyhmai haluaa.
Ratkaisujen on oltava sellaisia, ettd heid4n on
ennen kaikkea helppo kiyttda venetta.
Toinen hyvin veneen tunnusmerkki on de-
sign. Veneen pitdd nayttad hyvilta ulkoapdin,
mutta silmén tiytyy levita sisitiloissakin.

- Itse ajattelen niin, ettd kun ihminen avaa

oven vaikkapa Quarken 35:n avaraan ja valoi-
saan ohjaamoon, hinelle tulee tunne, ettd wau,
tdmi on hieno. Koska merelli tulee vastaan
kaikenlaisia olosuhteita, laadukkaalta veneel-
t4 vaaditaan myos hyvid ajo-ominaisuuksia.

VENESUUNNITTELIJOIDEN tyspoydilla
syntyy toinen toistaan upeampia luomuksia,
jotka etenevit tuotantoon saakka. Siitd huo-
limatta niiden lento saattaa katketa siihen, et-
tei vene kay kaupaksi, koska monen yksityis-
kohdan toteuttaminen on maksanut maltaita,
ja veneen myyntihinta on tuotantovaiheessa
karannut kisistd. Sen lisdksi, ettd Roukala
kuuntelee asiakkaitaan, hinelld sanotaan ole-
van syvillinen ymmaérrys tuotannosta.

- Kun Osmo miettii uutta venettd ja on mu-
kana suunnitteluvaiheessa, pitkin kokemuk-
sensa ansiosta hin pystyy nopeasti hahmotta-
maan sen, mikd on tuotannollisesti jarkevai
ja mikd ei. Osmo on tosi luova 16ytimain
ratkaisuja, ja on intohimoinen kehittiji. Hin
kiertdd maailmalla venealan tapahtumissa ja
tuo sieltd uusia ideoita tullessaan. Aika moni

muu venevalmistaja tyytyy tekeméiin asiat,
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kuten ennenkin, Roukalan kanssa pitkdin
tyoskennelleet kertovat.

Roukala muistuttaa, ettd asiakkaat ovat hin-
tatietoisia ja markkinat madraavit hinnan.

- Sen takia meidén pitdd suunnitella veneiti,
jotka eivit ole liian kalliita valmistaa. Muus-
sa tapauksessa tuotantoon menee liikaa tun-
teja, ja meilld Suomessa tuntihinta on kova.
Vihintiddn puolet enemmain kuin Puolassa,
jonne moni suomalainenkin yritys on siirti-
nyt tuotantonsa.

Kun puhutaan yksittdisistd venebréindeista
ja niiden saamasta suosiosta, Roukala varoo
mielikuvaa, ettd kyseessi olisi yhden mie-
hen show.

- Tami jos miki on tiimity6ts, yksin en ole
mitddn. Mini tarvitsen ympérilleni hyvit
osaajat, ja menestyvi yritys tarvitsee hyvin
tiimin. Esimerkiksi Oravaisten tehtaalla,
missd Quarken 35-veneet kootaan, hiomme
tiimina tuotantoa koko ajan tehokkaammak-
si. Katteet alalla ovat pienet, ja tuotanto on
avainasemassa, jotta vene on markkinoilla
hinnaltaan kilpailukykyinen.

ROUKALAN YRITTAJATARINASTA
on odotettu jo kirjaakin, silld sen verran vi-
rikkdit4 ja mielenkiintoisia tapahtumia vuo-
sikymmeniin mahtuu. Hin on muun muassa
myynyt yrittdjakumppaninsa Jarmo Kinnu-
sen kanssa kahdesti kaksikon perustaman Oy
Finn-Marin Ltd:n. Venemyynti puolestaan on
ponkaissut vililla piikkisuoraan ylospiin, ja
vilillda romahtanut vapaassa pudotuksessa
huipulta alas.

Veneily tuli Osmo Roukalalle tutuksi jo pik-
kupoikana. Lapsuudenkoti sijaitsi Kalajoen
Rahjassa, tarkkaan ottaen Roukalassa. Per-
he asui kesit saaressa, jonne tietenkin men-
tiin veneella.

- Veneet tulivat lapsuudessa tutuiksi senkin
takia, ettd setini Leevi Roukala teki kalasta-
jille puuveneiti. Se sytytti pientd kipina, mut-
ta ei roihuksi asti. Armeijan jilkeen muutin
Kokkolaan ja menin t6ihin Ylitalon Veneel-
le, minkd jéilkeen paisin tekeméin Sea Star
-veneiti tunnetun veneentekijin Rude Lin-
dkvistin kanssa. Mukana olivat myos Sven
sekd Olli Lindkvist. Itse tyoskentelin tyon-
johtajana ja tuotantopaillikkoni Sea Starien
valmistuksessa. Veneala kasvoi hurjaa vauh-

B - Uuden veneen suunnittelu lahtee aina
asiakkaasta ja siita, millaisen veneen asiakas
haluaa, Osmo Roukala sanoo.

tia 1980-luvun lopulla, ja oli mahtavaa olla
osa sitd kasvua.

Samassa tyopaikassa veneitd valmisti Jarmo
Kinnunen, jolle Roukala esitti erddni paivi-
ni suoran kysymyksen: Miti jos lahdettiisiin
kokeilemaan siipiagmme ja perustettaisiin oma
yritys? Kinnunen vastasi myontavasti, ja tuo
yhteinen paitds on ollut merkityksellinen
koko suomalaiselle veneteollisuudelle.

- Jarmo myi hevosensa Kruunupyyn tallis-
taan, jossa sitten valmistimme ensimmaéisen
veneiden muottisarjan vuonna 1990. Ensim-
maiisid Finnmaster-veneitd olivat suunnittele-
massa ja tekemissda my6s Sven Lindkvist seki
Hjorvald Sunqvist. Myynti sujui hyvin vield
keviilla 1991, mutta sitten maailma romahti
Suomen ajauduttua lamaan. Meidén ratkai-
summe oli siind tilanteessa panostaa tuoteke-
hitykseen ja ryhtyd valmistamaan hyttivenei-
den sijasta pulpettiveneitd. Onnistuimmekin
saamaan Finnmaster 520 -veneelle myynti-
ja markkinointisopimuksen Mercury-peri-
moottoreiden maahantuojan MarinePower
Swedenin kanssa, Roukala kertaa yrittijiu-
ransa alkuvaiheita.

Finnmasterin jilkeen uusista brindeisti oli-
vat seuraavina vuorossa Grandezza, Husky ja
Quarken. Kaikki nelj brindii on palkittu lu-
kuisia kertoja kotimaassa ja kansainvilisesti.
Husky poikkesi muista, koska siini lujitemuo-
viveneistiin tunnettu kokkolalaisvalmistaja

lahti alumiiniveneiden markkinoille.

- Se oli mielenkiintoinen mutta raskas pro-
jekti, koska meidin piti tehdd uudesta venees-
t4 tdysin salassa kolme eri mallia. Sen vuoksi
keneltidkdan ulkopuoliselta ei voinut kysya
mitdin, ja koeajoveneetkin maalasimme val-
koiseksi, jotta kukaan ei tunnistaisi niiti alu-
miiniveneiksi.

KILPAILUVIETTI ja veneiden voittamat
palkinnot ovat yksi asia, miki on puskenut
Roukalaa eteenpiin yrittdjind. Miehen nimi
on tullut tutuksi muiltakin tuloslistoilta, en-
sin moottorikelkkakisoissa ja myohemmin
triathlonissa.

- Paitihtdin on joka vuosi Joroisten triathlon-
kisassa, missid olemme olleet monesti samalla
lahtoviivalla ja vaihtaneet kuulumisia tasaval-
lan presidentti Alexander Stubbin kanssa.
Kerran voitin hanet uintiosuudella 12 sekun-
nilla, mutta pyoriilyosuudella presidentti on
niin kova, ettd hiviin hinelle minuuttitolkulla,
Roukala virnistas.

Kokkolassa avopuolisonsa Leenan kanssa
asuvalla veneentekijilld on ollut tallissaan
menopeleji Ferrarista moottoripydriin ja
kesdautoihin.

- Ferrarista luovuin ajat sitten enkd juuri aja
moottoripyorillikadn. Nykyidn 80 kilomet-
rin tuntivauhti riitta4 ihan hyvin. B

NiMI

Osmo Roukala

TYO
Tuotekehitysjohtaja
IKA 66
HARRASTUKSET
Triathlon, kuntosali,
koiran kanssa lenkkeily.
MOTTO

Vain paras kelpaa
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Arvo sijorttaa
Enicoon yhdessa
Evii Private Gapitalin
Kanssa

Arvo tekee yhdessd Evli Private Capitalin
kanssa 7 miljoonan euron sijoituksen Eni-
co Oy:hyn. Arvon osuus sijoituskierroksesta
on 2,1 miljoonaa euroa. Enico tarjoaa skaa-
lautuvia ja moduulirakenteisia akkuenergi-
avarastoratkaisuja (BESS), jotka tukevat asi-
akkaita koko elinkaaren ajan suunnittelusta
ja asennuksesta huoltoon.

- Tarve energianhallinnan ratkaisuille kasvaa
vihintdankin samaa vauhtia kuin sdariippu-
vainen uusiutuvan energian tuotanto. Uusin
tuotteemme Enico | Jupiter on modulaarinen
eli sitd voidaan laajentaa tehoportaittain pie-
nemmisti, sadoista kilowateista aina moni-
megawattisiin jirjestelmiin, kertoo Enicon
toimitusjohtaja Marko Lahteenmiki.

- Enicon ratkaisu on vihreén siirtymain yti-

messi. Huomionarvoista on sekin, ettd Eni-
con tuotteiden komponenteista periti 75
prosenttia on eurooppalaista alkuperii ja
ne kootaan Suomessa, toteaa Arvon Sijoi-
tusjohtaja Kati Peltomaa.

Enicon Tampereen toimipisteessi tyosken-
telee 23 ammattilaista. Vuonna 2019 perus-
tettu Enico on kasvanut huimaa tahtia — lii-
kevaihto on noussut ldhes 200 prosenttia
vuosittain 2019-2024. Yhtion arvioidaan
kaksinkertaistavan edellisen vuoden 8,9
miljoonan euron liikevaihtonsa tilikaudel-
la 2025. Ténd vuonna yhtié nousi ensim-
midiselle sijalle Deloitte Technology Fast
50 -listauksessa, joka palkitsee vuosittain
50 nopeimmin kasvavaa teknologiayritys-
td Suomessa. H

Markkinointi-
alalleuusi
yhteenliittyma

Kaleva -konserni vahvistaa asemaansa mark-
kinoinnin ja viestinnin liiketoiminta-alueel-
la yhdistamalla voimansa Valve-konsernin
kanssa. Jarjestelyissd Valve Branding Oy,
Advance B2B Oy sekd Kaleva-konsernin
omistamat tytdryhtiot Kolmas Polvi Oy
ja Indieplace Oy muodostavat uuden Val-
ve-konsernin. Yhdistymisen myotd uudes-
sa kokonaisuudessa tyoskentelee lihes 200
henkil64 ja yhdistetty liikevaihto nousee 20
miljoonan euron luokkaan.

Uusi kokonaisuus yhdistdd markkinointi-
teknologian, luovan suunnittelun, sisalts-
osaamisen sekd vaikuttajamarkkinoinnin
vahvuudet. Yhtidryhmén tavoitteena on tup-
lata litkevaihtonsa vuoteen 2029 mennessa.
Jérjestelyssa Kaleva-konserni ja Valven omis-
tajana vuodesta 2020 toiminut Arvo Sijoi-
tusosuuskunta tekevit merkittavit uudet
sijoitukset kasvusuunnitelman mahdollis-
tamiseksi. Kokonaisuuden omistus jakau-
tuu tasaisesti siten, ettd henkildomistajat,
Kaleva ja Arvo omistavat kukin noin kol-
manneksen. W

Arvo irtaantui
Alkolonista

Muovien tydstod ja tukkukauppaa harjoitta-
van Aikolon Oy:n koko osakekanta on myyty
ruotsalaiselle Arla Plast Ab:lle.

Aikolon on investoinut viime vuosina auto-
matisoituun linjastoon, jonka tuottamien kor-
keanlaatuisten teollisuusmuovien kysynti ei
kuitenkaan kehittynyt odotetusti vallitsevassa
taloussuhdanteessa. Yhtio hakeutui yrityssa-
neeraukseen loppuvuodesta 2024.

Arvon kannalta nyt tehty kauppa on tulosvai-
kutukseltaan lievisti positiivinen. l

H Pesmel on pitkan linjan materiaalinkasittelyn seka tehdaslogistiikan
jarjestelmatoimittaja.

Pesmelille siltarahoitusta

Arvo on myontinyt kauhajokiselle kohde-
yritykselleen Pesmel Oy:lle kahden mil-
joonan euron siltarahoituksen. Pesmel on
pitkidn linjan materiaalinkisittelyn seka
tehdaslogistiikan jarjestelmatoimittaja, joka
kayttad siltarahoituksen kahden suomalai-
sen teollisuusasiakkaansa tilausten rahoi-
tukseen toimitusaikana.

Naist4 asiakkaistaan toiselle Pesmel toi-
mittaa terdskelojen pakkausjirjestelmin,
ja toiselle automaattisen korkeavaraston
ja siihen liittyvdn kuljetinjirjestelmin asi-
akkaan logistiikkakeskukseen.

Pesmelin toimitusjohtajan Tony Leikaksen
mukaan yhtion tilauskanta on kohtuullisen
hyv4, ja tehdyt tehostamistoimet alkavat
nikyi projektien parempana kannattavuu-
tena. Yhtion kasvun pullonkaulana on riit-
tavien rahoitusratkaisujen varmistaminen.
Arvon siltarahoitus on tarkoitettu listaa-
mattomien yritysten lyhytaikaisiin, enin-
tadn 24 kuukauden rahoitustarpeisiin.
Arvon siltarahoituksen kysynta jatkuu
vahvana, ja esimerkiksi Pesmelin toimi-
tuksia Arvo on rahoittanut jo yli viiden
vuoden ajan. H

Arvo Sijoitusosuuskunnalla
vahva ensimmainen vuosipuolisko

Vuoden 2025 ensimmiinen puolikas oli
Arvo Sijoitusosuuskunnalle poikkeukselli-
sen menestyksekis seki taloudellisten ettd
strategisten tavoitteiden osalta. Emoyhtion
katsauskauden (1.1.2025-30.6.2025) tulos
oli 7,8 (1,7) miljoonaa euroa, miki on Arvon
historian paras puolivuotistulos.

Taustalla vaikuttivat erityisesti onnistunut

irtaantuminen Leden Group Oy:sti sekd
vakaa tuotto korko- ja osinkovirroista. On-
nistunut irtautuminen vahvisti kisitysta
Arvon kyvysti luoda omistaja-arvoa myos
haastavassa markkinaymparistossi. Samalla
perusliiketoiminta tuotti tasaisesti korkojen
ja osinkojen ollessa alkuvuonna yli 1 miljoo-
naa euroa. ll

Y1i 90 prosenttia
Arvon omistajista
siirtanyt
osuutensa
anio-osuustiille

Syyskuun lopussa saavutettiin merkittivi
etappi, kun yli 90 % Arvon omistajista oli
siirtinyt osuutensa arvo-osuustilille Eu-
roclearin siilytykseen. Muun muassa oikeus
vastaanottaa osuuspidioman korkoa seki
oikeus osallistua tuleviin Arvon osuuskun-
takokouksiin on vain niilld osuudenomis-
tajilla, jotka ovat vaihtaneet osuutensa ar-
vo-osuusmuotoon.

Kaikki porssissia kaupankdynnin kohtee-
na olevat osakkeet ja osuudet siilytetdan
lain mukaan arvo-osuustileilld Euroclear
Finlandin yllapitdmaissi arvo-osuusjirjes-
telmissi. Siksi my9s kaikkien Arvon osuu-
denhaltijoiden tulee avata henkilokohtainen
arvo-osuustili.

Osuudenomistaja ei voi kéyttda osuuden-
omistajalle kuuluvia oikeuksiaan ennen kuin
hinet on merkitty Euroclear Finland Oy:ssa
yllapidettiville Arvon omistajaluettelolle.
Arvon osuudet on siirretty arvo-osuusjir-
jestelmdin osuuskunnan listautumisen yh-
teydessd kesilld 2023. Varsinainen ilmoittau-
tumisaika arvo-osuusjirjestelmain paittyi
26.5.2023. Tamin jilkeen osuuksien vaihta-
minen on mahdollista ns. jilkivaihtoaikana
vield 10 vuoden ajan eli 26.5.2033 asti. On
kuitenkin hyvd huomata, ettd maksamatto-
mat osuuskorot vanhenevat jo 3 vuodessa.

Arvo-osuustilin voi avata omassa verkko-
pankkipalvelussa tai jos verkkopankkitun-
nuksia ei ole, pankin konttorissa. Monilla ar-
vo-osuustili saattaakin olla jo entuudestaan
olemassa. Arvo-osuustilissi on 35 merkkia.
Talloin riittdd, kun osuudenhaltija palauttaa
kirjaamishakemuksen Arvolle tiydennetty-
ni ja allekirjoitettuna.
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