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Osaava ja jatkuvasti kehittyva
vhteiso vahvan tulevaisuuden
perustana

Engon
edustaja
Suomessa

siirrytty uuteen aikaan. Uusi toiminnanjohtajamme Mika Kulmala on aloitta-
nut tehtavassaan ja lahtenyt luotsaamaan yhdistysta kohti entista vaikutta-
vampaa tulevaisuutta.
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Arvoisa liikkunnan ammattilainen, Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry:ssa on

IKESSU 0Y on markkinajohtajan asemassa oleva maa-
ilman suurimpien rinne- ja latukoneiden sekd lumetus-
jarjestelmien maahantuoja niin Suomessa kuin Baltian
maissakin. Kattavaan tuotevalikoimaamme kuuluvat mm.
PistenBully-rinne- ja latukoneet, Engon jéddnhoitokoneet,
TechnoAlpin-lumetuslaitteet sekd kotimaiset, Keiteleelld
valmistettavat latulaitteet. Tuotteidemme ensiluokkaisen
toiminnan takaa koko Suomen kattava huoltoverkosto.

SLA:n tarkea rooli valtakunnallisena liikuntaolosuhteiden osaamisen ja asiantunte-
muksen verkostona korostuu nyt entisestdan. Haluamme nostaa nakyviin olosuhde-
tyon merkityksen liikunnan mahdollistajana ja varmistaa, ettd uudistuva strategiam-
me saa tuekseen vahvan, osaavan ja sitoutuneen yhteison. Strategiaa viimeistellaan
parasta aikaa, ja sen toteuttamiseen tarvitsemme sinua.

Jere Sinkkonen

Itd-Suomen Liikuntaopiston
likuntapaikka-alan koulutusten
vastaava opettaja ja SLA:n

2. varapuheenjohtaja

Samaan aikaan ymparoiva maailma muuttuu nopeammin kuin koskaan. My®és liikun-
nan arki on murroksessa: vapaa liike lisdantyy, tutut ymparistot elavat ja liikkuntaolo-
suhteet kietoutuvat yha kiinteammin osaksi muuta yhteiskuntaa ja rakennettua ym-
paristod. Opetus- ja kulttuuriministerion tuore selvitys liikuntaolosuhteiden uudistu-
vista konsepteista kuvaa tatd muutosta osuvasti.

Yhteystiedot ja lisitietoja:
Kessu 0y, Juurakkokuja 4, 01510 Vantaa, puh. 09 664 404,
contact@kessu.fi, www.kessu.fi
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”LATULA’TTEET ice arena equipment

Miten pysymme tadssa kaikessa mukana? Yksi vastaus nousee ylitse muiden: koulu-
tus. Vaikka ammatillinen koulutus eldaa murrosaikaa, Suomessa on edelleen koulutus-
jarjestelmad, joka tarjoaa mahdollisuuden paivittaa ja laajentaa osaamista ajankohtai-
siin tarpeisiin. Opetushallituksen syksylla lisdaamat digivihrean kaksoissiirtyman tut-
kinnon osat ovat tasta hyva esimerkki.

Myd6s SportEdu-hankkeen tulevaisuustydn raportti ennakoi tarkasti lilkkunta-alan
osaamistarpeita ja on jo luonut perustaa uusille koulutuksille. Lisda on tulossa, kun
< koulutuskeskukset ympari Suomen kehittavat tarvelahtoisia ratkaisuja alan tulevai-

3 . suuden osaamisvaatimuksiin.

Silti tarkein muutosvoima I6ytyy meista itsestamme. Halu oppia, kehittya, innovoida
ja omaksua uutta ovat voimavaroja, joita tulee vaalia. Jokaisen meista tulisi herata
uuteen paivaan taaperon innolla ja kysya: "Mita uutta voin tdnaan oppia?”

Osaamisen yllapitdminen ja laajentaminen on valttamatonta — oli kyse lyhyesta tay-
dennyskoulutuksesta, erikoistumisopinnoista, ammatillisesta tutkinnosta tai korkea-
kouluopinnoista. Kun kehitdt omaa osaamistasi, vahvistat samalla tyoyhteisdasi ja
koko alaamme. Mita uutta sina aiot oppia?

Kun meidan kaikkien osaaminen kasvaa, myds SLA:n ymparille rakentuu entista vah-
vempi ja kehittyva yhteiso. Sellainen, jossa asiantuntemus ei ole vain yksiléiden paa-
omaa, vaan yhteinen voimavara, joka mahdollistaa meille kaikille sen tarkeimman:
olla huomenna hieman parempia liikkuntaolosuhteiden mahdollistajia. B
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Kuva: Miia Narkki

Lukijalle

Jatkuva oppiminen, uteliaisuus
ja muutokseen sopeutuminen
menestystekijoita myos lilkunta-alalla

le suunnattua infoa liikunta-alan opinnoista ja tulevaisuuden tyopaikkana-
kymista. Viesti oli, etta eraassakin kunnassa lahivuosien aikana elakoityy 40
prosenttia nykyisesta liikuntapaikkojen yllapidon henkilostosta.

K uuntelin loppusyksysta erdaan urheiluopiston jarjestamaa 9-luokkalaisil-

Vaihtuvuus on siis suurta. Hiljaista tietoa katoaa ja uusia tekijoita tarvitaan.

Tassa lehdessa sukelletaan syvemmin liikunta-alan koulutuskokonaisuuteen niin
osaamisen tarpeiden kuin opintomahdollisuuksienkin ndakékulmasta. Tyoelamaa ku-
vaavat hyvin teknologinen ja ekologinen muutos, joihin myds liikunta-alan ammatti-
ja erikoisammattitutkinnot vastaavat muiden opintopolkujen ohessa. Digitalisaation
ja vihrean siirtyman syventavat opinnot valmistavat opiskelijoita entistd paremmin
tulevaisuuden tyéelamaan ja sen vaatimuksiin.

Koulutuspolkujen lisaksi lehdesta voi lukea Jyvaskylan liikuntatieteellisen tiedekun-
nan tuoreen liikuntapedagogiikan professorin Timo Jaakkolan ajatuksia lasten liikku-
misen murroskohdan, koululiikunnan, tilasta ja sen syvemmasta tutkimisesta. Liikku-
misen taidot ja koko elaman mittainen inspiraatio kylvetaan meihin jo pienena — ny-
ky-yhteiskunnassa sen kiinnittymiseen pitda panostaa entistd enemman inaktivoivi-
en houkutusten lisaantyessa.

Oppiminen, ymmarrys ja yhteisty0 ovat avaimia myds tulevaisuuden olosuhdetyo6s-
sa. Lokakuun alun Olosuhdeseminaarissa, johon osallistui lahes 200 liikunta-alan
ammattilaista, puhuttiin muun muassa tulevaisuuden talviolosuhteista, joihin ilmas-
tonmuutos vaikuttaa laajasti. Punnittavana on, mihin ja kuinka paljon investointeja
voidaan tehda. Hiihtoliiton huippu-urheilujohtaja Petter Kukkosen esitykseen pohjau-
tuvassa artikkelissa pureudutaan eri sektoreiden yhteistyohon ja sita kautta myos eri
rahoitusmalleihin.

Muutoksen aallot ovat varittdaneet Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry:n viimeista
puolta vuotta. Tuore toiminnanjohtaja Mika Kulmala esitellaan taman lehden artikke-
lissa. Lisaksi lehden sivuilta voi lukea, mita ajatuksia hanellda on uudesta SLA:n stra-
tegiasta, "Kasvun ja vaikuttavuuden tie 2034’ jonka han sai toimintasuunnitelman
selkanojaksi seuraaville vuosille.

Vuosi 2025 lahenee loppuaan ja kasilla oleva lehti on vuoden viimeinen. Viimeisten
kolmen lehden toimittaminen julkaisukuntoon ovat saaneet minut sukeltamaan sy-
vemmialle lilkkuntapaikka-alan, olosuhteiden, liikunnan ammattilaisten seka valtavan
sidosryhmaverkoston maailmaan.Ty6 on ollut erittain mielenkiintoista ja toivon, etta
myos teille lukijoille antoisaa.

Kiitos jasenistolle ja lehden lukijoille yhteistydsta, hyvaa joulua ja menestysta vuo-
delle 2026!

Soili
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Litkkuntatieteellinen tiedekunta, lilkuntapedagogiikka
Jyvaskylan yliopisto

Lilkunnanopettaja
huomiol nyt erilaiset
litkkkujat

Professori Timo Jaakkola on huolissaan lasten ja nuorten vihdisesta liikkumisesta.
Ensi syksylla kdynnistyy liikuntainterventio, jossa tutkitaan keinoja saada lisaa liiketta
5-luokkalaisten koulupaiviin.

Liikuntapedagogista osaamista kouluihin tarvitaan yha enemman,
silla perusopetuslain muutos nostaa liikunnan merkityksen kouluissa
Ja yhteiskunnassa entista suuremmaksi. Liikunnanopettajien
koulutusmahdollisuuksia on tulossa lisaa, mutta etenkin maisteriksi asti
opiskelemaan on edelleen vaikea paasta.

Teksti: Katri Klinga
Kuva: Jyvaskylan yliopisto

Liikuntapedagogiikan paivdpuolen opin-
tothin oli noin 900 hakijaa ja heitd otet-
tiin sisddn 62. Lisdksi opiskelupaikan sai
82 monimuoto-opiskelijaa, joista suurim-
malla osalla on taustalla liikunnanohjaaja
AMK-tutkinto seka tyopaikka.

Liikuntapedagogiikan ~ professorina
syksyllad aloittanut Timo Jaakkola toimii
lilkunnan ja terveystiedon opettajakoulu-
tuksessa Jyvaskyldn yliopiston Liikunta-
tieteellisessa tiedekunnassa. Jaakkola on
ollut apulaisprofessori vuodesta 2020 ja
lehtori vuodesta 2003.

- Valmistuin  liikunnanopettajaksi
vuonna 1998 ja jéin yliopistolle t6ihin. Yha
edelleen liikuntatieteelliseen on paljon tu-
lijoita, toisin kuin muihin aineenopettaja-
koulutuksiin, joihin ei endd haetakaan yh-
td innokkaasti, Jaakkola toteaa.

Hén kertoo itse aikoinaan opiskelleen-
sa ahkerasti eri urheilulajien lajitekniikoi-
ta. Painopiste oli silloin enemmé&n omi-
en taitojen harjoittelussa. Nykyisin opis-
kelussa korostetaan pedagogista puolta.
Tarkedd on kyky osata huomioida erilai-
sia liikkujia.

- Vuorovaikutus, motivointi ja yha
enemmin yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
korostuvat opinnoissa. Lajitaitoja ei niin-
kdadn endd painoteta paasykokeissakaan,
eikd niithin keskitytd opiskelussa. Tietty
ymmarrys pitdd toki olla. Oppilaiden mo-
nipuolisuus ndkyy ja he oppivat helpos-
ti uusia asioita. Uimataito on sellainen tai-
to, jonka kaikki kylld osaavat viimeistdan
valmistuttuaan.

Liikunnanopettajaopiskelijoiden  val-
mistumisprosentti on korkea, ehkd osit-
tain sen vuoksi, ettd opiskelemaan on niin
vaikea pddsta.

Liikuntatieteellisessd ~ voi  opiskella
my6s muun muassa litkuntabiologiaa, lii-
kuntateknologiaa, yhteiskuntatieteitd, ter-

"Liikkuminen edistaa
paattelytaitoja, parantaa
muistia ja tarkkaavaisuutta
seka edistaa positiivisesti
oppimista ja
akateemisia taitoja."

veystieteitd ja valmennustieteitd, mut-
ta liikkuntapedagogia on suurin tieteenala
opiskelijamé&aradssd mitattuna.

Perusopetuslaki laajenee liikuntaan

Aiemmin perusopetuslakiin on kirjattu si-
vistyksen ja tasa-arvon edistiminen. Uu-
tena sinne on tullut nyt myos liikunnalli-
sesti aktiivisen eldméntavan edistiminen.

- Tamd velvoittaa kouluja toimimaan.
Liikuntatunnit ovat ytimessd, mutta se ei
riitd. Tarvitaan myos valitunteja, koulu-
matkoja, koulun jilkeistd aikaa, koulun
tilojen suunnittelua ja taitoa kdyttdd toi-
minnallisia menetelmid eri oppiaineiden
tunneilla.

Jaakkola muistuttaa, ettd tima voi la-
ventaa litkunnanopettajien tehtdvid kou-
luyhteis6issd. Rehtorit ovat tietysti tarkei-
td, mutta litkkunnanopettajat toimivat tér-
keina asiantuntijoina.

- Liikunta on jatkossa koko kouluyh-
teison juttu. Tiedetddn, ettd liilkkuminen
edistda pdaattelytaitoja, parantaa muis-
tia ja tarkkaavaisuutta sekd edistda posi-
tiivisesti oppimista ja akateemisia taito-
ja. Liikkuvat oppilaat oppivat paremmin.
Liikunnan vaikutukset ovat suuria fyysi-
sen terveyden lisdksi mielenterveyteen ja
sosiaaliseen terveyteen. Liikunta lisdd ko-
konaisvaltaista hyvinvointia, Jaakkola lu-
ettelee.

Keski-Suomessa kohteena
5-luokkalaiset

Liikuntapedagogiikan tutkimusala on
saanut merkittdvan apurahan Jane ja Aa-
tos Erkon s&étiolta. Ensi lukuvuoden alus-
ta Keski-Suomessa panostetaan laaduk-
kaaseen liikunnanopetukseen ja muun
muassa koulujen pihoihin ja koulumatko-
jen kulkemiseen lihasvoimalla sekd van-
hempainiltoihin.

Tutkimuksessa on mukana 30 koulua
Keski-Suomessa. Kohteena ovat 5-luokka-
laiset, joita on kouluissa yhteensa 1800. Ja
koska kyse on tieteentekemisestd, vaiku-
tukset tutkitaan tarkasti.

Toteutus tapahtuu kahdessa aallos-
sa ja kestdd yhdelle oppilaalle yhden lu-
kuvuoden. Koska perusopetuslaki muut-
tuu, koulut tarvitsevat suunnitelmia lii-
kuntaan. Tutkimuksen on tarkoitus aut-
taa tdssa.

- Liikkuva koulu -ohjelmaa on teh-

ty jo pitkddn, mutta sen vaikuttavuudes-
ta ei ole juuri tehty tutkimusta. Se on kay-
tannon ohjelma, jonka puitteissa on kehi-
tetty kouluihin soveltuvia toimintatapoja
lilkkunnan lisddmiseksi. Vaikuttavuuden
lisdksi nyt on tarkoitus selvittdd myos
opettajien kokemia liikunnan lisddmisen
mahdollistavia tekijoitd ja esteitd.

Lisaa opiskelumahdollisuuksia

Talld hetkelld ja jatkossakin ainoastaan
Jyvéskylan yliopistosta voi valmistua lii-
kuntatieteiden maisteriksi. Tutkinto antaa
mahdollisuuden opettaa liikuntaa toisella
asteella eli esimerkiksi lukiossa, urheilu-
opistolla ja yliopistossa.

Liikuntaa on voinut opiskella jo 20
vuoden ajan sivuaineena 60 opintopisteen
verran Jyvaskylan lisdksi Turun yliopis-
tossa, Turun yliopiston Rauman yksikos-
sd ja Abo Akademissa Vaasassa.

Nyt opetusta aiotaan laajentaa lisd4 vii-
teen muuhun opettajakoulutuksen yksik-
koon. Tarkoitus olisi aloittaa syksylla 2028
Oulussa, Rovaniemelld, Tampereella, Jo-
ensuussa ja Helsingissa.

- Tama lisaa liikuntapedagogisen kou-
lutuksen kdyneiden méérad ja antaa pate-
vyyden opettaa 1-9 -luokkalaisia. Jo nyt
Jyvaskyldsséd on tehty paikallisesti yhteis-
tyotd niin, ettd liikunnanopettajat ovat
voineet patevoityd alakoulun luokanopet-
tajiksi ja luokanopettajat liikunnanopetta-
jiksi.

Vanhemmat tarkeita

Jaakkola muistuttaa, ettd liikuntatieteelli-
sen tiedekunnan henki on edelleen sama
kuin ennenkin ja voi oikein hyvin. Opis-
kelijat ovat innokkaita ja heitd tarvitaan.

Professori sanoo harrastavansa itse
kaikenlaista hikoilua, kuten pallopelejd ja
kuntosalia.

My6s asiantuntijatehtdvit vievdat mu-
kanaan. Jaakkola on usein yhteydessi esi-
merkiksi Opetushallitukseen ja urheilun
lajiliittoihin. Hdn on kirjoittanut paljon
erilaisia materiaaleja liikunnasta.

Jaakkolalla on kolme lasta, joista kaksi
on jo aikuisia ja nuorin 15-vuotias.

- Toivon, ettd jokainen lapsi l6ytdd mie-
lekkédn tavan liikkua. Vanhempien mer-
kitys on alkuun suuri. Vasta my6hemmin
kasvaa opettajien ja valmentajien merki-
tys, professori painottaa. ll



Kuntaesittelyssa Kuortane

Pohjalaista tekemisen

meininki

Etela-Pohjanmaan Kuortaneella asuu noin 3300 ihmista.
Kuortaneen Urheiluopisto mahdollistaa kuntalaisille upeat
liikunnan ja urheilun suorituspaikat. Kunta puolestaan
tarjoaa urheiluopistolle muun muassa yleisurheilukentan ja
urheilulukiolaiset. Sopimukset tarkistetaan neljan vuoden
valein. Vauhti on paalla ja yhteistyo hyvaal

Teksti: Katri Klinga
Kuvat: Kuortaneen kunta ja Kuortaneen
Urheiluopisto

Kuortaneen liikuntasihteeri Liisa Rei-
nola viihtyy ty6ssddn. Asiat sujuvat jat-
kossakin, vaikka urheiluopistolla vaih-
tuu rehtori. Vuodesta 2014 rehtorina tyos-
kennellyt Tapio Korjus siirtyy eldkkeelle.
Vuoden 2026 alusta kapulaan tarttuu Ol-
li-Pekka Karjalainen, tai keihds vaihtuu
moukariin.

Parilla eurolla urheiluopiston
yleisovuoroille

Kuortaneella tavoitellaan liikunnan heh-
kua. Kirjasto lainaa urheiluvilineiti ja pa-
rilla eurolla kuntalaiset paasevit urheilu-
opiston yleisévuoroille jidhalliin, uima-
halliin, kuntosaleille ja moneen muuhun
liikkuntapaikkaan. Talld hetkelld uimahal-
li ja crosstraining-sali ovat suosituimpia.
Alakoululaiset kdyvét urheiluopistolla ui-
massa.

Kuortaneen keskustan tuntumasta
Aholankankaalta 16ytyy kuntalaisten vir-
kistykseksi méntymetsid. Kuortaneenjar-
vi on tunnettu melontamahdollisuuksista
ja talvella hiihtoladuista.

- Kuortane on aika tasaista peltoa, mut-
ta mahtuu tdnne pari miennyppylddkin
eli pohjalaisittain vuorta. Talvella jaille
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ajetaan kymmenié kilometreja latuja, Lii-
sa juttelee.

Sopimukset hallivuokrista ja muis-
ta tarvittavista asioista ovat nelivuotisia,
mutta niitd tarkastellaan tarpeen mukaan
parin vuoden vilein. Esimerkiksi kevaal-
14 2026 urheiluopistolle valmistuva uusi
uintivalmennuskeskus tarkoittaa asioiden
sopimista uudelleen.

Nelja laitosmiesta, liikuntasihteeri,
ohjaajia ja kolme seuraa

Kuortaneen kunnan omista liikuntaolo-
suhteista eli 1dhinnd nurmikoista, hiihto-
laduista, pihakentistd ja ulkojéistd huoleh-
tii neljd laitosmiestd, jotka ovat hallinnol-
lisesti teknisen toimialan alla. Heistd yh-
delld on liikuntapaikkamestarin koulutus.

Liikuntasihteeri Liisa kuuluu vapaa-ai-
katoimen alaisuuteen. Hén on aloittanut
tyossddn syksylld 2023, ja viliin on mah-
tunut vanhempainvapaakin, joten kaik-
keen uuden ideointiin 16ytyy intoa. Lii-
sa on koulutukseltaan liikunnanohjaaja
AMK.

- Olen myo6s kunnan hyte-yhteyshen-
kil, ja elintapaohjaus kuuluu tyshoni.
Vastaan liikuntatoimen taloudesta, jonkin
verran litkunnanohjauksesta kuntalaisille
sekd tuntiohjaajien jadrjestamisestd litkun-
taryhmille.

Kuortaneella on neljd liikuntaryhméas

viikossa. Crosstrainingia on tarjolla aa-
muisin ja iltaisin, ohjattua palloilua on pa-
ri kertaa viikossa ja kerran viikossa jarjes-
tetddn ikdihmisten konkarijumppa, jonka
perddn tanssitaan ja juodaan kahvit.

Urheiluseuroja Kuortaneella on kolme.
Monilajiseura Kuortaneen Kunto on sel-
vésti suurin seura. Kaksi muuta ovat golf-
seura ja frisbeegolfseura. Muukin yhdis-
tystoiminta on aktiivista senioreista aina
valtakunnallisten jdrjestojen paikallisjar-
jestoihin, sellaisiin kuin MLL, 4H ja Suo-
men Latu.

Kuortane jakaa vuosittain toiminta-
avustuksina 34 000 euroa, mikd on suuri
summa pienessd kunnassa. Liisa kertoo,
ettd naapurikunnissa summa on aiheutta-
nut ihmetystd, mutta se kaikki tulee tar-
peeseen.

Liisa juttelee, ettd kunta jakaa vuosit-
taisia urheilustipendejé usein muun mu-
assa nyrkkeilylle ja ammunnalle, joten ai-
nakin niisséd lajeissa Kuortaneen urheili-
jat niittdvit mainetta. Yleisurheilu on voi-
missaan, ja salibandyssd miehet nousivat
kakkosdivariin. Isoja lajeja ovat my®6s jal-
kapallo ja paini.

"Hyppoota” riittaa

Liisa rakastaa tapahtumia eli pohjalaisit-
tain kaikkea "hyppootd”. Kuurtaneshiih-
dot jérjestetddn jo 65. kerran.

-

CRAFT:-

Kuortaneen kunnan liikuntasih-
teeri Liisa Reinola ja Kuortaneen
Urheiluopiston nykyinen kehitys-
johtaja, tuleva rehtori Olli-Pekka
Karjalainen pistavat liikunta-asiat
Kuortaneella sujumaan.




— Sind pédivédnd hithdetddn ympari kun-
taa. Se on hyvénlaista hulluutta. Tapahtu-
missa on sitd jotakin, omanlainen tekemi-
sen meininki.

Vuotuinen pyéréilytapahtuma innos-
taa kunnanvaltuutetut maastopyoraret-
kelle. Kuortane Junior Games kutsuu jun-
nut kisailemaan yleisurheilussa. Ja tieten-
kin yleisurheilun perinteinen juhannuski-
sa Kuortane Games on tuttu kaikille.

Kuortaneen viki ikddntyy ja syntyvyys
on laskussa, mutta puolet vaestostd on 15-
64 -vuotiaita. Perheitd on 950 eli lapsiper-
heitdkin Kuortaneelta 16ytyy.

Liisalla itselldén ei ole huippu-urheilu-
taustaa, mutta salibandy innostaa ja hin
kéy koirien kanssa ahkerasti agilityssa.

Maisemat kohdillaan
Kuortaneen Urheiluopistolla.

Kuortaneen Urheiluopisto saa uuden

rehtorin Kuortaneen Urheiluopisto

Menestynyt moukarimies, valtiotieteiden
maisteri Olli-Pekka Karjalainen hyppad
urheiluopiston rehtorin tehtdviin vuoden
2026 alussa. Nyt hdn on urheiluopiston
kehitysjohtaja sekd valmennuskeskuksen
apulaisjohtaja.

- Olen ollut urheiluopistolla aina, eri
rooleissa vain. Olen syntynyt tdssd vieres-
sd ja tenavana urheilin t4&lla alle 10-vuo-
tiaasta urheilu-uran loppuun asti. Vuon-
na 2014 aloitin projektitehtdvissd urheilu-
opistolla ja pikku hiljaa vastuut kasvoivat.
Kévin vilissa pari vuotta Lentopalloliiton

e Liikunnan, huippu-urheilun, hyvinvoinnin, koulutuksen ja vapaa-ajan keskus

e Suomen Olympiakomitean OlympicTraining Center ja kansainvalisesti
tunnustettu valmennuskeskus

e Ammatillinen oppilaitos kouluttaa mm. liikuntaneuvojia, urheiluhierojia,
lilkuntapaikkojenhoitajia, liikuntapaikkamestareita, valmentajia ja
urheilujohtajia

¢ Tarjolla myds vapaan sivistystyon koulutusta, kuten tutkintoon johtamatonta
valmentaja- ja ohjaajakoulutusta seka mm. lajiliittojen yhteistoimintaleireja

¢ Yleishyodyllinen saatio

— | SRt v /rd : ® 75-vuotias

. e . Kuortaneen yleisurheilukenttd on kunnan Pesdpalloa kesat talvet ¢ RehtorinaTapio Korjus 2014-2025, vuoden 2026 alusta Olli-Pekka Karjalainen
toiminnanjohtajana, mutta palasin syksyl-  omistama kentti. Menossa Kuortane Games. Kuortaneen Urheiluopistolla. P . :

142022. > e Lisatietoja: www.kuortane.com

~_

Painia Pohjanmaalla tietenkin. Kuva Kuortaneen Urheiluopistolta. Kirkkoveneelld Kuortaneenjarvella.
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Hin kuvailee tulevaa rehtorin pestidan
erikoiseksi ja laajaksi. Vastuisiin kuuluvat
vapaa sivistystyod sekd ammatillisen op-
pilaitoksen ja valmennuskeskuksen joh-
taminen. Alaisia on noin 35 riippuen las-
kentatavasta.

- Suoraan tdhdn ei pystyisi hyppad
midn. Perehdytystd on tehty viimeiset
kolme vuotta, ja olen oikein kunnolla hal-
lituksen tentattavaksikin péaassyt, Olli-
Pekka naurahtaa.

Kuortaneen  Urheiluopistosiatikon-
sernin toimitusjohtaja Jussi Toyryld vas-
taa koko talon taloudesta ja henkildstos-
td sekd hyvinvoinnin ja vapaa-ajan toi-
mialasta. Rehtorilla taas on pedagoginen
vastuu kulttuuriministerion ja opetushal-
lituksen suuntaan.

- Onhan oma urheilu-ura ollut varsi-
nainen toinen korkeakoulu valtiotieteiden
opintojeni lisaksi. Se on opettanut projek-
tinhallintaa ja oman tiimin kanssa toimi-
mista. Huippuihmisid on toki ollut mu-
kana. My6s urheilun rakenteet tuli silloin
opeteltua.

Luottamustoimiakin on ollut. Olli-Pek-
ka on toiminut muun muassa urheilijoi-
den edustajana Suomen Olympiakomi-
tean hallituksessa sekd Huippu-urheilun
instituutti Kihun puheenjohtajana.

Voittoa tavoittelematon saatio
investoi

Urheiluopisto on yksityinen, voittoa ta-
voittelematon sditié, joka saa valtion-
avustusta ja osan rahasta se hankkii itse.
Opiston olosuhteet ovat huippuluokkaa,
koska kaikki ylimddrdinen on investoitu
suorituspaikkoihin.

- Parinkymmenen vuoden vilein on
tehty isompi investointi. Kuortane-hal-
li rakennettiin 1980-luvun puolivélissd,
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vuonna 2005 nousi hotellin pddrakennus
ja nyt 20 vuotta mythemmin valmistuu
uintivalmennuskeskus.

Urheiluopistolla on useita péilajeja ja
lajiliittosopimuksia aina jdakiekosta, len-
topalloon, keilailuun, painiin, jousiam-
muntaan, painonnostoon ja seuratason
jalkapalloon.

lajia on mukana sopi-

Olli-Pekan vastuisiin rehtorina kuuluu
ammatillisen koulutuksen lisdksi vapaa
sivistystyd, joka on hieman vieraampi ka-
site monille.

- Urheilun lajileirilld olevat eivit aina
mielld olevansa koulunpenkilld, mutta si-
td se on. Ihmisten omaehtoinen kehittdmi-
nen urheiluopistolla on opiskelua samaan
tapaan kuin opinnot kansalaisopistois-
sa. Tanne vetdydytdan rauhoittumaan ja
keskittymaan. Lajiliitoista tulee lajin ydin-
osaaminen. Me varmistamme olosuhteet
ja tarjoamme osaamista sellaisilla alueilla
kuin fysiikka, ravinto ja psyyke.

Mihin menossa?

Urheiluopiston tehtdvd on taata urheili-
joille huippuolosuhteet ja osaaminen. Se
ei muutu miksikaén, vaikka digitaalisuus
on tullut jaddakseen.

- Digitaalisuus leikkaa ldpi kaiken,
mutta ei muuta varsinaisesti mitdan, vaan
on apuna. Tieto lisddntyy ja sitd pitdd osa-
ta hyodyntdd valmennusprosessissa. Mi-
kddn ei kuitenkaan korvaa valmentajaa,
eikd ainakaan urheilijaa.

Esimerkkini tuleva rehtori kertoo, et-
td uintivalmennuskeskukseen on tulos-
sa kamerajdrjestelmd, joka on yhdistetty
tekodlyyn ja silld voi tehdéd biomekaniik-
ka-analyyseja. Valmennus menee yksil6l-
lisempé&an suuntaan.

- Thmiset ovat erityyppisid. Kuormi-
tusta pystytddn tulevaisuudessa optimoi-
maan paremmin ja tdmd auttaa valmen-
nusprosessissa. Ilahduttavaa on, ettd ta-
ma kaikki tieto valuu tavallisten kuntoili-
joiden eldm&an myos.

Olli-Pekka korostaa, ettd jatkossakin
tarvitaan osaavia ammattilaisia liikun-
taan. Liikunta-ala on tulevaisuuden ala.

Kunnan urheilulukio tuo opistolle
300 urheilijaa

Kuortaneella urheiluopisto ja kunta tar-
vitsevat toisiaan. Yleisurheilukentti on
kunnan omistama ja se on myos urhei-
luopiston kaytossd. Uintivalmennuskes-
kuksen omistuksessa kunta on mukana.
Juhannuksen Kuortane Games jirjeste-
taan yhdessa.

Kuortaneen urheilulukio sijaitsee sa-
malla kampuksella urheiluopiston kans-
sa. Sielld on opiskelijoina yhteensd noin
300 urheilijaa noin 80 kunnasta. He kayt-
tavét opiston tiloja valmennukseen.

- Se on kaikista isoin ja ndkyvin yhteis-
tyon muoto Kuortaneen kunnan kanssa.

Valtakunnallisesti urheiluopistojen ja
kuntien kanssa yhtymépintaa ovat muun
muassa litkuntapaikkahoitajien koulutuk-
set, joilla on pitkat perinteet.

Olli-Pekka kertoo huolehtivansa t&l-
14 hetkelld enemmdn muiden urheilusta
kuin omastaan. Jonkin verran hédn pelaa
golfia ja pyoréilee.

- Poikani pelaavat amerikkalaista jalka-
palloa. He ovat lukion ensimmaiselld luo-
kalla ja seiskaluokalla. Oma ura on ollut
yksil6lajissa, niin nyt on todella mielen-
kiintoista seurata joukkuelajia.

Olli-Pekka sanoo, ettei osaa erotella
tyotd ja harrastuksia.

- Tama& on eldméntapa. W

liikuntasihteeri Liisa Reinola, taustalla
sivistyslautakunnan puheenjohtaja
Jaakko Peltokangas.




Vuoden liikuntapaikkamestari on
kaytannon tekija, suunnittelun
asiantuntija ja esimerkillinen innostaja

Pirkkalan kunnassa
lilkuntapaikkamestarina
tyoskenteleva Kari
Koskinen palkittiin
lokakuun alussa Vuoden
likuntapaikkamestarina
2025. Koskisen vahvuus
on laaja tyokentan
tuntemus, joka on syntynyt
kokemuksen, rohkeiden
paatosten ja avoimen
uteliaisuuden kautta.

Teksti: Soili Hirvonen
Kuvat: Jutta Lepomaki ja Kari Koskisen
kuva-arkisto

- Hyvin taalld Pirkkalassa menee. Parasta
aikaa suunnitellaan isoa 10 hehtaarin lii-
kuntapuistoa, johon tulee muun muassa
yleisurheilukentti ja tekojad. Lisaksi poy-
dalla on keskuskentdn huoltorakennuk-
sen uusiminen, kertoo Koskinen.
Tulevina vuosina Pirkkalassa investoi-
daan useita miljoonia euroja liikuntapaik-
kojen rakentamiseen ja korjaamiseen.
Koskinen osallistuu Pirkkalassa niin
liikkuntapalveluty6én johtamiseen, suun-
nitteluun kuin kdytannon tekemiseen. Pit-
kédn linjan ammattilainen tuntee erinomai-
sesti alan haasteet ja tarpeet. Ty6n tukena
Koskisella on laaja verkosto asiantuntijoi-
taja litkkunta-alan ystavid ympéri Suomen.

Helsinki johdatteli laaja-alaisesti
liikuntapaikka-alalle

Vuonna 1992 merkonomiopiskelija Koski-
nen pééasi tyoharjoitteluun Helsingin lii-
kuntavirastoon. Palkanmaksua ja hallin-
nollisia t6itd tySuransa alun tehnyt en-
nakkoluuloton mies hyppési liikunta-
paikkahoitajien  oppisopimusryhmé&én
vuonna 1996 ja siirtyi sisdltd ulos, kdytan-
non kenttidtyohon. Tuolloin tutuiksi tuli-
vat Helsingin kaupungin omistamien lii-
kuntapaikkojen huoltoty6t satamien yll4-
pidosta ldhtien.
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Vuoden liikuntapaikkamestari Kari Koskinen viihtyy vapaa-ajallaan golfkentalla.

- Vain liikkunnanohjaus taisi puut-
tua rosterista, naurahtaa Koskinen, joka
oli vuonna 2000 avatun Liikuntamyllyn,
Myllypuron liikuntahallin, ensimma&inen
tyontekijd.

Helsingin ajoista Koskisen eldméaan
ovat jadneet myds suurtapahtumat.

- Vuonna 2005 hain vapaaehtoiseksi
Stadion-sdétiolle liikuntapaikkahoitajak-
si yleisurheilun MM-kisoihin. Vapaaeh-

toiseksi eivit ottaneet, vaan ottivatkin toi-
hin. Sen jélkeen olen ollut mukana Olym-
piastadionin kaikissa muissa suurtapah-
tumissa paitsi jalkapallo-otteluissa.

Pirkkalassa suurtapahtumia ei juuri
ole, ja Koskinen kaipaakin tunnelmaa, jo-
ka syntyy tapahtumien rakentamisesta ja
valtavasta ihmisjoukosta. Muistojen lisdk-
si Koskisen elimidn on yleisurheilukil-
pailuista jaanyt porukka, joka on luvan-
nut olla mukana vield vuonna 2030 yleis-
urheilun EM-kisoissa, mikali kisat Helsin-
kiin myonnet&an.

Rohkeus ja “pieni pakko” ajoivat
pieneen kuntaan

Paikka Pirkkalan liikuntapalveluissa
avautui Koskiselle vuonna 2008. Vuotta
ajemmin hén oli irtisanoutunut Helsin-
gin-tydstddn ja muuttanut perheen kans-
sa Kangasalle. Myynti- ja golf-kentdnhoi-
tajan toiden jdlkeen liikuntapaikkahoita-
jan pesti Pirkkalassa oli mieluisa.

Kunnallinen ty6 ei kuitenkaan aina ole
ollut ruusuista. Taloudelliset haasteet ja
toimialojen murrokset ovat iskeneet myos
lilkuntapaikkojen rakentamisen ja yllapi-
don henkilostéon. Koskinen on kokenut
vaikeudet niin tyontekijind kuin esihen-
kilonakin.

- Kymmenen vuoden ajan jouduimme
toteuttamaan rekrytointeja kahdesti vuo-
dessa. Tilanne oli stressaava, kun emme
saaneet kiinnittdd henkildst6d pitkéksi ai-
kaa. Tdssd tyOssd pitdd mielestdni kokea
neljan vuodenajan kierto vihintddn kah-
den vuoden ajan - se on hyva oppikoko-
naisuus, miettii Koskinen.

Nyt Vuoden liikuntapaikkamestari joh-
taa kuuden liikuntapaikkahoitajan tiimia.
Talvella Koskinen istuu usein myos latu-
koneen ohjaimiin Pirkkalan noin 30 kilo-
metrin latuverkoston yllapitotyossd. Ke-
sdaikana kdytinnon ty6td on hieman vi-
hemmin, suunnittelutyétd sen sijaan
enemman. Kaytdnnon osaajana Koskinen
tuo suunnittelupdytiin monipuolista na-
kemysta.

- Liikuntapaikka-alalla asiantuntija-
tyon kulttuuri on muuttunut. Olen muka-
na eri toimikunnissa suunnitteluvaihees-
ta lghtien ja pddsen vaikuttamaan koko-
naisuuteen alusta alkaen. Se on iso ja kiva
asia. Uskon, ettd se on my0s taloudellises-
ti jarkevaa ylldpidon kannalta.

Tiimistdédn Koskinen huolehtii yhteisil-
14 aamukahveilla, avoimella viestinnalld
ja reippaalla huumorilla.

- Keitdn kahvit seitseméaksi. Aamukah-
vien &ddressd juttelemme kuulumiset sekéa
kdaymme 14pi pdivdn ty6t. Tiimi viihtyy
hyvin yhdessd ja huumori lentdd. Olem-
me tiimityontekijoitd, mutta osaamme to-
ki toimia myos itsendisesti ja vastuuta
kantaen. Se on vilttdmatonts, koska péi-

vystdmme talvisin liikuntapaikkahuollos-
sa kenttien aurauksessa ja ladunteossa,
jatkaa Koskinen.

Koulutus ja kokemus kulkevat kasi
kadessa

Liikuntapaikkamestari Koskisen tiimi-
laiset ovat kaikki koulutukseltaan jo-
ko liikuntapaikkahoitajia tai koulutuk-
sen aloittamisesta on sovittu ldhivuosille.
Koskinen kokee Pirkkalan olevan koulu-

tusmyonteinen kunta, ei vain peruskoulu-
tuksen osalta, mutta myos jatkuvan oppi-
misen mallissa. Esihenkildille on tarjolla
vertaisoppimista kuukausittain, ja ty6teh-
tdvien joustavuus antaa mahdollisuuden
my0s osallistumiseen.

Liikuntaneuvos Risto lkdheimo (oik.) Lappset Group Oy:stéa jakoi Vuoden liikuntapaik-

Nuorten liikuntapaikkahoitajien tyos-
kentelytavoissa Koskinen nédkee uusia
piirteita.

- Nuoret hyédyntdvit hyvin teknolo-
giaa ja tiedostavat ty6ta koskevat turval-
lisuusasiat hyvin. He myos haluavat hyo-
dyntdd omia urheilijataustojaan ja suun-
tautuvat sellaisten alueiden ylldpitoon,
joihin heilld on erikoisosaamista.

Koskinen jakaa mielelldan vastuuta ja
jalkauttaa erityisosaamista tiimilleen. Se
palvele omaa jaksamista esihenkil6tydssa.

- Voin olla lomalla hyvilld mielin, koska
erityistehtdvid on jaettu. Tieddn my®&s, et-
td porukka ei ole “vain toissa tddlla”, vaan
paras palkkio tydstd on hyvidssd kunnossa
oleva liikuntapaikka ja tyytyvéinen asia-
kas”, lopettaa Koskinen. H

kamestari -tunnustuksen SLA:n Olosuhdeseminaarissa Tallinnassa lokakuussa 2025.

Vuoden liikuntapaikkamestari

e Kari Koskinen on jarjestyksessaan viides Vuoden liikuntapaikkamestari

-tunnustuksen saanut ammattilainen.

¢ Vuoden liikuntapaikkamestari -tunnustus voidaan myontaa
lilkuntapaikkamestarikoulutuksen kayneelle henkil6lle, joka kehittaa
aktiivisesti lilkkuntaymparistdja, suunnittelee yllapitoa ja toimeenpanee

suunnitelmia.

* Tavoitteena on nostaa alan arvostusta ja vahvistaa
lilkuntapaikkamestareiden roolia osana toimivien liikuntaympéristojen
rakentamista ja yllapitoa. Lappset Group Oy on mukana valitsemassa ja

palkitsemassa tunnustuksen saajan.

15



Uusi toiminnanjohtaja Mika
Kulmala johtaa muutosta ja
kipparoi SLA:ta kasvun polulle

Suomen Liikunnan
Ammattilaiset ry

valitsi uudeksi
toiminnanjohtajakseen
MBA Mika Kulmalan.
Marraskuun alussa tyonsa
aloittanut toiminnanjohtaja
viimeistelee yhdistyksen
strategiaa seka luo
askelmerkkeja kasvun
polulle.

Teksti: Soili Hirvonen
Kuvat: Mika Kulmalan arkisto, Tomi Natri

Ensimmadisten tyoviikkojensa aikana lii-
kunnan ja urheilun moniottelija kertoo
kirkastaneensa ajatuksissaan sitd, mita
Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry poh-
jimmiltaan on.

- Keiden edunvalvojana yhdistys toi-
mii, ja mita lisdarvoa se voi jasenistolleen
tarjota, sanoo Kulmala.

Monipuolinen ja vankka perusta
aikaisemmalta tyouralta

Keuruulta 1dhtdisin oleva ja pitkdn uran
urheilujdrjestdjen johdossa tehnyt Kul-
mala on oivallinen valinta SLA:n muutos-
tyon keulakuvaksi.

- Olen tyourallani uskaltanut hypéatd
tuntemattomaan ja ottaa rohkeasti hallit-
tuja riskejd. Parhaimmillani olen muutos-
ten rakentajana ja toteuttajana. Innostu-
neena lghden viemédin tuoreen strategian
viitoittamia suunnitelmia kdytantoon, jat-
kaa Kulmala.

Liikunta-alan ja maanpuolustuskorke-
akouluopintojen lisdksi Kulmala on vii-
meisimmaksi opiskellut kansainvélisen
liikkeenjohdon MBA-tutkinnon tydsken-
nellessdédn samaan aikaan Lapin Urheilu-
opiston ja Santasport Finland Oy:n toimi-
tusjohtajana.

Liikunta- ja urheilualalle tyypilliset
laajat tyonkuvat ovat kasvattaneet Kul-
malalle mittavan verkoston, jota han ai-
koo hyédyntéa tiedon keruussa seké sen
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Mika Kulmala johti Hiihtoliittoa vuosina 2011-2019. Tuona aikana Kulmala oli mukana
toiminnan ytimessa, esimerkiksi sauvahuollossa ladun varressa.

jakamisessa.

Kulmala kertoo oppineensa tuntemaan
laajasti liilkunnassa ja urheilussa vaikutta-
via ihmisig, kuten my0s sen, miten pada-
téksenteko suomalaisessa urheilussa toi-
mii.

- Toivon taustani auttavan pddsemaan
mahdollisimman suoraviivaiseen keskus-
teluun. Kyse on totta kai my®6s vastavuo-
roisuudesta, avun kysymisestd ja tarjoa-
misesta erilaisissa haasteissa.

SLA on henkilgstorakenteeltaan tyypil-
linen liikunta-alan edunvalvontajarjesto,

jossa toiminnanjohtaja on yhdistyksen ai-
noa palkattu tyontekija.

Ty6urallaan Kulmala on johtanut or-
ganisaatioita niin niukkuuden raameissa
kuin kasvunkin aikana. Aiemmat koke-
mukset ovat antaneet hénelle hyvit lih-
tokohdat tarkastella eri yhteisgjen paal-
lekkaisitd tehtdvid, sekd niiden purkamis-
ta ettd toisaalta yhteisty6n vahvistamista.

Kulmala toteaa, ettd liikunnan olosuh-
teiden korjausvelkaa on syntynyt viime
vuosikymmenind paljon. Samoin liikun-
ta-alan henkiloston vaihtuvuus tulee ela-

Golf on suunnistuksen ja hithdon ohella Mika Kulmalan mieliharrastuksia.

koitymisten vuoksi olemaan lihivuosina
erittdin suurta.

- Nyt on hyvi hetki tehdé entistd enem-
man yhteistyotd ja pyrkié roolittamaan eri
toimijoiden tehtdvit huolellisesti, jotta
valtytaan paallekkaiseltd tekemiseltd, tas-
mentdd Kulmala ajatuksiaan.

Kasvu alkaa hyvasta huolenpidosta ja
osaamisen tunnustamisesta

Yhdistyksen tuoreessa strategiassa paino-
pisteend on kasvustrategia, jonka keskios-
sd ovat yhteisoén vahvistaminen, urheilu-
ja liikuntaolosuhteet seké liikuntapoliitti-
nen vaikuttaminen ja edunvalvonta.

Kulmala ottaa ensimmdiseni kiinni yh-
teisostd, ja hin kertoo rakentaneensa ku-
vaa yhdistyksen jdsenistdstd ja sille tarjo-
tuista palveluista.

- Jasenyydelle tulee saada vastinetta ja
arvoa. Uskon, ettd tdmédn pohdinnan jal-
keen on mahdollista kasvattaa jasenméaa-
rdd ja hakea jésenistoon myos laajempaa
verkostoa lajiliitoista ja kaupallisista toi-
mijoista. Olosuhdetyd koskettaa hyvin
laajaa liikunta-alan joukkoa, avaa Kulma-
la ajatuksiaan ensimmiaisten tyoviikkojen
jalkeen.

Mika Kulmala

Verkostot ja yhteisty6 vilahtelevat Kul-
malan puheessa useasti. Edunvalvonta-
ja vaikuttajajdrjestond Suomen Liikunnan
Ammattilaiset tarvitseekin hénen mu-
kaansa tuekseen laaja-alaisesti liikunta-
ja urheilusektoria ymmértavid sidosryh-
mid. Niin kansalliset kuin kansainvaliset
toimintaympéristét ihmisineen ovat Kul-
malan vahvuus.

Eri sektoreille, julkiselle, yksityiselle ja
liikkunta-alan ulkopuolelle Kulmala halu-
aa tehdd nidkyviksi liikunnan ammatti-
laisten aseman ja osaamisen.

Hénen mukaansa valtavan pitkdn va-
paaehtoistydleiman jilkeen ammattilai-
suus on nostettava esille ja tunnustettava.

- Olosuhderakentamisessa kayttéjien
ddni on teknisen ymmarryksen ohella lop-
putuloksen kannalta merkittava. Liikutta-
mistyossd litkkunnan ammattilaisia tulee
kuunnella ratkottaessa liikkumattomuu-
den ongelmaa erilaisten kohderyhmien
osalta osana terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmista.

Rajojen ulkopuolella on vain
mahdollisuuksia

SLA:n jésenistossd on vahva julkisen sek-

¢ Asuu Jarvenpaassa, toimisto Lahdessa

e Koulutus: Master of Business
Administration (2021),
Liikunnanohjaaja AMK

TyoOura:

e Maanpuolustuskorkeakoulu,
opetusupseeri

e Suomen Urheiluopisto,
koulutusohjelmajohtaja

e Suomen Suunnistusliitto,
toimitusjohtaja

e Suomen Hiihtoliitto, toiminnanjohtaja

e Lapin urheiluopisto ja Santasport
Finland Oy, toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

¢ VVuokatti SkiTeam Kainuu,
puheenjohtaja

e Suomen Luisteluliitto, hallituksen,
tyovaliokunnan ja huippu-
urheiluvaliokunnan jasen

Harrastukset:

e hiihto

e golf

e suunnistus

e urheilutapahtumien vapaaehtoistehtavat

torin toimijoiden edustus. Kulmala nikee
paljon mahdollisuuksia myds nykyisten
rajojen ulkopuolella.

Hén toteaa, ettd kolmannen sektorin
toimijat, joihin muiden muassa lajiliitot
kuuluvat, on tiedonjaon kannalta tdrkeaa
saada mukaan. Toisessa péddssd ovat ha-
nen mukaansa yksityiset kaupalliset yri-
tykset, jotka tulee ndhdi erityisesti rahoi-
tuksen kannalta oleellisina toimijoina.

- Niin suuret kuin pienetkin liikunta-
paikkahankkeet tarvitsevat julkisen toi-
minnan tueksi kaupallista toimintaa. Ta-
md mahdollistaa riittdvan korkeat kaytto-
asteet ja monikanavaisen rahoituksen yl-
lapidolle.

Voisimmeko oppia jotain kansainvali-
siltd toimijoilta, Suomen rajojen ulkopuo-
lelta?

Kulmala toteaa, ettd monissa muissa
maissa isoja olosuhdeprojekteja rahoite-
taan EU-hankerahalla. Naissd Suomi on
ollut hinen mukaansa heikohko hakija.

- Tietyiltd osin tarvitsemme keskitta-
mistd ja valtakunnallista paatoksentekoa
laajasti elinvoimaa vahvistavista projek-
teista. Ensin on kuitenkin ansaittava olo-
suhdetyén verkostojohtajan mandaatti,
Kulmala summaa. l
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Kuva: Touho Hékkinen

Kasvun ja vaikuttavuuden

tie 2034

Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry (SLA) on kirkastanut
strategiaansa, maaritellyt olemassaoloaan ja yhdistyksen
sijaintia suomalaisella liikkunnan ja urheilun kentalla.
Strategiaty0 kaynnistettiin kevaalla 2025 hallituksen
toimesta ja sita kutsuttiin johtamaan ja fasilitoimaan
strategia- ja muutosjohtamisen asiantuntija Sirpa Korkatti.

Teksti: Soili Hirvonen

Strategian 1dhtokohtana oli muutos. Ty6n
kdynnistyessa todettiin, ettd SLA on tun-
nustettu ja arvostettu toimija liikuntaolo-
suhteiden kentédssd, mutta kérsii strategi-
sesta epaselvyydestd, jasenkokemuksen
heikentymisestd ja hajanaisesta toimin-
nasta.

Myds henkildstossd — tapahtuneiden
muutosten vuoksi oli tirked hetki kirkas-
taa suuntaa, madritelld olemassaolon tar-
koitusta ja rakentaa yhteis6d, joka hou-
kuttelee, sitouttaa ja tekee ndkyvéaa vaiku-
tusta liikunta-alan kentilld, koska siihen
oli SLA:lla sekd mahdollisuus ettd halli-
tuksen vahva tahto.

Missio

SLA rakentaa ja vahvistaa urheilu- ja lii-
kuntaolosuhteiden osaamista ja vaikuttaa
sen kehittdmiseen, jotta kaikilla on mah-
dollisuus liitkkua laadukkaissa ja kestavis-
sd olosuhteissa.

Visio

Vuonna 2034 SLA on Suomen johtava ur-
heilu- ja liikuntaolosuhteiden asiantunti-
ja- ja vaikuttaja sekd vahva yhteiso, joka
parantaa liikkumisen edellytyksid ja sita
kautta lisdd liikettd ja hyvinvointia Suo-
meen.

Yhteisosta vaikuttavuuden
perusta

Tuore strategia on kutsu yhteiseen teke-
miseen. Strategia nojaa SLA:n jdsenten ja
verkoston osaamiseen, yhteisiin arvoihin
ja rohkeuteen rakentaa parempia litkun-
taolosuhteita, vahvempaa yhteisollisyytta
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ja kestdvampadd tulevaisuutta. Strategian
toimenpiteet korostavatkin jdseniston ja
yhdistyksen itsensé vastavuoroista arvoa
toisilleen sekd sen hyodyntamistéd vaikut-
tamistyOssa.

Kasvun ja vaikuttavuuden tie ulottuu
vuoteen 2034 asti. Strategiaa ei kuiten-
kaan ole luotu passiiviseksi kymmenen
vuoden viitoitukseksi, vaan péivittyvak-
si ohjenuoraksi. Strategian ensimmaiset
askeleet on kirjoitettu vuosille 2026-2028.

Keskeisiksi painopistealueiksi  visi-
on saavuttamiseksi on valittu osat, jotka
muodostavat vaikuttavuuden ekosystee-
min.

1) SLA:n osaava ja aktiivinen yhtei-
s0, joka kadntyy kasvu-uralle. Tyytyvai-
nen jasenisto toimii yhteisten tavoitteiden
eteen.

2) Urheilun ja liitkunnan olosuhdetyos-
sd SLA jakaa viimeisintd tietoa ja on aktii-
vinen osaamisen kehittdmisen veturi lapi-
leikaten kaikki olosuhdetyén tasot suun-
nittelusta yllapitoon ja kayttoon.

3) SLA:n rooli liikuntapoliittisena vai-
kuttajana on nédkyva. Ansaittu asiantun-
tijatyon arvostus ja luottamus nakyy paa-
toksenteossa.

4) Viestintd ja vuorovaikutus ovat kes-
keisessd roolissa yhteiskunnallisen edun-
valvonnan toimenpiteissa. SLA tekee na-
kyviksi ja tunnetuksi urheilu- ja litkun-
taolosuhteiden merkityksen terveyden,
hyvinvoinnin ja yhteis6llisyyden raken-
tajana.

Nyt vield keskenerdinen strategiatyo
viimeistellddn vuoden loppuun mennes-
sd, kun tuore toiminnanjohtaja rakentaa
sen perusteisiin nojaavan ja tavoitteen-
asettelun mukaisen toimintasuunnitel-
man.

Samaan aikaan tarkastelussa ovat toi-
minnan organisoitumisen malli, johtamis-

jarjestelmd ja sen kehittdminen sekd toi-
minnan priorisointi.

Kolme nakemysta
strategiasta

Kysyimme kolmelta avainhenkil6ltd ni-
kemyksid strategiasta. Vastaajina toimi-
vat strategiatyon fasilitoija, strategisen ja
muutosjohtamisen asiantuntija Sirpa Kor-
katti, liikuntajohtaja ja SLAn puheenjoh-
taja Aleksi Nystrom sekd tuore SLAn toi-
minnanjohtaja Mika Kulmala.

Miki on mielestisi SLA:n uuden strate-
gian ydin?

* Sirpa Korkatti: Strategia on kasvun ja
vaikuttamisen strategia. Liikunnan ja ur-
heilun olosuhteet ovat asia, joiden kaut-
ta yhdistyksen kaikkea tekemistd tarkas-
tellaan.

* Aleksi Nystrom: Uuden strategian avul-
la keskitymme entistd enemmaén edunval-
vontaan. Valtion liikuntapaikkarakenta-
misen avustusta on leikattu alle puoleen
aiemmasta. Liikuntapaikkojen investoin-
nit eivit voi jadada yksin kuntien ja yritys-
ten vastuulle, vaan valtion tulee osallistua
vahintddn aiemman tason mukaisesti in-
vestointeihin.

* Mika Kulmala: SLA haluaa olla suo-
malaisen liikunnan ja urheilun olosuhde-
tyon asiantuntijaorganisaatio seké liitkun-
ta-alan ammattilaisten asiantuntemuksen
nakyviksi tekijd. Tavoitteena on kasvaa
jasenpalvelujdrjestosta valtakunnalliseksi
vaikuttajaksi.

Mitkid ovat mielestdsi niitd tekoja ja toi-
menpiteitd, joilla kirkastettu strategia
toteutuu?

* Sirpa Korkatti: Tekojen ytimesséd on ja-
senkokemuksen uudelleen rakentami-

Sirpa Korkatti

nen, jasenten mukaan ottaminen toimin-
nan kehittdimiseen sekd yhteisollisyyden
rakentamiseen.

* Aleksi Nystrom: Toivon, ettd yhteisol-
lisyyden merkitys korostuu toimenpiteis-
sd. Tarvitsemme aktiiviset jasenet mukaan
toimintaan.

* Mika Kulmala: Tarvitsemme vaikut-
tavan, jarjestostd ulospdin suuntautuvan
viestinndn. Taménhetkinen budjetti aset-

Painopisteet

SLA on nékyva ja
luotettu asiantuntija

vaikuttaminen

Liikuntapoliittinen

Aleksi Nystrom

taa rajoituksensa, mutta tavoitteena on
luonnollisesti hakea lisdrahoitusta asiaan
liittyen.

Millaisia haasteita timd uusi strategia
voi kohdata - miten haasteet taklataan?

* Sirpa Korkatti: Haasteena on aina prio-
risointi, koska kaikkea uutta ei voi tehda
yhtd aikaa. Tunnistetaanko oikeat asiat,
joihin ensimmdisessd vaiheessa kannattaa

Alan osaamisen ja
kehityksen ydin

Urheilu- ja
liikuntaolosuhteet

SLA

Suomen Liikunnan
Ammattilaiset ry

SLA-yhteiso

Osaava ja aktiivinen
yhteiso

Mika Kulmala

panostaa, ja joilla on vaikuttavuutta myo-
hempiin asioihin?

* Aleksi Nystrom: Saadaanko jdsenisto
mukaan talkoisiin pitkédn tauon jalkeen?

* Mika Kulmala: SLA tarvitsee selkedn
mandaatin ministericltd, kaupungeilta ja
kunnilta sekd muilta yhteistychon litty-
vilta tahoilta toteuttaa tehtdvadnsa. Ilman
tuota nimettyd roolia on tekeminen ”“paan
petdjaan lyomista”. Ml

Urheilu- ja liikunta-
olosuhteiden merkityksen
nakyvaksi tekeminen

Yhteiskunnallinen
edunvalvonta
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Liikunta-alan koulutukset

Liikunta-alan koulutuspolut =

Etusivy

SportEdu-blogi

Ota yhteytta!

Uudet SportEdu.fi

-verkkosivut on avattu!

Tutustu likkunta-alan koulutustarjontaan ja I1dyda oma polkusi lilkkunta-alalla!
SportEdu.fi -verkkosivut kokoavat yhteen lilkkunta-alan koulutukset, koulutuspolut
Ja ajankohtaista tietoa jatkuvan oppimisen mahdollisuuksista. Tutustu
verkkosivuihin ja l6yda juuri sinulle sopiva liikunta-alan koulutus.

Kehitid osaamistasi alalla tai lue artikke-
leitamme esimerkiksi liikunta-alan koulu-
tuksista, koulutuspoluista ja liikunta-alan
tulevaisuudesta.

Koulutustarjonnan saavutetavuus on
parantunut

SportEdu - Tulevaisuuden osaamista lii-
kunta-alalle -hankkeessa tavoitteenamme
on kehittdd liikunta-alan tdydennyskou-
lutuksia vastaamaan nykyistd paremmin
tulevaisuuden tyStehtdvien osaamisvaati-
muksia sekd lisdtd koulutusten houkutte-
levuutta ja saavutettavuutta.

Koulutusten saavutettavuuden lisda-
miseksi olemme avanneet elokuussa 2025
uudet Sportedu.fi -verkkosivut, joista 16y-
tyy liikunta-alan ja liikunta-alaa tukevaa
tdydennyskoulutustarjontaa ja erilaisia
lilkunta-alan koulutuspolkuja.

Keskeisend hanketoimenpiteendimme
on ollut SportEdu-verkoston laajentami-
nen ja koulutustarjonnan monipuolista-
minen.

Loyda oma polkusi liikunta-alan
osaajaksi

SportEdu.fi -verkkosivuilta 16ydat liikun-
ta-alan eri tehtdvdpolkuja, niihin liittyviad
ammatteja sekd soveltuvia koulutuksia.
Niilld poluilla voit ndhdd konkreettisia
esimerkkeja siitd, millaisia opintokoko-
naisuuksia tai urapolkuja pitkin voit ede-
td haluamiisi liikunta-alan tehtdviin.
SportEdu:n tulevaisuustygssd tehtiin
havaintoja, missé tehtdvissd liikunta-alal-
la on pulaa osaavasta tyovoimasta, millai-
sia tyonkuvia kenties puuttuu ja millaisia
lisdosaamistarpeita alalla on havaittavis-
sa yhteiskunnallisten muutosten valossa.
SportEdu -Tulevaisuuden osaamista lii-
kunta-alalle -hankkeen tulevaisuustydn
raportista kerroimme edellisessd Liikun-

nan ammattilainen -lehdessd 3/2025, mis-
sd pureuduttiin liikunta-alan 2030-luvun
osaamistarpeiden ennakointiin. SportEdu
- Tulevaisuuden osaamista liikunta-alal-
le-hankkeen tulevaisuusty6nraportin voit
kdyda lataamassa SportEdu.fi -verkkosi-
vuilta!

SportEdu:n tulevaisuustyd vahvisti ha-
vaintoa siitd, ettd liikkunta-alan koulutuk-
set ovat vaikeasti 16ydettdvissd. Liikunta-
alan osaamisen lisddmiseksi tarve liikun-
ta-alaa tukevista koulutuksista on selked.

SportEdu -hankkeen koulutusasian-
tuntija Pia Jormanainen toteaa, ettd tu-
levaisuudessa liikunta-alan ammattilai-
selta edellytetdan toisaalta moniosaajuut-
ta litkunta-alaa tukevista osa-alueista ja
toisaalta syvallisempédi ja yksityiskohtai-
sempaa osaamista juuri henkilén ty6teh-
tavaan liittyen.

- Tulevaisuustydssamme tunnistettiin
myos liikunta-alan tyotehtdvissda koros-
tuvia ldpileikkaavia osaamisvaatimuk-
sia mm. vastuullisuuteen, palvelumuo-
toiluun, vuorovaikutukseen ja viestintdan
sekd talousosaamiseen liittyen, Jormanai-
nen summaa.

Hén jatkaa, ettd tyopajakeskusteluis-
sa nousi esille se, ettd ldpileikkaavat osaa-
misvaatimukset ovat ajankohtaisia jo t4ll4
hetkells, ei vaan tulevaisuudessa.

Jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksille yhd enemman
tarvetta

Jatkuvan oppimisen mahdollisuudet lii-
kunta-alalla monipuolistuvat, kun mu-
kaan huomioidaan liikunta-alaa tukevat
tdydennyskoulutukset.

Jormanainen toteaa, ettd on selkei tar-
ve saada liikunta-alan tdydennyskoulu-
tukset saavutettavammaksi, silld litkunta-
alalla kaivataan jatkuvan oppimisen mah-
dollisuuksia yhd enemman.

- Muun muassa taito hyédyntaa digi-
taalisia tyokaluja monipuolisesti liikun-
ta-alan tyGtehtdvissa korostuu vahvasti jo
tdlld hetkelld. Tdhdn koulutustarpeeseen
vastaamme tammikuussa 2026 alkavalla
Liikunta-alan digiosaaja pilottikoulutuk-
sellamme, Jormanainen kertoo.

Koulutukseen voi osallistua paikan
paadllé Joensuussa tai verkon yli etdkoulu-
tuksena.

Jormanainen jatkaa ja toteaa, ettd vuo-
den 2024 syksylld toteutetun tulevaisuus-
tyon tuloksista saatiin selvid signaaleja
myos liikunta-alan johtamisen koulutuk-
sen tarpeesta.

- Niiden pohjalta suunnittelimme ja
kdynnistimme Johtamisen tyokaluja lii-
kunta-alalle-koulutukseen.  Johtamisen
tyokaluja liikunta-alalle -pilottikoulu-
tus toteutui tdnd syksynd jo toisen ker-
ran ja tarjoamme koulutusta my6s syksyl-
14 2026.

Koulutusvahti kayttoosi

SportEdu.fi -verkkosivujen liikunta-alan
koulutukset -osiosta saa kéyttoonsa kou-
lutusvahti -toiminnon. Verkkosivuilla voi
hakea erilaisia liikunta-alaa tukevia kou-
lutuksia muun muassa aihealueen, ajan-
kohdan, koulutuksen jirjestdjan, sijainnin
ja maksullisuuden mukaisesti.

Haun perusteella voi my&s luoda itsel-
leen koulutusvahdin, joka 1dhettd4 viestin
sdhkopostiin SportEdu.fi -verkkosivuille
saapuneista uusista koulutuksista viikon,
kahden tai kuukauden vélein.

Koulutusten jarjestajien SportEdu
-verkosto

SportEdu -verkostoon kuuluville koulu-
tuksen jarjestdjille on luotu verkkosivuille

omat osiot, joiden kautta koulutuksen jar-
jestdja voi lisata koulutuksia verkkosivuil-
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Koulutuksen kesto

le itsendisesti.

Koulutuksen jarjestdjid oli verkostossa
marraskuun alussa yhteensi kolmetoista.

- Talla hetkelld toivomme mukaan eri-
tyisesti urheiluopistoja, ammattikorkea-
kouluja ja yliopistoja, jotka jarjestavat lii-
kunta-alaa tukevia tdydennyskoulutuk-
sia. Ota yhteyttd, mikili haluat kuulla
lisdd verkkosivuistamme ja verkostostam-
me, kehottaa Jormanainen.

Tutustu!

Kédy tutustumassa liikunta-alan koulu-
tuksiin, blogeihin ja koulutuspolkuihin
www.sportedu.fi -sivuillamme. Verkko-
sivultamme pddset tutustumaan tarkem-
min eri koulutusten jérjestdjien liikunta-
alan tdydennyskoulutuksiin tai lataamaan
SportEdu — Tulevaisuuden osaamista lii-
kunta-alalle -hankkeen tulevaisuusty6n
raportin.

SportEdu.fi -verkkosivusto tukee osaa-
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Yiemmiit
amk-tutkinnot
Liikunnanohjaaja (YAMK)

Ammattikorkeakoulu-
tutkinnot
Liikunnanohjaaja (AMK)

Yiemmat
korkeakoulututkinnot

Lilkuntatieteiden Maisteri

Alemmat
korkeakoulututkinnot
Liikuntatieteiden Kandidaatti

Erikoisammattitutkinto
Valmennuksen erikoisammattitutkinto (VEAT)

Ammattitutkinto

Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto
+ Liikuntaneuvoja (AT)
+ Walmentaja (AT)

Ammatillinen perustutkinto
Liikunnanohjauksen perustutkinto
(LPT) 180 osp

misen kehittdmistd muun muassa seuraa-
villa ominaisuuksilla:

® SportEdu.fi -sivuilta 16ydat valikoi-
man alan tdydennyskoulutuksia eri kou-
lutuksen jarjestdjilta

e Liikunta-alan koulutuspolkuja on
kuvattu verkkosivuillamme liikuttajan,
mahdollistajan ja asiantuntijan poluilla.
Ne auttavat sinua 16ytdmédan polkusi lii-
kunta-alalla.

e Uutuutena sivuilla on sdhkopostit-
se toimiva Koulutusvahti, joka pitda kayt-
tdjat ajan tasalla kiinnostavista koulutuk-
sista

e Lue my®s ajankohtaisia blogiartik-
keleita, jotka tuovat esille alan uusimpia
trendejd ja osaamisen kehittdmisen vink-
kejé sekd lisdd SportEdu -hankkeen tule-
vaisuustyon tuloksista.

¢ Sivuillamme 16ydat SportEdu:n laa-
jenevan Suomen liikunta-alan johtavien
koulutuksen jérjestdjien yhteistyéverkos-
ton ja heidén koulutuksiaan. ll

—

Koulutuksen laajuus

e SportEdu -Tulevaisuuden
osaamista liikunta-alalle-
hankkeen paatavoitteena
on kehittaa liikkunta-alan
taydennyskoulutuksia
vastaamaan nykyista
paremmin tulevaisuuden
tyOtehtavien
osaamisvaatimuksia
seka lisata koulutusten
houkuttelevuutta ja
saavutettavuutta.

e |td-Suomen Liikuntaopiston
hallinnoima hanke toteutetaan
ajalla 1.1.2024 - 30.6.2026.

¢ Hankesivut Ioytyvat
osoitteesta
www.islo.fi/hankkeet

Juhani Karstila kehittaa lilkkuntapaikka-alan
koulutusta ja osaamista Vierumadella.

Ole utelias, ole innovatiivinen ja innosta muita!

Tulevaisuuden liikuntapaikka-
ala rakentuu osaamisesta,

yhteistyost

aja

teknologiasta

Suomen Urheiluopistolla, Vierumaella tyoskenteleva Juhani Karstila on nuoresta
iastaan huolimatta pitkan linjan liikuntapaikka-alan kehittdja ja teknologian
mahdollisuuksien puolestapuhuja. ESR-rahoitteisen Alykas urheiluolosuhde
-hankkeen projektipaallikkdna Karstila on ollut mukana rakentamassa
tulevaisuuden osaamista ja koulutusta, joka vastaa alan muuttuviin tarpeisiin.

Teksti ja kuvat: Suomen Urheiluopisto,
Vierumaki

Suomalainen liikuntapaikka-alan koulu-
tus on kansainvalisesti poikkeuksellinen.
Karstilan mukaan erityispiirteet eivét ra-
joitu pelkéstdadn koulutussisiltéihin, vaan
vahvasti my0s toimintaympéristoon.

- Meilld on neljd vuodenaikaa, vaihtele-
vat sddolosuhteet ja hyvin monipuolinen

litkkuntapaikka-alan toimintakenttd. Tama
tekee tyostd ainutlaatuista ja samalla vaa-
tivaa. Koulutuksen on pystyttdva vastaa-
maan ndihin muuttujiin, ja samalla sen on
kehitettdvd osaamista, jolla voidaan pa-
rantaa liikuntapaikkojen laatua tulevai-
suudessa.

Vuoden 2025 elokuussa voimaan astu-
neet uudet tutkinnon perusteet toivat mu-
kanaan uusia tuulia liikuntapaikka-alan

koulutukseen. Karstila ndkee uudistukset
tervetulleina ja ajankohtaisina.

- Liikuntapaikka-alan ammatti- ja eri-
koisammattitutkinto ovat koulutuksen ki-
vijalka. Niihin on nyt lisdtty uusia valin-
naisia opintokokonaisuuksia, jotka keskit-
tyvdat muun muassa digitalisaatioon, tek-
nologiaan ja vihreddn siirtymaan.

Karstilan mukaan tdimé on selked viesti
paattdjilta: koulutuksen on vastattava yh- —
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Uteliaisuus on yksi Juhani Karstilan oppimisen periaatteista. Jidnajosta saa oppia pitkan linjan liikuntapaikkamestarilta.

teiskunnan tulevaisuuden tarpeisiin.

- Uudistukset eivét ole pelkkaa sisal-
topédivitystd — ne heijastavat laajempaa
muutosta siitd, millaista osaamista alalla
tarvitaan, Karstila jatkaa.

Teknologinen murros muuttaa
tyonkuvia

Viimeisen vuosikymmenen aikana tekno-
logian rooli liikuntapaikka-alalla on kas-
vanut merkittavasti. Digitaaliset jarjestel-
mit, hallintalaitteet ja sihkoiset tyovili-
neet ovat jo arkipdivad, ja kehitys jatkuu
kiihtyvalla tahdilla.

- Robotiikka on tulossa kovaa vauh-
tia mukaan. Esimerkiksi golfkentilld ro-
bottileikkurit ovat yleistyneet ja tyonku-
vat muuttuvat — kentidnhoitaja voi olla ny-
ky&édn automaatiospesialisti. Tama kertoo
siitd, miten teknologia muuttaa paitsi va-
lineitd, myos rooleja ja osaamisvaatimuk-
sia, Karstila summaa.

Karstilan mukaan tulevaisuuden lii-
kuntapaikanhoitaja ei valttimattd endd
tee kaikkea késin, vaan toimii yh4 enem-
mén valvojana ja jarjestelmien ymmarta-
jdnd — niin sanottuna supervisorina.

Koulutus suunnannayttajana

Teknologian lisdksi my6s ympaéristovaati-
mukset ja kdyttdjien odotukset muokkaa-
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vat alan toimintaa. Koulutuksen on vas-
tattava tdhidn kokonaisuuteen — ei vain
opettamalla teknisid taitoja, vaan kehitta-
malld myo6s laajempaa ymmarrysta.

- Tulevaisuuden ammattilaiselta vaa-
ditaan kykyad hahmottaa kokonaisuuksia,
suunnitella ja ymmdértdd tyonsd vaiku-
tuksia. Perustaidot ovat edelleen tarkeita,
mutta rinnalle nousevat laadulliset tekijat,
kuten korkeatasoisesti ylldpidetyt olosuh-
teet, turvallisuus, kéyttdjakokemus ja ym-
péristoystavallisyys, Karstila arvioi.

Karstilan mukaan koulutuksen jarjes-
tajilla on tdssa keskeinen rooli.

- Emme toimi pelkédstddn tiedon jaka-
jina, vaan myd6s suunnanndyttdjind. Tu-
emme ammattilaisia rakentamaan entista
laadukkaampia ja kestdvampid liikunta-
paikkoja, Karstila toteaa.

Yhteistyo on avain kehitykseen

Kukaan ei kuitenkaan kehitd toimialaa
yksin. Karstila painottaa, ettd kaikkien
toimijoiden — kuntien, yritysten, koulu-
tuksen jarjestdjien, pdattdjien ja tyonteki-
joiden — on oltava mukana muutoksessa.
- Meiddn on yhdessi pysdhdyttavd
miettim&dn, mitd tavoittelemme liikunta-
paikkojen ylldpidolla. Miten haluamme
toimia, miksi juuri niin ja milld keinoin
voimme kehittdd olosuhteiden laatua ja
vaikuttavuutta? Karstila tiivistaa.

Suomessa on jo nyt kansainvailises-
ti tunnustettua osaamista, mutta Karsti-
lan mukaan kehitystyo ei ole vield valmis.
Hin uskoo vahvasti yhdesséd tekemiseen
ja siithen, ettd intohimo alaa kohtaan kan-
taa pitkalle.

Karstila tiivistdd ajatuksensa kolmeen
kantavaan periaatteeseen, jotka ohjaavat
hintd omassa tyossddn, ja joiden hén toi-
voisi ndkyvan yhd vahvemmin koko alan
toiminnassa.

- Ole utelias, ole innovatiivinen ja in-
nosta muita. Ndiden kolmen periaatteen
avulla padsee jo pitkélle —ja niiden varaan
rakennetaan myos tulevaisuuden litkun-
taolosuhteita.

Alykiis urheiluolosuhde -hanke on Euroopan
unionin osarahoittamahanke, jonka toteutus-
aika on 1.10.2024-31.12.2026. Juhani Kars-
tila toimii hankkeen projektipddllikkoni Suo-
men Urheiluopistolla, Vierumdelld. Jutun kir-
joittamisessa on hyodynnetty tekoalyd.

Euroopan unionin
osarahoittama

e

~1™ Pdijat-Hameen liitto

TECHNO”.

Snmd 4%

Valmistautuminen talven lumetuksiin. Uimahallin vesindytteenotto.

Suomen Urheiluopistolla, Vierumiella on maamme monipuolisin valikoima
liikuntapaikka-alan koulutuksia. Tutustu koulutustarjontaamme ja hae mukaan.
Matkalla huipulle!

Liikuntapaikka-alan ammattitutkinto | Liikuntapaikkojenhoitaja
Liikuntapaikkojenhoitaja on alan monitaituri! Vierumaelle voi hakea opiskelemaan
kolme kertaa vuodessa. Haku tammikuussa alkavaan koulutukseen on kaynnissa
1412.2025 asti.

Liikuntapaikka-alan erikoisammattitutkinto | Liikuntapaikkamestari
Kouluttaudu huippuosaajaksi! Vierumaelle voi hakea opiskelemaan kaksi kertaa vuodessa.
Haku helmikuussa alkavaan koulutukseen on kdynnissa 2.2.2026 asti.

Certified Grounds Master -erikoistumiskoulutus
Opiskele nurmipintojen hoidon spesialistiksi! Haku huhtikuussa alkavaan koulutukseen
on kdynnissa 12.4.2026 asti.

TUTUSTU KAIKKIIN KOULUTUKSIIN JA HAE MUKAAN!

vierumaki.fi/koulutus/liikuntapaikka-alan-koulutukset

URHEILLUOPISTO
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Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry:n Olosuhdeseminaari
pidettiin Tallinnassa lokakuun alussa lahes 200
osallistujan voimin. Aktiivinen osallistuminen ja varikkaat
keskustelut siivittivat kahden paivan aikana monipuolista

keskusteluohjelmaa.

OLOSUHDESEMINAARI

SL w Tallinnassa 1.-2.10.2025

Teksti: Soili Hirvonen

Johdannon olosuhdekeskusteluun toi
Hiihtoliiton huippu-urheilujohtaja Pet-
ter Kukkosen ajatuksia herédttdvi esitys
tulevaisuuden talviolosuhteista ja kan-
sainvalisten makikeskusten vetovoimas-
ta matkailussa.

Paneelikeskustelu pureutui kuntien
tulevaisuuden liikuntaolosuhteisiin. Ta-
loushaastetta kisiteltiin eri toimijoiden
yhteistyon kautta, kéyttdjien muuttuvi-
en tarpeiden, uusien lajien ja harrasta-
misen muotojen muuttuessa. Lisdksi si-
vuttiin osaajapulaa ja visioitiin unelmien
kunnan liikuntaolosuhteita.

Paneelissa istuivat Petter Kukko-
sen lisgksi, Oulun liikuntajohtaja Niina
Epdilys, Espoon liikuntapalvelupaallik-
k6 Jarmo Ikidvalko, Joensuun liikunta-

Lillekiilan stadion eli A. Le Coq Arena on

Viron suurin jalkapallostadion harjoitus-
alueineen. Stadion toimii myos konsert-

tialustana.
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johtaja Timo Heinonen ja LIPAS-liikun-
nan paikkatietojrjestelmén projektipéaal-
likkd Tapani Laakso Jyvidskylan yliopis-
tosta.

Ennen iltajuhlaa kuulimme vield lii-
kuntapaikkahoitajille suunnatun osaami-
sen kehittdmistd ja tulevaisuuden vaati-
muksiin vastaamista késittelevan esityk-
sen Vierumden Juhani Karstilan ja ISLOn
Jere Sinkkosen johdattelemana.

Liikuntajohtajille oli tarjolla kiinnos-
tava kokonaisuus tiedolla johtamisen pa-
radoksista poliittisessa padtoksenteossa
Tampereen yliopiston viitoskirjatutkija
Minttu Korsbergin toimesta.

Vuoden liikuntapaikkamestarin
palkitseminen huipensi upean pdivan

Yhteinen illallinen huipentui Vuoden

Tallinn

European
Capital of
Sport 2025

<

2025 Liikuntapaikkamestarin huomion-
osoitukseen. Jarjestyksessdan viides Vuo-
den liikuntapaikkamestari on Kari Kos-
kinen Pirkkalasta.

Seminaarin toinen péivéa avattiin SLAn
tuoreen strategian esittelylld. Keskuste-
lua strategian kulmakivistd johtivat pu-
heenjohtaja Aleksi Nystrom ja prosessin
asiantuntija ja fasilitoija Sirpa Korkatti.

Ennen siirtymistd kohdevierailuille
Tallinnan liikuntaolosuhteisiin, strategi-
aan sekd European Capital of Sport 2025
vuoden tapahtumiin seminaarivéen joh-
dattelivat Tallinnan liikuntajohtaja Ivar
Jurtsenko ja urheilupddkaupunkivuoden
padsihteeri Robert Peets.

SLA kiittdd seminaarin aktiivisia osal-
listujia - upeat kaksi pdivaa vietetty ur-
heilu- ja liikuntahenkisessd verkostossa
keskustellen ja ajatuksia jakaen! ll

Tondiraban jadhalli ja monitoimiareenalla harjoitellaan kolmella jaalla, curlingradalla
seka monipuolisissa oheisharjoittelutiloissa. Vililla paaareenalla pelataan korista. Ylei-
sovuorot vuokrattavine luistimineen taydentavat hallin kdayttoastetta.

Euroopan urheilupaakaupunkivuosi
2025 liikuttaa laajasti Tallinnassa

Tallinna toimii vuonna
2025 Euroopan
urheilupaakaupunkina.
Teemavuosi vahvistaa
kaupungin vuodelle
2035 ulottuvaa strategiaa
fyysisen aktiivisuuden ja
urheilun lisaantymisesta
kaupunkilaisten arjessa.

Teksti: Soili Hirvonen
Kuvat: Tallinna, Euroopan
urheilupaakaupunki 2025

SLA:n Olosuhdeseminaarissa Tallinnan
liikuntajohtaja Ivar Jurtsenko sekd Eu-
roopan urheilupddkaupunkivuoden pai-
sihteeri Robert Peets kertoivat synergias-
ta, miten vuosi on rakentunut ja miten se
on tukenut Tallinnan strategisia linjauk-
sia urheilun, liikkunnan ja matkailun sek-
toreilla.

"Tallinn 2035 - The whole Tallinn is
moving”

Viron padkaupungin, 457 000 asukkaan
Tallinnan, liikuntastrategia nojaa kahteen
hyvinvoinnin edistdimisen kulmakiveen,
urheiluun ja fyysiseen aktiivisuuteen.
Fyysinen aktiivisuus ndhd&dén luonnol-
lisena osana kaupunkilaisten eldamaésé, jota

MAIN PROGRAMME OF
EUROPEAN CAPITAL OF SPORT
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ORIENTEERING FITNESS
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ICE SPORTS

BEACH SPORTS
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Euroopan urheilupdadakaupunkivuoden
pdasihteeri Robert Peets iloitsee teema-
vuoden onnistumisesta kaupunkilaisten
liikkuttajana.

tukee laaja olosuhteiden verkosto.

Kunnallisia liikuntapaikkoja Tallinnas-
sa on 26, joista kuusi on stadioneita ja nel-
ja monitoimiurheiluhalleja.

Liikuttamisen lisédksi kilpa- ja huippu-
urheilu, sen eri ilmentyming, ovat mer-
kittdvd osa Tallinnan litkunta- ja urheilu-
kulttuuria. Niin tapahtumilla kuin omien
urheilijoiden menestyksellakin ndhd&dan
olevan omat tehtédvénsa urheilun ja fyysi-
sen aktiivisuuden promoottoreina.

Euroopan urheilupdgkaupunkivuodel-
le 2025 rakennettu ohjelma nojaa seké ta-
pahtumiin etti eri lajeihin. Jokaisella kuu-
kaudella on oma teemansa ja vuotta ryt-

Sh
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Tallinnan urheilupdakaupunkivuoden ohjelma oli teemoitettu kuukausittain. Vuotta
rytmittivat niin huippu-urheilun suurtapahtumat kuin kaupunkilaisia liikuttaneet ma-

talankynnyksen teemapaivat.

mittdvit monet kansainvéliset suurtapah-
tumat.

Hiihdosta kesalajien kautta
aivojumppaan

Tapahtumavuoden ohjelma on noudatel-
lut eri vuodenajoille sopivia lajeja, kan-
sainvélisten suurtapahtumien vuosikello-
ja, mutta tuonut myos uusia avauksia, esi-
merkiksi “tiede- ja ajatuslajien” muodos-
sa.

Vuosi avattiin tammikuussa lumilajeil-
la. Hithdon maailmancup tuotiin jo tois-
tamiseen Tallinnan keskustan puistoon
Laululavan ldheisyyteen, missd hiihdet-
tiin sprinttikilpailu.

Winter Park [talvipuisto] rakennettiin
kaikille sopivaksi harrastuspaikaksi. La-
tu oli auki tammikuusta aina huhtikuun
alkuun saakka. Euroopan urheilupéikau-
punkivuoden pédésihteeri Robert Peets, la-
jitaustaltaan hiihtdjd, innostuu kertoes-
saan ensimmadisten kuukausien menes-
tyksesta.

- Strava-applikaation mukaan 4000
hiihtdjaa kdytti latua, ja he ovat todelli-
sia aktiivihiihtdjid. Kokonaisuudessaan
arvioni mukaan 25-30 000 hiiht4jaa liik-
kui Tallinnan keskustan maksuttomilla la-
duilla, laskee Peets.

Teknologia oli niin ikddn mukana paa-
kaupunkivuoden toimenpiteissd. Latujen
lisdksi matalan kynnyksen harrastusalus-
toja kehitettiin esimerkiksi suunnistuk-
seen. Lajiin oli uuden alustan kautta saa-
tavilla 20 mobiilireittia.

Peetsin mukaan tapahtumat, joissa ei
korostettu liikaa kilpailullisuutta tai suo-
rituksen mittaamista, houkuttelivat par-
haiten osallistujia. Markkinoinnissa huo-
mio kiinnittyi tapahtumien nimedmiseen.

- Tapahtumat, joiden nimessd ei ol-
lut sanaa “sport” saivat ihmiset osallistu-
maan. Semmoinen, mihin ei tarvitse val-
mistautua tai ei tarvita erityisvarusteita
toimi parhaiten. Esimerkiksi saarivaellus
myytiin loppuun; osallistujia oli kahden
pdivin aikana yhteensi 1350.

Lasten ja nuorten tapahtumat
kiinnostavat paattajia

Suurtapahtumista péasihteeri Peets mai-
nitsee yhdeksi vuoden kohokohdaksi lap-

sille suunnatun monilajisen International —>
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Children’s Games -tapahtuman.
Kansainvilisen olympiakomitean tun-
nustama ICG on 12-15-vuotiaille suun-
nattu kilpailutapahtuma, joka toi elokuus-
sa Tallinnaan 1000 nuorta 70 eri kaupun-
gista ja 28 eri maasta. Kilpailuja oli viiden
pédivan aikana seitsemaéssa eri lajissa.

- Tapahtuma oli menestys monella ta-
valla. Saimme valtavasti positiivista pa-
lautetta. Lisdksi taloudellinen ja imago-
vaikutus oli erittdin positiivinen, iloitsee
Peets.

Kokonaisuudessaan tapahtuman vai-
kuttavuus rakentui pitkdstd viipymaéstd,
joka oli jopa 7-10 pdivaa sekd lasten mu-
kana matkustaneista vanhemmista. Ta-
pahtuma ndkyi kaupungissa, ja kilpai-
lutapahtumat tuotiin mahdollisuuksien
mukaan “ulos” perinteisistd olosuhteista.

- Siirsimme urheilun ulos uusille peli-
paikoille kaupungin keskustaan. Toimme
hiekkaa ja rakensimme lentopallokentin
katsomoineen padaukiolle.

Mythemmin lasten kisojen jilkeen
kansalliset mestaruuskisat pelattiin ranta-
lentopallossa ja koripallossa samoilla pai-
koilla.

- Néin pidensimme viéliaikaisen raken-
tamisen ajanjaksoa ja saimme kokonai-
suudesta taloudellisesti jarkevin, kertoo
Peets.

Kansalliset pelit vetivat pdivittdin 5
000-6 000 katsojaa. Pelikenttien rakenta-
minen kaupungin keskustaan houkutteli
myo0s paikallisia liikkumaan.

Kentit olivat Peetsin mukaan ahkeras-
sa kéytdssd myos kilpailutapahtumien ul-
kopuolella.

- Paivisin ja valoisina iltoina yomyo-
hidn kentilld tapahtui, iloitsee Peets ja
vahvistaa urheilupddkaupunkivuoden ja-
lanjédlked kaupunkilaisten litkuttajana.

Euroopan urheilupaakaupunkivuoden
perinto

Euroopan  urheilupdgdkaupunkivuoden
perintd ei vield kokonaisuudessaan ole
tiedossa. Lopulliset vaikuttavuuskuvut
saadaan vasta vuoden 2026 puolella, kun
seurantatutkimus on toteutettu.

Jo vuosien ajan Tallinna on kerdannyt
tietoa kaupunkilaisten fyysisestd aktiivi-
suudesta.

Peets mainitsee kuitenkin jo useam-
man teemavuoden jattdman jaljen.

- Eri tapahtumien ja toimenpiteiden
nikyvyys on ollut laaja. Liikunta ja urhei-
lu on todella ollut kaupunkilaisten ndhta-
villd markkinoinnin ja medioiden kautta.
Esimerkiksi toimittajat kiinnostuivat val-
tavasti pelikentéstd padaukiolla.

Tallinnan 179 urheiluseuraa ovat suu-
ressa roolissa nuorten liikunnan mahdol-
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Euroopan urheilupddakaupunkivuoden tapahtumista matalankynnyksen tapahtumat

s

olivat suosittuja. Vaellus Naissaareen kerdsi kahden paivan aikana 1350 osallistujaa.

Talvipuisto Tallinnan keskustassa houkutteli hiihtdjia tammikuusta huhtikuun alkuun

asti. Puistosta lIoytyi niin latuja kuin myos kiinnostavia temppuratoja, hyppyreit, rei-

leja ja kaarteita kaikille lumilajeille.

listajana ja toteuttajana. Urheilupéikau-
punkivuosi nosti sekd pienten tapahtumi-
en mairad ettd seurojen hakemia toiminta-
avustuksia 20 prosentilla.

Peets uskoo, ettd vuodella on ollut mer-
kitystd niin yksittéisille ihmisille kuin laa-
jemmalti esimerkiksi pdatoksenteon ohju-
rina.

Hénen mukaansa suurin perint6 on ol-

lut ehdottomasti se, ettd ihmiset ovat ko-
keilleet heille uusia lajeja ja vahintdan 10
prosenttia koko Tallinnan véestdstd on
osallistunut tapahtumiin.

- Lisdksi Children’s Games -tapahtu-
man perintd ndkyy jo nyt myos paatok-
senteossa. Etsimme péittdjien pyynnosta
samankaltaisia lasten ja nuorten tapahtu-
mia tulevaisuuteen, pédattad Peets.

. Planica Nordic Centeron Ympéirivuofihen 2
lumilajien harjoituskeskus seka matkailu-,
elamys- ja tapahtumakeskus.

Talvilajien olosuhteista
ymparivuotisiksi
matkailukeskuksiksi

Talvilajit ovat saan

Ja menestysvuosien
olosuhderakentamisen
jalkeen vedenjakajalla.
Korjausvelkaa on syntynyt
Ja erityisesti pohjoismaisten
lajien tulevaisuus on
vaakalaudalla niin
lumiolojen kuin myos
makihyppytornien heikon
kunnon vuoksi.

Teksti: Soili Hirvonen
Kuvat: Jyvaskyldn kaupunki,
Olosuhdeseminaarin esitykset

Lokakuun alussa SLA:n Olosuhdesemi-
naarin avauspuhujana toiminut Hiihtolii-
ton huippu-urheilujohtajana tydskentele-
véa Petter Kukkonen avasi korjausraken-
tamisen ja investointien tarvetta.
Olosuhderakentamisen kunta- ja valti-
onrahoituksen ollessa jatkuvasti leikkaus-
uhan alla Kukkonen inspiroi seminaarin
osallistujia kertomalla esimerkkejd kan-
sainvalisistd mékikeskuksista seké erilai-

Petter Kukkonen avasi Olosuhdeseminaarin vaikuttavalla puheenvuorolla, joka pureu-

- | |L' “1 _. 1

tui mm. méakikeskusten korjausrakentamiseen.

sia ratkaisumalleja, joita on kehitetty esi-
merkiksi tulomuodostukseen matkailun
ja laajemman hyvinvointikeskusten tuot-
teistuksen avulla.

Planica Nordic Center

Sloveniassa 1dhelld Italian rajaa sijaitseva
Planica Nordic Center on viimeisen vuosi-
kymmenen aikana kasvanut yhdeksi suu-
rimmista ja aktiivisimmista pohjoismais-
ten hiihtolajien harjoitus- ja kilpailukes-
kuksista. Kokonaisuutta on kunnostettu
ja rakennettu vuodesta 2015 alkaen ja vii-

meisen viiden vuoden aikana 40 miljoo-
nalla eurolla, pagosin EU-hankkein.

- Planicassa yhdistyvit urheilun olo-
suhteet ja niiden hyédyntdminen mat-
kailussa. Suurtapahtumat tukevat koko-
naisuutta ja tdmén avulla slovenialaista
huippu-urheilua voidaan rahoittaa, tiivis-
tdd Petter Kukkonen.

Planica Nordic Centerissd on kahdek-
san nykyaikaista hyppyriméaked pienesta
K15-méestd aina lentomakeen HS240-ma-
keen asti.

Talvella kunnossa ovat Ponce Mountai-
nin laakson hiihtoladut, joiden lisdksi lun-
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Laajavuori on monipuolinen talviurheilun keskus.

hyvinvoinnin keitaaksi, joka palvelee eri

Tavoitteena on kehittaa aluetta ymparivuotiseksi

kohderyhmia kaupunkilaisista matkailijoihin, mutta
mahdollistaa harjoittelun my6s huippu-urheilijoille.

ta 16ytyy my6s “hiihtotunnelista”. Lisédk-
si keskuksessa on muun muassa lentoma-
keen rakennettu vaijeriliuku, lentotunne-
li (wind tunnel), frisbeegolf-rata ja museo.

Planica Nordic Center on myos ela-
mys-, tapahtuma- ja matkailukeskus. Sii-
nd piileekin avain huippu-urheilun olo-
suhteiden mahdollistamiseksi.

Urheiluolosuhteet ja
matkailuelamykset lyovat katta

Planicassa vierailee vuosittain noin 200
000-300 000 matkailijaa. Hein&-elokuus-
sa matkailijoista 60 % tulee ulkomailta,
muulloin noin puolet.

- Matkailun tuotteista, jossa ovat mu-
kana my6s muiden kuin urheilijoiden ma-
joitustulot, alueelle tulee ldhes miljoonan
euron tulot, kertoi Kukkonen.

Kukkonen kertoo, ettd urheilutuottei-
den tulot nousevat vuosittain miljooniin
euroihin. Tuloja kerryttavit mékihypyn
ja hithdon harjoitusmaksut, urheilijoiden
majoitukset sekd vuosittaisen maailman-
cup- tai lentomden MM-kilpailutapahtu-
man tuotot. Kilpailutapahtumien jérjesta-
ja- ja sidosryhmékorvausten jalkeen aluet-
ta pyorittaville yhtiolle jadva tulo on ko-
konaisuudesta ldhes 1,2 miljoonaa euroa.

Kukkonen toteaakin, ettd Planica on
erinomainen esimerkki siitd, miten keskus
on kaytossd ympari vuoden, aktiviteetit
ovat kiinnostavia, hyvinvointi- ja elamys-
tuotteet ovat yritysten ostettavissa ja vuo-
sittaiset suurtapahtumat toimivat alueen
néyteikkunoina.

- Investointien lisdksi on rakennettu

30

konsepteja ja myyntituotteita eri vuoden-
ajoille, tiivistda Kukkonen.

Suomi kaipaa hyvinvointikeskittymia
myos kaupunkikeskuksiin

Ennen paluutaan Hiihtoliittoon Petter
Kukkosen kansainvélinen ymmarrys olo-
suhteista ja niiden merkityksestd urhei-
luun ja my®6s hyvinvoinnin lisddmiseksi
oli kaytossa Jyvaskylan kaupungilla, jos-
sa Kukkonen toimi aluksi projektipaallik-
koénd Laajavuoren kehityshankkeessa ja
mythemmin Liikuntapalvelujen liikunta-
suunnittelijana.

Hanketyon lopputuloksena syntyi ke-
hityskonsepti ”Ympérivuotisen hyvin-
voinnin keidas”, joka kietoi yhdeksi ko-
konaisuudeksi alueen luontoeldmykset ja
luontoliikunnan seké urbaanit kokemuk-
set, majoituksen sekd muut matkailupal-
velut.

Kukkosen mukaan kaupunkikeskuk-
sissa on paljon hyvid elementtejd, mut-
ta useimmiten kehitys- ja tuotteistustyol-
td puuttuu veturi. My6s alueiden omista-
juus ja sen pirstaleisuus voivat aiheuttaa
haasteita.

Jyvéaskyldan kaupungin liikuntapalve-
luilla oli vahva tahto Laajavuoren alueen
kehittamiseksi, ja hankkeen kautta “isdn-
naksi” valikoitui luonnollisesti Kukkonen.

- Laajavuorta koskevassa tyossd herd-
timme henkiin olemassa olleen yhteisty6-
ryhmén. Kaupungin liitkuntapalvelut toi-
mi vahvana veturina ja projektipaallikko-
né sain “isdnnan” roolin. Toimijat ja yrit-
tdjit olivat hienosti mukana ja yhteisty6

1ahti heti kdyntiin, iloitsee Kukkonen.

Laajavuori on erinomainen esimerk-
ki saavutettavasta ldhiluontokeskukses-
ta, jossa eri lajien harrastajat, luonnosta
nautiskelijat ja hyvinvoinnista kiinnostu-
neet kohtaavat. Luontoon piésee matalal-
la kynnykselld ja valittavana on eritasoisia
liikunta- ja urheiluaktiviteetteja.

Eteld-Suomi on kansainvilisestikin kat-
sottuna helposti saavutettava, mutta se on
jadnyt Kukkosen mukaan Pohjois-Suomen
ja Lapin matkailubrindien jalkoihin. Kuk-
konen liputtaa liikunnallisten kaupunki-
luontokohteiden lisdksi Jarvi-Suomen tun-
nettuuden lisddmisen puolesta.

Kukkonen toteaa, etti saavutettavuus
on yksi matkailun arvoista, jota erityisesti
Eteld-Suomen kaupunkien tulisi hyodyn-
taa.

- Lisdksi Planican tavoin Suomesta 16y-
tyy ndkotorneja ja nédkoalapaikkoja, kuten
Jyviskyldssd, Lahdessa ja Kuopiossa ole-
vat mékitornit.

Kukkosen mukaan ne pitédisikin nahda
houkuttelevina turistikohteina.

- Ihmiset haluavat mennd korkeisiin
paikkoihin katsomaan maisemia ylhaal-
td késin. Lisdksi néissd kohteissa toimivat
luonnonldheiset urheilukeskukset maas-
toineen ja lheisine jarvineen, toteaa Kuk-
konen.

Pelastetaanko talvet ja talvilajien
olosuhteet?
Huippu-urheilujohtajana Kukkosen ty6-

néd on kddntaa talvilajien kurssia nousu-
suhdanteiseksi. Se vaatii paljon olosuhtei-

ta niin méessd kuin laduilla. Kaupunkien
ja kuntien rahoitus ei yksin riitd, on 16y-
dettdvad yhteistyomalleja ja innostettava
toimijoita mukaan.

Kukkonen toteaa, ettd Laajavuoren ke-
hityshanke oli konkreettinen esimerkki,
jonka tuloksena syntyi mm. verkkosivut,
josta alueen matkailutuotteita ja -palvelui-
ta voi ostaa helposti.

- Tdmd on askel kohti eri kohderyhmid
palvelevaa Laajavuorta. Vielad on toki pal-
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Hyvinvoinnin
vyohykkeet

Laajavuoren visiotydssa maariteltiin mm. hyvinvoinnin vyohykkeet, joihin palvel

jon tehtdvdd, mihin tarvitaan investointi-
halukkuutta ja -kykyd, mutta uskon, ettd
niin makitornit kuin muukin alueen ra-
kennettu infra voidaan nihda osana laa-
jempaa ulkoilualuetta ja kiinnostavaa
matkailukohdetta.

Olosuhteiden sdilyttdmisen puoles-
ta puhuvat myos talvilajien kiinnostusta
mittaavat katsoja- ja seuraajaluvut. Hiih-
don, mikihypyn ja yhdistetyn maailman-
cupin kilpailut komeilevat usein urheilu-

£

utuotannon kehity6 perustuu.

lahetysten tavoittavuuslukujen kérjessd,
ldhelld miljoonaa katsojaa.

Liséksi vuosittain jarjestettdvat talvila-
jien kansainviliset tapahtumat ovat kdvi-
jamaariltaan ja aluetaloudelliselta vaikut-
tavuudeltaan Suomen suurimpia.

- Matkailun mahdollisuudet ja kan-
sainvilinen ndkyvyys, tapahtumien vah-
vistaminen ja ympadrivuotisuus, tiivistaa
Kukkonen muutamia ndkékulmia talvila-
jien olosuhteiden pelastamiseksi. ll
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Joensuun Katajan pikajuoksija Mette Baas
kdy TestLab Mehtimdessa testaamassa muun
muassa voimaa ja kestavyytta.

TestLab Mehtimaki
— uusi testausasema
Joensuussa

Joensuun urheilu- ja liikuntakeskittymassa sijaitsevalla
testausasemalla on Suomen uusimmat laitteistot. Euroopan
unionin osarahoittama hanke kaynnistyi syksylla 2023.
Mukana yhteistydssa ovat Joensuun kaupunki, [ta-Suomen
Lilkuntaopisto, Karelia-ammattikorkeakoulu ja [t&-Suomen

yliopisto.

Teksti: Katri Klinga
Kuvat: Saara Huopalainen/ Itd-Suomen
Liikuntaopisto

Vuoden lopussa pdittyville hankkeelle
valmistellaan jatkohakemusta.
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- Haluamme olla mukana urheilijoi-
den testausverkostossa valtakunnallises-
ti. Olemme samalla liitkunnan ja hyvin-
voinnin testausasema kaikille kuntoili-
joille ja muille laajoille kohderyhmille, sa-
noo hankkeen kokonaiskoordinaatiosta

ja viestinndstd vastaava projektipaallikko
Tuomas Karjalainen.

Testausasemalla tehdddn kilpa- ja
huippu-urheilun suorituskykyd mittaa-
via testejd sekd matalan kynnyksen toi-
mintakykykartoituksia. Tarjolla on kunto-
testejd, voima-, nopeus- ja kuormitusmit-
tauksia, liikkeen analysointia sekd muun
muassa luisteluhiihdon testimatto upeal-
la nékoalalla.

- Testaaminen on tdrked osa urheili-
joiden suorituskyvyn parantamista. Sil-
14 my®s ennaltaehkaistddn vammoja sekd
autetaan palaamaan lajiharjoittelun pariin
loukkaantumisten jilkeen, Tuomas ker-
too.

Huippu-urheilija testaa kahdesti
vuodessa

Joensuun Katajan 25-vuotias pikajuoksi-
ja Mette Baas kidy TestLab Mehtiméaessd
noin kaksi kertaa vuodessa, mutta halu-
aisi hyédyntéda testaamista enemmankin.
Hénen kilpailumatkansa on 400 metrid.
Mette on Kalevan kisojen hallitseva mes-
tari. Han edusti Suomea Tokion MM-ki-
soissa.

Metelle on tehty TestLab Mehtimdessd
muun muassa voimatestejd ja kestavyys-

puolen tasotesteji. Nuoren urheilijan en-
si kesdn suurin tavoite ovat Birmingha-
min EM-kilpailut. Han tahta4 sielld henki-
l16kohtaiselle 400 metrin matkalle ja 4x400
metrin viestiin.

- Minulla on ollut pienia kdynnistymis-
vaikeuksia pitkdn viime kauden jilkeen,
mutta nyt alkaa taas tuntua silt4, ettd olen
saanut jutun juonesta kiinni. Nautin tree-
naamisesta ja huomaan jo kehitystékin ta-
pahtuneen eri osa-alueilla edellisvuosiin
verrattuna, Mette kertoo kuulumisiaan.

Testattavia henkildita ja kohteita
riittaa

Testausaseman toiminta on kirjattu Jo-
ensuun kaupungin strategiaan. Aseman
maantieteellinen sijainti on loistava. La-
heltd 16ytyy paljon eri urheilulajien suori-
tuspaikkoja jaghallista tekonurmeen seka
kouluja ja yrityksid.

- Mehtiméki ei ole ollut paivadkaan il-
man testattavia. Yksittdinen testihdn ker-
too vasta urheilijan tai liikkujan ldht6ta-
son, joten seurantatestejd tarvitaan jopa
useamman kerran vuodessa, Tuomas to-
teaa.

Hain kertoo, ettd Joensuun alueen reh-
toreille tehtiin hiljattain tyshyvinvointi-

mittaus. Heille oli tarjolla kaksi erilaista
pakettia. Hyvinvointistartti sisélsi kunto-
testin leposykkeestd mittaamalla sekd pu-
ristusvoiman ja kehonkoostumuksen mit-
taukset. Osa rehtoreista valitsi laajemman
testin, johon kuului edellisten lisdksi pol-
kupyoraergometritesti ja alaraajojen voi-
man mittaus.

TestLab Mehtimidki tekee testejd ym-
péri Joensuuta ja Itd-Suomea, kaiken ei
tarvitse tapahtua testausasemalla. Liik-
kuvassa testaamisessa tdrkedssd roolissa
ovat yhteistygorganisaatioiden opiskeli-
jat.

Oppimisymparisto, yritysyhteistyota
ja mahdollisuuksia

Testausasema tarjoaa testaamisen lisdksi
oppimisympariston oppilaitoksille. Fysio-
terapiaopiskelijat voivat tehdd opintojak-
sojaan asemalla. Yrittdjat voivat puoles-
taan hyodyntéa tiloja ja laitteita kehitta-
essddn uutta. Yritysyhteistyon tavoittee-
na ovat muun muassa uudet innovaatiot.

Tuomas kertoo mielenkiintoisesta
mahdollisuudesta tehdd yhteisty6ta It-
Suomen yliopiston fotoniikan eli valotie-
teen laitoksen kanssa.

- Katseen seuranta ja lisdtty todellisuus
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avaavat uusia ulottuvuuksia. Katseen
seurantaa on pilotoitu muun muassa sel-
laisissa lajeissa kuin biljardi, jousiammun-
ta ja koripallo. On ymmarretty, ettd kat-
seella on suuri merkitys urheilussa. Myos
esimerkiksi metsakoneen kuljettajan tyos-
sé katseen suuntaamisella on todettu ole-
van vaikutusta tyon tehokkuuteen, ker-
too projektipaéllikko, jonka oma tausta on
ammattilentopalloilijana. l

TESTLAB

MEHTIMAKI

Hyvinvoinnin ja liikunnan
testausasema

Palvelut:

® Testaus- ja mittauspalvelut

¢ Uuden liiketoiminnan alusta

® Oppimis- ja tutkimusymparisto
e Uudet teknologiat

* Maakunnallisuus

Lisadtietoja:
testlabmehtimaki.com
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LYHYESTI

Koonnut: Soili Hirvonen

Yhteni kilpailun kohteena olleelle Lah-
den Urheilukeskukselle haettiin koko-
naisvaltaista ratkaisua kilpaurheiluta-
pahtumien seki liikunta- ja vapaa-ajan
toimintojen kehittimiselle Europan 18
-suunnittelukilpailussa. Kansainvilinen
kilpailu on suunnattu alle 40-vuotiaille
arkkitehdeille, maisema-arkkitehdeille
ja kaupunkisuunnittelijoille.

Urheilukeskuksen alueella kaupungin
mittakaavan, urheilurakennusten suun-
nittelun ja vierailijoiden kayttokokemuk-
sen sovittaminen yhteen osoittautui kipe-
rdksi suunnittelutehtdvaksi.

Voittajaksi valikoitui ehdotus Active
Trajectories — Vision for Lahti Sport Cen-

Kansainvalinen ryhma voitti
Europan 18 -suunnittelukilpailun
Lahden Urheilukeskuksesta

ter and Beyond. Ehdotuksen takana oli
Portugalissa toimiva tiimi. Toiseksi ylsi
ehdotus Salppuri — Spirit of Olympia in
Lahti, jonka tekijat olivat AOR Arkkiteh-
dit -toimistosta.

Voittajaehdotuksessa on selked koko-
naisrakenne, joka yhdistdd alueen ja tule-
vat kehityskohteet kahden pééreitin avul-
la.

Lahden kaupunginjohtaja Niko Kyy-
niridinen toteaa, etti voittanut ehdotus
tuo kaupungille tuoreita ideoita kansain-
vélisesti tunnetun Urheilukeskuksen ke-
hittamiseen kestéavélld tavalla.

- Sen avulla voimme vahvistaa alueen
vetovoimaa ja luoda monipuolisia, viih-
tyisid tiloja niin lahtelaisille liikkujille

kuin tapahtumavieraille eri puolilta maa-
ilmaa.

Toiseksi yltdneessd ehdotuksessa tuo-
maristo niki, ettd se onnistui luomaan yh—
tendisen ja tunnistettavan identiteetin alu-
eelle ja tuomaan esiin Lahtea puurakenta-
misen pioneerina.

Kaupunginarkkitehti Johanna Palo-
maki toteaa, ettd ehdotukset sisiltivit oi-
valluksia.

- Voittajaehdotus tdyttdd hyvin tavoit-
teemme, koska se mahdollistaa alueen ke-
hittdmisen strategisella otteella pitkdan.
Siind on jdsennetty laajoja ulkotiloja hel-
pommin hahmottuviksi rajaamalla niitd
puustolla ja kevyilld rakennelmilla. Myds
Salpausseldn upealle luonnolle on annet-
tu tilaa.

Suunnittelua jatketaan vield Lahden
kaupungin ohjauksessa, jotta ideoista saa-
daan oikeasti toteutuskelpoiset ratkaisut.

- Pohdimme, mit4 asioita voimme to-
teuttaa lyhyelld aikavalilld jo mahdollises-
ti MM-kisoihin (2029) mennessi ja mitka
asiat olisivat tarkeitd saada toteutumaan
pidemmaélld aikavalilld, Palomédki sum-
maa.

Urheilukeskuksen viitesuunnittelu eli
kaavarunkoty6 on kaavoituksen vuoden
2026 tydohjelmassa, ja kilpailussa menes-
tyneet voivat auttaa suunnittelussa eteen-
pédin. B

Léhteet ja kuva: Suomen Arkkitehtiliitto ry. SAFA:n tiedote,
Lahden kaupungin uutinen aiheesta 17.11.2025

Selvitys liikunnan
olosuhteiden uudistuvista
konsepteista valmistunut

Opetus- ja kulttuuriministerion tilaa-
ma selvitys liikunnan olosuhteiden uu-
distuvista konsepteista on valmistunut
osana valtioneuvoston Terveet tilat 2028
-toimenpideohjelmaa. Selvitys tukee
kuntia liikuntapaikkarakentamisen ke-
hittimisessd ja monikdyttdisten tilojen
suunnittelussa.

Selvityksen tavoitteena on tukea kunti-
en kiinteistostrategioita ja kannustaa luo-
maan liikuntapaikkakokonaisuuksia, jot-
ka innostavat ihmisid lilkkkumaan ja mah-
dollistavat tilojen joustavan, tehokkaan ja
monipuolisen kéyton.
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Selvityksessd on kehitetty liikunnan
olosuhteiden konsepteja, joissa huomioi-
daan kestdvin kehityksen, ilmastonmuu-
toksen, vaestokehityksen, liikuntakult-
tuurin muutosten, tilojen muunneltavuu-
den, digitalisaation sekd yhdenvertaisuu-
den ja tasa-arvon ndkokulmia.

Konseptit tarjoavat ratkaisuja ja inspi-
raatiota liikunnan olosuhteiden suunnit-
teluun seka tukevat positiivisten liikunta-
péédtosten tekemistd ja liikuntakulttuurin
monipuolistumista.

Selvityksessd tunnistettiin useita kehit-
tamistarpeita. Liikuntapaikkojen tulee tu-
kea liikkumista laajasti, eikd tarjota vain
lajikohtaisia ratkaisuja. Liikuntapaikko-
jen suunnittelussa ja rakentamisessa tulee
kiinnittdd erityistd huomiota kestdvadn
kehitykseen, resurssien tehokkaaseen
kdyttoon ja olemassa olevien rakennusten
uusiokdyttoon, ilmastonmuutoksen tuo-

miin haasteisiin sekd tilojen saavutetta-
vuuteen ja esteettomyyteen. Lisdksi moni-
kédyttoisten ja muunneltavien tilojen tarve
korostuu erityisesti vdeston ikddntyessa ja
muuttoliikkeen my&ta.

Selvityksessd korostetaan my6s yhtei-
sollisyyttd ja kdyttdjien osallistumista ti-
lojen suunnitteluun ja ylldpitoon yhteis-
kehittdmisen keinoin, jotta liikuntapaikat
palvelisivat mahdollisimman laajaa kayt-
tdjakuntaa.

Selvityksessd esitetyt konseptit ja ke-
hittdmisehdotukset palvelevat kuntia ja
alueita liikuntapaikkarakentamisen suun-
nittelussa sekd auttavat kohdentamaan
valtionavustuksia ja kaavoitustyotd vai-
kuttavasti ja tulevaisuuden tarpeet huo-
mioiden. B

Alkuperadinen uutinen (OKM/Terveet tilat 2028): https://tilat-
jaterveys.fi/-/1410845/selvitys-liikunnan-olosuhteiden-uu-
distuvista-konsepteista-valmistunut

Tyoikaisten
liikuntaa edistetaan
monipuolisella
keinovalikoimalla

— keskiossa ovat
vahiten lilkkuvat

Tyoterveyslaitos on aloittanut sosiaali-
ja terveysministerion asettaman Ty6ikadi-
set liikkeelle -hankkeen toimeenpanon.
Tavoitteena on tydikdisten tyo- ja toi-
mintakyvyn vahvistuminen ja liikunnan
ja tydkykyosaamisen lisddminen tyoela-
maissd, eri koulutusasteilla ja terveyden-
huollon palveluissa.

Tyoikdiset liikkeelle -hanke on osa halli-
tusohjelmaan lukeutuvaa Suomi liikkeelle
-ohjelmaa. Tyoterveyslaitos toteuttaa han-
ketta yhdessd Lapin ammattikorkeakou-
lun kanssa. Hankkeessa on kaikkiaan nel-
ja toimenpidekokonaisuutta.

Hanketta vetdvd tutkimuspaallik-
ké Hanna Hakulinen Tyéterveyslaitok-
sesta toteaa, ettd kaksi kolmesta tyo6ikai-
sestd ei liiku terveytensa kannalta riitta-
vésti. Siksi on hdnen mukaansa tuntuvasti
uudistettava liikuntaa ja litkkumista edis-
tavid rakenteita.

- Liikkunnan edistéjien keskuudessa tar-
vitaan lisdd osaamista. Tdméa on tarpeen,
koska keskeisend kohderyhminé ovat eri-
tyisesti ne, jotka liikkuvat liian vdhan tai
ovat muuten vaarassa menettaa tyckyky-
dén, linjaa Hakulinen.

Suomi liikkeelle -ohjelmaan on varat-
tu hallituskaudelle vuosittain noin 20 mil-
joonaa euroa. Ohjelman toimia toteute-
taan eri ministeridissd, ja niilld pyritaan
uudistamaan liikuntaa lisddvia tukitoi-
mia. Tavoitteena on, ettd liikkuminen li-
sadntyy kaikissa ikdryhmissa.

Sosiaali- ja terveysministerion asetta-
ma Tyoikaiset liikkeelle —hanke tdydentda
ohjelmaa entisestddn kohdistamalla toi-
menpiteitd terveydenhuoltoon, koulutuk-
seen ja keskustelun lisdédmiseen.

Johtava asiantuntija Nina Nevala Tyo-
terveyslaitoksesta kertoo, ettd tavoitteena
on rakentaa liikuntakoordinaattorikoulu-
tusta, jolla voidaan vakiinnuttaa liikku-
mista edistdvid toimintamalleja tyopai-
koille, oppilaitoksiin, ty6terveyshuollon
toimintaan ja muihin tyékyvyn tuen pal-
veluihin.

- Koulutuksen kautta voidaan vahvis-
taa ammattilaisten osaamista, Nevala sa-
noo.

Erikoistutkija Erja Sormunen TyGter-
veyslaitoksesta sanoo, ettd osa liikunta-
koordinaattorikoulutuksesta parantaa eri-

tyisesti tydterveyshuollon ammattilaisten
kykyd tunnistaa liikunnan edistdmisen
tarpeita ja suunnitella toimenpiteita.

- Ndistd opeista kootaan myos liikun-
nan edistdmisen toimintamalleja sekéa yk-
siléille ettd tySyhteisdille. Kaikki tim4 ke-
hittaad tyopaikan ja tyoterveyshuollon vi-
listd yhteisty6td, eli tydterveysyhteistyota
liikuntaa edistdviksi, summaa Sormunen.

Ohjelmajohtaja Sanna Kulmala Ty6
2030-ohjelmasta toteaa, ettd liikunnan
edistdminen tyGeldmaéssd on kestavyysla-
ji, jossa tarvitaan lisdd keskustelua.

- Kehitimme liikkumista edistdvan
vuoropuhelumallin. Hyddynnamme
TYO2030-verkostoa ja osallistamme ke-
hitystyohon tyopaikkoja, liikuntaseuroja,
ty6eldkevakuutusyhtivitd ja tyoterveys-
huollon edustajia, linjaa Kulmala.

Hén korostaa, ettd vuoropuhelut ovat
tehokas tapa osallistaa keskusteluun liik-
kumisen hyodyistd ja hyvistd kiytanteis-
ta.

- Tuotamme my0s johtajille ja esihen-
kilsille suunnatun kédytinnonldheisen tie-
topaketin, jolla kannustetaan johtamista
tyopaikoilla liikkkumista edistdvaksi.

Yhteistd Tyoikdiset liikkeelle -hank-
keen toimille on, ettd niitd suunnitellaan
yhdessd kumppanien kanssa muun mu-
assa tyopajoin. Koottua tietoa, tyokaluja,
toimenpidesuosituksia ja hyvid kiytanto-
jd hyédynnetddn myds ristiin.

Kohderyhmind ovat muun muassa
tyoyhteis6t ja tyoterveyshuollot. Hank-
keen teemoja nostetaan esiin keskustelun
kautta muun muassa webinaareissa ja vi-
deopodcasteissa. Valtaosa hankkeen vies-
tinnésta toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Lisdtietoja

e Hanna Hakulinen, tutkimuspaallikko,
Tyoterveyslaitos, puh. 043 824 1072,
hanna.hakulinen@ttl.fi

e Sanna Kulmala, TYO2030
ohjelmajohtaja, Ty6terveyslaitos,

puh. 040 411 6378, sanna.kulmala@ttl.fi
e Nina Nevala, johtava asiantuntija,
Tyoterveyslaitos, puh. 040 734 4166,
nina.nevala@ttl.fi

¢ Erja Sormunen, erikoistutkija,
Tyoterveyslaitos, puh. 043 824 1344,
erja.sormunen@ttl.fi M

Tutkintouudistus tuo
digitalisaation ja vihreén
siirtyman taitoja osaksi
litkkuntapaikka-alan
opintoja

Ammatti- ja erikoisammattitutkinto-
jen perusteisiin on lisitty uudet, va-
linnaiset tutkinnon osat, jotka kehitta-
vit vihredn siirtymin ja digitalisaation
edellyttaimdd osaamista. Ensimmaisiin
ammatti- ja erikoisammattitutkintoi-
hin uudistukset on jo toteutettu, osaan
ne tulevat vuoden 2027 loppuun men-
nessa.

Tyoeldamdd muokkaavat tdlld hetkelld
kaksi suurta megatrendia: digitalisaa-
tio ja ekologinen murros. Naitd kutsu-
taan yhdesséd digivihreédksi kaksoissiir-
tymaksi. Kaksoissiirtymén keskeisin ta-
voite on edistdd hiilineutraalia yhteis-
kuntaa digitalisaation mahdollisuuksia
hyédyntien.

Tavoitteen saavuttaminen edellyt-
tda uutta osaamista, jota tutkinnon osil-
la nyt vahvistetaan. Ne kehittavat tyon-
tekijoiden valmiuksia toimia tehokkaas-
ti digitaalisissa ympdristdissa muun
muassa tekodlyd hyodyntden, lisddvat
ymmarrystd kestdvastd kehityksestd ja
ruokkivat kokeilukulttuuria.

- Uskomme, ettd uudenlainen osaa-
minen edistdd myos toiminnan tehok-
kuutta ja innovaatioita sekd yritysten
kilpailukykyé ja kasvua, opetusneuvos
Minna Taivassalo sanoo.

Liikuntapaikka-alan  koulutuksissa
uudistus nédkyy jo 1.8.2025 alkaen. Lii-
kuntapaikka-alan ammattitutkintoon on
lisdtty 15 opintopisteen kokonaisuuksi-
na Digikyvykkyyden edistdminen tyo-
yhteisossd, Tekodlyn hyddyntdminen
tyOprosesseissa ja Vihredn siirtyméin
edistdmisen -kurssit.

Erikoisammattitutkinnossa laajuudet
ovat 30 opintopisteen kursseina Digita-
lisaation edistdaminen, Kiertotaloustoi-
minnan kehittdminen, Kehittyvien tek-
nologioiden kokeilu ja Kyberturvalli-
suuden edistdminen.

Itd-Suomen Liikuntaopiston liikunta-
paikka-alan koulutusten vastaava opet-
taja Jere Sinkkonen kannustaa olosuh-
detyotéd tekevid jatkuvaan oppimiseen.

- Omaa osaamista voi ylldpitdd yh-
teiskunnan murroksessa uskaltamalla
mukautua tilanteeseen ja 16ytdd uusia
ratkaisuja oppijan polulla. Luovuuden
ja teknologian hallinnan rinnalla tarvi-
taan myos kriittistd ajattelua, empatiaa
ja yhteistyo6taitoja, sanoo Sinkkonen. l

Léhteet: Opetushallituksen tiedote 26.3.2025, Olosuhde-
seminaarin esitys 1.10.2025, Jere Sinkkonen, ISLO
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Petteri Piirainen

toiminnanjohtaja, Nuoriso- ja
Liikunta-alan asiantuntijat ry

0
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Uusi vuosi, uudet kujeet

Liittomme jasen-
maksut uudistuvat
vuodelle 2026

Nuoriso- ja Liikunta-alan asiantuntijat on jarjesto-,
nuoriso- ja liikkunta-alojen asiantuntija- ja tyotehtavissa
toimivien seka naita aloja korkeakouluissa opiskelevien

ammattijarjesto. Talla jarjestopalstalla kasitellaan liiton

Nuoriso- ja Liikunta-alan
asiantuntijat ry

toimintaan liittyvia ajankohtaisia asioita.

Liikunnan ammattilainen -lehti tulee jadsenetuna liittomme
lilkunnan toimialalla tyoskenteleville, seka alan tutkinnon
suorittaneille tai alan tutkintoon johtavassa koulutuksessa
opiskeleville jasenillemme.

Liiton puheenjohtajana jatkaa Katariina Varjonen

Liiton syyskokous pidettiin Helsingissa 29. marraskuu-

ta. Kokouksessa vahvistettiin toiminta- ja taloussuunnitel-
ma vuodelle 2026 seka valittiin uusi puheenjohtaja ja hal-
litus toimikaudelle 2026-2027. Liiton puheenjohtajana jat-
kaa myo6s seuraavan kaksivuotiskauden ajan Katariina Var-
jonen (34 v.) Tampereelta.

Tydssa kayville jasenille tulee
jasenmaksukatto 2026

Liiton syyskokouksessa uudistettiin jasenmaksuja vuodel-
le 2026 siten, etta kayttoon otetaan kuukausittaisen jasen-
maksun enimmaismaara. Tama tarkoittaa sita, etta jasen-
maksun maara on tyossa kayville jasenille enintaan 40 €
/ kk. Jasenmaksun vahimmaismaara tyossa kayville jase-
nille puolestaan on 23 €/ kk. Ty6elamajasenten jasenmak-
su on prosentuaalinen, 1,25 % kuukausittaisen ansiotulon
maarasta, mutta kuitenkin siis vahintaan 23 euroa ja enin-
taan 40 euroa kuukaudessa.

Muutoksesta lahetetaan uudet jdsenmaksunpidatysohjeet
valtakirjaperinnassa olevien jasenten tyonantajille viela
ennen vuodenvaihdetta palkanlaskentaa varten. ltsemak-
savien jasenten osalta uudet jasenmaksuohjeet lahetetdaan
vuodenvaihteen jalkeen. Jdsenmaksun voi maksaa enti-
seen tapaan verkkoasioinnissa https://verkkoasiointi.aka-
vanerityisalat.fi.

Jasenmaksun maara riippuu kulloisestakin tyo- ja elaman-
tilanteesta, jonka voi myds paivittaa verkkoasioinnissa. Toi-
nen vaihtoehto on ilmoittaa muutoksista liiton verkkosi-
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vujen alalaidasta I6ytyvan chatin kautta, jossa voi asioida
suoraan jasenpalvelun kanssa.

Opiskelijajaisenmaksu uudistuu ja kattaa koko
opiskeluajan

Toinen merkittava muutos koskee opiskelijajasenmaksuja:
opiskelijat maksavat vuoden 2026 alusta 30 euron suuruis-
ta jasenmaksua, joka kattaa koko opintojen sédnnénmu-
kaisen kestoajan. Mikali opinnot jatkuvat pidempaan, on
tdman jalkeen jasenmaksu 30 euroa / vuosi.

Jasenmaksu ei sisélla tyottdmyyskassaa, mutta mikali
opiskelija on tyosuhteessa ja haluaa kerryttaa ansiosidon-
naista etuutta tyottdmyyden varalle, voi han liittaa sen ja-
senyyteensa lisamaksusta. Kassan jasenmaksuosuus on 5
€ kuukaudessa, vuodessa siis yhteensa 60 €. Valmistuneet
opiskelijat saavat kassan jasenmaksuosuuden kaytannos-
sa takaisin ansiosidonnaisen etuuden muodossa; etuuden
maara on yleensa vahintaan 60 € paivassa (1300 €/ kk).

Mikali on valinnut kassattoman opiskelijajasenyyden, on
Kelan maksama peruspaivaraha noin 800 € / kk.

Liséksi valmistuneille opiskelijoille hyvitetaan opiskeluai-
kaiset jasenmaksut taysimaaraisesti, valmistumista seu-
raavan kahden (2) vuoden aikana. Hyvitys toteutetaan hy-
vityksena jasenmaksuun, joka maaraytyy siis jasenen kul-
loisenkin tyo- ja elamantilanteen mukaan.

Jasenmaksu tyo- ja elamantilanteen
mukaan

Liittomme jasenmaksun maara muuttuu joustavasti jase-
nen tyo- ja elamantilanteen mukaan. Tyossa kayvien jasen-
ten osalta jdsenmaksun maara on prosentuaalinen, 1,25 %
ennakonpidatyksen alaisesta ansiotulosta, muiden jasen-
ryhmien osalta euromaarainen (€/kk).

Perusajatuksena on, ettd jasenmaksun maara on kohtuulli-
nen suhteutettuna eri jasenryhmien tuloihin.

Jasenryhmittain jasenmaksun mairit ovat vuodelle
2026:

*eTyossakayvan jasenen jasenmaksu on 1,25 % ansiotulosta,
vahintaan kuitenkin aina 23 € kuukaudessa ja enintaan 40 €
kuukaudessa

¢ Opiskelijajasenten jdsenmaksu on 30 € opintojen sdannon-
mukaiselle ajalle, sédanndnmukaisen opintoajan ylittavalta
osalta 30 € vuodessa

eTyosuhteessa olevat opiskelijat voivat lisata tyottomyys-
kassan jasenyyteensa 5 € kuukausihintaan

eValmistumisen jalkeen opiskeluaikaiset jdsenmaksut hyvi-
tetdan 2 vuoden aikana alennuksina kulloisenkin tyo- ja ela-
mantilanteen mukaisesta jasenmaksusta

* Ammatinharjoittajien jasenmaksu on 16,66 € kuukaudessa
tai 200 € vuodessa kertamaksuna

¢ OTE-kassan tai jonkin muun kassan etuutta nostavan ja-
senmaksu on 23 € kuukaudessa

¢ Etuutta nostavien, ulkomailla asuvien ja elakelaisten jasen-
maksu on 10 € kuukaudessa

e Jarjestojasenten ja kannatusjasenten jasenmaksu on 50 €
vuodessa

Jasenemme ovat jatkossa vakuutettuja OTE-
tyottomyyskassassa

Vuoden 2026 alussa aloittaa toimintansa uusi tyottomyys-
kassa OTE, jossa myos kassan jaseneduksi valinneet liittom-

me jasenet ovat jatkossa vakuutettuja ty6ttomyyden varalle.
Uusi tyottomyyskassa syntyi, kun Erityiskoulutettujen tyot-
tomyyskassa ERKO seka Opetus & Tiede -kassa paattivat yh-
distymisesta.

Yhdistyminen toteutetaan siten, ettda ERKO-kassa sulautuu
1.1.2026 Opetus & Tiede -kassaan, joka edelleen muuttaa ni-
mensa Tyottomyyskassa Otteeksi.

Tyottomyyskassa OTE on aloittaessaan toimintansa Suomen
neljanneksi suurin kassa. Uudella kassalla on nain parem-
mat edellytykset kehittaa ajan hengen mukaisesti digitaali-
sia palveluita ja automaatiota ja edelleen nain parantaa pal-
veluita monialaisen kassan korkeakoulutetuille palkansaa-
jille.

Kassaan kuuluvien jasentemme osalta muutos ei edellyta
toimenpiteita, silla jasenyys siirtyy automaattisesti uuteen
OTE-kassaan. Samoin yhdistyminen ei vaikuta tyottomyys-
turvan maaraan ja etuuksien maksamiseen. Ainoa jasenil-
lemme ndkyvad muutos on se, ettd etuushakemukset lahete-
taan jatkossa OTE-kassalle ERKO-kassan sijaan.

Rauhallista Joulua ja Hyvaa Uutta vuotta!

Nuoriso- ja Liikunta-alan asiantuntijat

Petteri Piirainen, toiminnanjohtaja
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Suomen Liikunnan Ammattilaiset SLA ry - www.sla-ry.fi

SLA ry:n hallitus

Aleksi Nystrom puheenjohtaja, liikuntajohtaja (2023-2025)
aleksi.nystrom(at)lahti.fi

Paula Harmokivi-Saloranta 1. varapuheenjohtaja, yliopettaja (2023-2025)

paula.harmokivi-saloranta(at)haaga-helia.fi

Jere Sinkkonen 2. varapuheenjohtaja, vastaava opettaja (2023-2025)

jere.sinkkonen(at)islo.fi

Sari Sarpaneva liikuntapaallikko (2024-2026)
sari.sarpaneval(at)vihti.fi

Jarmo lkdvalko liikuntapalvelupaallikko (2024-2026)
jarmo.ikavalko(at)espoo.fi

Markus Kalmari liikuntapalvelujohtaja (2024-2026)
markus.kalmari(at)turku.fi

Tommi Lanki liikuntatoimenjohtaja (2022-2024)
tommi.lanki(at)kotka.fi

Paivi Pelkonen asiantuntija (2023-2025)
paivi.pelkonen(at)thl.fi

Kalle Punto toimitusjohtaja (2023-2025)
kalle.punto(at)gmail.com

TOIMISTO

toimisto @sla-ry.fi
Mika Kulmala, toiminnanjohtaja, p. 040 576 1001
mika.kulmala@sla-ry.fi

SLA:n jasenhinnat

HENKILOJASENYYS

Jasenmaksu 30€

(paatoimiset opiskelijat, tyottomat,

eldkeldiset 15€)

Sisaltaa

- jasenlehden nelja kertaa
vuodessa

- alennukset tapahtumista

- jasentiedotteet

- aktiivista tietoa yhteistyo-
kumppaneilta

YHTEISOJASENYYS

Jasenmaksut:

Oppilaitokset 320€

Kunnat ja yritykset 180€ - 440€

Sisaltaa

- nakyvyys nettisivuilla, lehdessa
ja tapahtumissa

- alennukset tapahtumahinnoista
jaseneksi nimettyjen henkiléiden
osalta

- jasenlehti nelja kertaa vuodessa

- Lilkkunnan Ammattilainen —lehden
ilmoitukset erikoishinnoin

—

s.onV

liiku
I

Ymparisto-
ystavallinen
ratkaisu

Luontopoluille, hiihtoladuille ja ulkoilualueille

kunnon opasteet

Kyltti.fi:std saatte selkeitd ja kestavia
tienviittoja ja infotauluja seké niiden
telineita. Ottakaa yhteyttd, saatte
hyvién tarjouksen!

KYLTTIPAJA

fix ) \ kylttifi ]

www.kyltti.fi info@kyltti.fi
Puhelin 050 56 32 700
Metsédkuja 6B, 68570 Luoto

9Mmmattilainen

S A grvm
L Lehtiliikujalle ja iyt
Ja liikuttajalle o wyyy,
sla-y i 472024

. . ,
B Mikko Tanskanen :;

TAVOITA
LIIKUNTA-ALAN
PRATTAJAT!

Liikunnan

ammattilainen

B Nostaa esille ajankohtaisia teemoja
liikunta-alalta

B Tavoittaa lahes 2000 liikunnan
paattajaa, liikkuntapaikkamestaria ja
muita liikunta-alan ammattilaista

B On Nuoriso- ja Liikunta-alan
Asiantuntijat ry:n jasenetulehti

M Jaetaan seka paperi- etta digilehtena

Paattaja, yrittaja ja
verkoston jasen
Katso mediatiedot www.sla-ry.

fi verkkosivuilta ja ilmoita Liikunnan
ammattilaisessa.

Lehti ilmestyy nelja kertaa vuodessa.
Seuraava lehti ilmestyy helmi-
maaliskuussa.

Suomen Kenttavaruste Oy

Tauskonkatu 31
33720 Tampere
puh. (03) 3174200

e-mail info@kenttavaruste.com

Valmistamme: ke-va urheilu-
kenttakalusteet. Varastossa
verkot kaikkiin Iajeihin.

Katso kuvasto ja hinnasto:
www.kenttavaruste.com

ke-va

uarheilukalusteet
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Mehtimdaen urheilupuisto.
Kuva: Itd-Suomen liikuntaopisto

VARAA PAIVAT
KALENTERIIN
- tule rakentamaan
vahvaa olosuhdetyota
kanssamme
Joensuuhun!

Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry:n Olosuhdeseminaari on viime vuosi-

na jalkautunut perinteisten risteilyjen ohella my6s hakemaan inspiraatiota ja
oppia Suomen komeimmista liikkuntapaikkakeskittymista. Vuonna 2024 saim-
me nauttia Lahden kaupungin vieraanvaraisuudesta, ensi vuonna 2026 Olo-
suhdeseminaari pidetaan iloisessa [td-Suomessa, kun Joensuu toivottaa lii-
kunnan ammattilaiset tervetulleeksi Pohjois-Karjalan sydameen.

& ey v
Suomen Liikunnan Ollc->suhdes§mina.1arin tu.tustuu 2000-Iuv.ul.la \-/.ahvasti k.ehit_ty.neeseen Mehti-
. maéen Urheilupuistoon ja sen moderneihin liikuntapaikkoihin. Helposti saa-

Ammattilaiset ry vutettava Mehtimaki tarjoaa ainutlaatuisen ympaériston liikkujille ja urhei-

lijoille. Viimeisimpéana alue on kehittynyt modernilla peruskorjatulla kilpa-

jaahallilla seka Joensuu Areenan toiseen kerrokseen rakentuneella TestLab

Mehtimaella, joka tuo urheilun- ja valmentamisen arkeen uutta virtaa tiedon

ja testauksen avulla.

L"KUNNAN Urheilukaupunki Joensuu on ehdottomasti ndkemisen ja kokemisen arvoi-
nen paikka vuoden 2026 Olosuhdeseminaarissa.

AMMATTILAISET
-TERVETULOA
JOENSUUHUN!

Varaa padivat kalenteriin - tule rakentamaan vahvaa olosuhdetyota
kanssamme Joensuuhun!
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