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Martti Lehto, Eversti, ST

Paras havittaja valittiin

Valtioneuvosto paatti joulukuussa
2021 F/A-18 Hornet-havittajien kor-
vaajaksi Lockheed Martin F-35A
Lightning Il monitoimihavittajan.

erusteluiden mukaan F-35A kokonaisuu-
den suorituskyky todettiin parhaimmak-
si, kun sitd analysoitiin 2030-luvun toi-
mintaympéristoon asetettuja vaatimuk-
sia vasten. Havittdjdjarjestelmén ope-
raatiokyvyt ilmataistelussa, tehtavissa selviytymi-
sessd ja tiedustelussa olivat parhaat. Myos sen tule-
vaisuuspotentiaali arvoitiin parhaaksi.
Havittdjahankintoihin liittyva turvallisuuspoliit-
tinen muutos tehtiin jo Hornet-hankinnan yhteydes-
sd. Joulukuussa 1988 Ilmavoimat sai luvan aloittaa
uuden hévittdjahankinnan ja seuraavana vuonna
avauskirjeet lahtivat Ranskaan, USA:aan, Ruotsiin ja
Neuvostoliittoon. Perusajatus oli jatkaa kylmén so-
dan perinnettd — koneet hankitaan seka idasta etta
lannestd. Neuvostoliiton romahdus muutti asetel-
maa ja hankinnassa paddyttiin yhden konetyypin
valintaan.

ornet-hankinnan yhteydessd todettiin, ettd
H Ilmavoimien historiassa ensimmaistd kertaa

hévittdjahankinta tehtiin ensisijaisesti suori-
tuskyvyn perusteella, ei poliittisen tarkoituksenmu-
kaisuuden perusteella.

IImataistelukykyyn perustuvat suoritusarvot te-
kivat F-18:sta voittajan ja lisdksi siind néhtiin pal-
jon kehityspotentiaalia. Tuohon saakka Ilmavoimi-
en heikkoutena oli offensiivisen vastailmatoimin-
nan puute ts. kyky kauaskantoiseen vaikuttamiseen.
Hornetteihin hankittiinkin elinkaaripdivitysten yh-
teydessd ns. stand-off-aseita, joita voidaan kayttaa

kaukaa vastustajan torjunnan ulkopuolelta ja si-
ten vaikuttaa lamauttavasti sen hyékkdysarsenaa-
liin. Tuolloin Yhdysvalloilla oli tarjota kehittynein
lavetti ja siihen tehokas aseistus. F-35 hévittdjan va-
linta toteutti samaa ”suorituskyky edelld” -linjaa. Jo
Hornettiin hankittiin AGM-158 JASSM pitkédn kanta-
man ilmasta maahan -risteilyohjus ja F-35 tullaan
varustamaan yli 900 km kantavalla JASSM-ER versi-
olla. Kun tdhdn lisatdan JSM-risteilyohjus ja SDB-lii-
topommit F-35:sta on hdiveominaisuuksineen muo-
dostumassa kynnysasejirjestelmad, jolla luodaan
hyokkayksen ennaltaehkaisykykyd, vahvennetaan
maamme puolustuksen uskottavuutta ja kasvate-
taan torjuntakykyd merkittavasti.

dan kokemukset. 1930-luvulla tehokkaan il-
ma-aseen kehittdmistd hankaloitti sisdinen
kiistely havittdjien, pommittajien ja syoksypommit-
tajien valilld sekd kysymys maa- vai vesilentoko-
neista. Vuonna 1936 oli ldhetetty yhteensa 26 tar-
jouspyyntda eri valmistajille. Mddrdaikaan mennes-
sé saatiin tarjous vain 7 koneesta. Olimme myohés-
sd. Kenraaliluutnantti H Osterman totesi aikanaan,
ettd ”Jo vuonna 1938 yleinen tilanne oli niin kiris-
tynyt, ettei mitddn suurempia aseistus- ja varustus-
médria voitu laskea saatavan ulkomailta. Vain toi-
sen luokan tuotteita saattoi ehkd saada.” Laajem-
minkin Puolustusvoimiamme vaivannut *malli Ca-
jander” jatti jéljen kollektiiviseen muistiimme.
Meidén tulee siksi pitkdjanteisesti kehittda ilma-
puolustuksemme kokonaissuorituskykyd, jonka tu-
lee olla laadullisesti olla vastustajaa kehittyneem-
pi. Vain néin voidaan ennaltaehkaista ja tarvittaes-
sa torjua Suomeen ilmasta kohdistuvat hyokkaykset
sekd turvata alueellinen koskemattomuus ilmatilas-
sa. Lisdksi F-35 hankinnan my6td saatava voimakas
kumppanuus lisda osaltaan kansallisen puolustuk-
semme suorituskykya. B

S uomella on kansallisessa muistissa talviso-
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'S ABOUT

Teknologian kehitys, globalisaatio ja niista seuraava
maiden keskindisriippuvuus niin taloudessa, kriisien
hallinnassa kuin turvallisuudessakin ovat luoneet
tarpeen monitieteiselle turvallisuuden ymmartami-
selle ja ennakoinnille. Keskeista on paitsi ymmartaa
nykyista digitaalista ymparistda, niin myos pystya
kerdadmaan, analysoimaan ja hyddyntamaan sita kos-
kevaa tietoa.

Jyvaskylan yliopiston

vastaa tdhan uudenlaisen
osaamisen ja asiantuntijoiden tarpeeseen. Maiste-
riohjelmasta valmistuu asiantuntijoita, jotka ymmar-
tavat ja osaavat analysoida turvallisuuteen vaikutta-
via ilmioita.

Opinnoissa kasitellaan turvallisuutta ja sen muutos-
ta, kriiseja ja konflikteja sekd teknologian kehitty-
misen ja globalisaation merkitysta niihin. Keskeinen

osa opintoja on myos strateginen tiedustelu: ohjelma
tarjoaa valmiudet turvallisuuteen liittyvan tiedon
hankintaan ja analysointiin niin, etta turvallisuusym-
pariston ymmartaminen ja hallinta on mahdollista.

Maisteriohjelmaan voi hakea vahintdan alemman
korkeakoulututkinnon tai sitd vastaavan tutkinnon
suorittanut. Soveltuvia pohjatutkintoja ovat esim.
upseerin ja sotatieteiden kandidaatin tutkinnot.

Maisteriohjelman valitaan opiskelijoita valintako-
keella ja suoravalinnalla. Etukateen julkaistavaan
aineistoon perustuva valintakoe jarjestetdan Jyvas-
kylassa 30.5.2022.

Maisteriohjelman opinnot toteutetaan padosin mo-
nimuoto-opintoina, joissa yhdistetdan kontakti- ja
verkko-opetusta. Opiskella voi myds tyon ohella ja
tutkinnon suorittaa 2-4 vuoden aikana.

Hakuaika koulutuksiimme on

. Haku tapahtuu osoitteessa

, josta

loydat myo6s valintaperusteet. Voit suorittaa tiedekuntamme opintoja myos erillisind opin-

toina. Tarkista hakuajat erillisiin opintoihin osoitteesta
koulutuksistamme ja opinnoistamme saat verkosta osoitteesta
. Tervetuloa opiskelemaan!

osoitteesta

. Lisdtietoja kaikista
ja sahkopostitse

JYVASKYLAN YLIOPISTO
INFORMAATIOTEKNOLOGIAN TIEDEKUNTA
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Ville Viita, Everstiluutnantti

Liittoutumisen vaikutuksiin
on valmistauduttava

Suomen turvallisuuspoliittinen
tilanne on muuttunut nopeasti
muutamassa kuukaudessa.

endjian uhka tunnistetaan, mutta uu-

den etupiiriajattelun ja turvallisuusta-

kuiden vaatiminen olivat yllatys. Kriisi

saavutti myos Suomen ja Ruotsin, joten

nyt koetellaan meidédnkin turvallisuus-
poliittista lilkkumavaraamme. Hairidtilanne voi kes-
tda pitkdan, mika kdynnisti laajan yhteiskunnallisen
keskustelun Nato-jasenyydesta.

Suomi ei voi toimia yksin, vaan tarvitsemme liit-
tolaisten apua. Suomella on ulko- ja turvallisuuspo-
litiikassa edessdan liittoutuminen ja uudenlainen
kansainvilinen yhteistyd. Se voi olla Nato-jasenyys,
Euroopan Unionin sotilaallisen rakenteen kehittami-
nen tai puolustusliitto Ruotsin kanssa. Turvatakuita
voi hakea my6s kahdenvélisilld sopimuksilla.

Liittoutuminen ei ole vaihtoehto omalle puolus-
tusjarjestelmalle, vaan se lisdé suorituskykya. On-
neksi kykymme ja valmiutemme on vahva kaikissa
puolustushaaroissa. Olemme hyvé ja yhteensopiva
kumppani Nato-maille. Emme purkaneet puolustus-
jarjestelméaa ja asevelvollisuutta kuten Ruotsi vuosi-
na 2009-2010.

mité liittoutuminen tarkoittaa henkil6stol-

le. Arvioiden mukaan kansainvélisten tehté-

vien lisdtarve on 100-200. Pienelle armeijalle tdma

on merkittdva panostus, koska jo tilld hetkelld up-
seerivaje on 300 tehtavéaa.

Upseeriston valmius ja ammattitaito kansainva-

lisiin tehtdviin on hyvéa. Palvelussuhteen ehdot on

P uolustusvoimissa on aloitettava valmistelu,

kuitenkin saatava paremmalle tasolle. Upseerin per-
he muuttaa komennustehtdvissd mukana, ja puoli-
sollakin on ty6ura. Tassa yhteydessa on kasiteltava
myds vaikea aihe: riittddko vapaaehtoisia vai tulee-
ko osa ulkomaan tehtévisté olla pakollisia.

My®6s valmius- ja paivystysjarjestelmén kyky on
turvattava. On selvdd, ettd henkildsto ei jaksa ja mo-
tivoidu, jos valmius- tai rotaatiotehtdvista ei palau-
duta. Joukon taistelukyky on pystyttdva palautta-
maan operaation jalkeen.

pseeriliitto on selvittinyt jasentensi kantaa
l | liittoutumiseen turvallisuuspolitiikkaan kes-

kittyvissa jasenkyselyissa. Upseerit ovat van-
kasti Naton kannalla. Vuoden 2019 kyselyssé kasitel-
tiin myos Nato-optiota. Silloin 58 prosenttia upsee-
reista ei uskonut, ettd Nato-optio mahdollistaa no-
pean jasenyyden, jos tarve tulee. Itse liittoutumisen
kannatus on ollut aina vahvaa. Mitd ylemmaksi so-
tilasarvoissa menndan, niin sitd enemman liittoutu-
mista kannatetaan.

Marraskuussa 2021 tehdyssa kyselysséd 65 pro-
senttia jasenistd vastasi, ettd Suomen tulisi liittya
sotilasliitto Naton jaseneksi lahimmén viiden vuo-
den aikana. Uhkan osalta tilanne ei ole muuttunut.
95 prosenttia vastaajista sanoo Vendjan olevan Suo-
men suurin turvallisuuspoliittinen uhka.

Jasenkyselyt ovat tdrked keino selvittdd upsee-
rien mielipiteitd. Kiitos kaikille kyselyyn vastanneil-
le. Upseerin asiantuntijuudella on nyt erityisesti tar-
vetta. H

"KA_NSAINVALISTEN TEHTAVIEN
LISATARVE ON 100-200.




Kasvu Suomessa
jatkuu vahvana
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Jo yli 75 vuoden ajan Suomi on ollut Saabille yksi tarkeimmista
yhteistyOkumppaneista, ja kaytdssa olevien tuotteiden kirjo on tanakin
paivana laaja; ohjuksista, aseista, tutkista ja johtamisjarjestelmista aina
edistyksellisiin koulutussimulaattoreihin.

Suomen merivoimien tekemien isojen tilauksien ja suuren
maailmanlaajuisen tilauskannan ansiosta olemme kasvaneet
voimakkaasti, ja meilla on jatkuva tarve rekrytoida osaavaa henkil6st6a
maissa, joissa meilld on merkittdvaa toimintaa. Strategiamme on toimia
"maailmanlaajuisesti, mutta paikallisesti” ja laajentaa tutkimus- ja
kehitysty6ta maihin, joissa on korkea teknologisen osaamisen taso.
Siksi Suomi on yksi maista, joihin jatkossa keskitamme
investointejamme ja kasvuamme.

Lue lisaa osoitteessa www.saab.fi
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Seuraa meité Twitterissa ja Facebookissa: @SaabFI. % SMB
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Luonnoksia
Sotilasaikakauslehden
uudesta visuaalisesta
ilmeesta.

Sotilasalkakausleht: uudistui

SAL kehittyy vah-
vemmin Upseeriliiton
strategiaa palvelevak-
sl ammattilehdeksi.

LEHDELLE MERKITTAVIA teht&via
ovat asiantuntijatiedon valittami-
nen, liitolle tarkeiden aiheiden naky-
vyyden kasvattaminen, jaseniston
sitouttaminen ja yhteishengen luo-
minen seka yhteiskunnallinen vai-
kuttaminen erityisesti liiton edun-
valvonnan nakokulmasta.

Tavoitteena on ollut kehittaa leh-
ted laadukkaammaksi sekd journa-
listisen sisdllon ettd ulkoasun osal-
ta. Painetun lehden tulee olla jase-
nistolle houkutteleva ja konkreet-
tisesti saatava jasenetu. Nykyisen
laajan informaatiotulvan aikana
lukija lukee lehdesté yleensa vain
sitd, mika on hanesta kiinnostavaa.
Sisallon pitaa siis olla tasokasta ja
helppolukuista.

UUDISTETUN LEHDEN nékyvin muu-
tos on vuodesta 1978 julkaistujen

keltaisten sivujen poistuminen eril-
lisend liitteena ja niiden sisallon si-

joittaminen lehden eri osiin. N&in
edunvalvonnan tiedottaminen inte-
groidaan kiintedksi osaksi lehtea.

Vakiokolumnistien tilalle tulee
vaihtuvia kolumnisteja jarjestétoi-
minnan, edunvalvonnan ja turvalli-
suuden aloilta. Eversti evp. Sampo
Ahto paattda vuonna 1980 alka-
neen tyonsa kirjallisuuspalstan pi-
tdjand, mutta jatkaa kirjoittamista
tilanteen mukaan. Hanelle kuuluu
suuri kiitos kuluneista vuosista.

Uusiin tehtéviin palsta paattyy,
koska tietosuoja-asetuksen vaati-
mukset ovat tehneet sen julkaise-
misen kovin vaikeaksi.

UUDISTUKSESSA VAKIOIDAAN kirjoi-
tusten ja palstojen formaatti ja pi-
tuudet. Nykyaan suositaan enem-
ma&n moninaisia, mutta lyhempia
juttuja. Nain lehden kokonaissivu-
madra saadaan vakioitua. Vakioin-
nin avulla saadaan myos tilaa ku-
ville, grafiikalle ja nostoille. Visuaa-
lisuudella tuetaan tekstia ja jutun
sisaltéa. Digitalisaatiossa muuttu-
vat lahinna median jakelukanavat,
eivéat niinkaan sen sisallot, kaytto-
tarkoitukset tai merkitys. Lehtiuu-
distus on osa Upseeriliiton viestin-

nan kokonaisuudistusta, jossa on
mukana kotisivujen uudistus seka
verkkotiedottaminen jasenistolle ja
osastoille.

Lehti ilmestyy joka toinen kuu-
kausi. Liiton edunvalvonnan no-
peaa ja ajantasaista viestintaa lisa-
taan verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa. Sotilasaikakauslehti ja
digitaalinen tiedottaminen muodos-
tavat kiintean ja toisiaan tdydenta-
van alustan liiton viestinndssa ja
vaikuttamisessa. Upseeriliitto tuo
viestinnalla esille kuvan vaikutta-
vasta ja jdsenten keskuudessa toi-
mivasta edunvalvontajérjestosta.

UUDISTUKSEN TAVOITTEENA on pal-
vella lehden tavoitteiden, arvojen
ja lukijoiden tarpeiden liséksi liiton
edunvalvonnan tarpeita. Lehden ta-
voitteena on edelleen tukea liiton
tarkoitusperia olemalla sisélloltaan
ja ulkoasultaan tarkea turvallisuus-
politiikkan ja sotilasalan julkaisu.
Lehden avulla vélitetaan lukijoille
mydnteinen kuva ammattitaitoises-
ta upseeristosta ja sen etujarjes-
tosta Upseeriliitosta. B
PUHEENJOHTAJA VILLE VIITA
PAATOIMITTAJA MARTTI LEHTO
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Neuvottelukierros
on kaynnissa

Valtion sopimusneuvottelut Tyoaikamaaraykset, tychyvinvointi, ostovoima

VALTION PAASOPIJAJARJESTOJEN
(JUKO, JHL ja Pro) edustajat tapa-
sivat tammikuun puolessa vélissa
valtion tydmarkkinalaitoksen edus-
tajat neuvotteluiden aloittamiseksi.

Tapaamisessa tyontekija- ja
tybnantajaosapuolet esittelivat
keskeisimmat sopimustavoitteen-
sa. Paasopijajarjestot tavoittele-
vat muun muassa ostovoimaa pa-
rantavaa yleiskorotuspainotteista
palkkaratkaisua, parannuksia ty6-
aikamaarayksiin ja palkkausjarjes-
telmien kehittamista. Lisaksi ta-
voitteina ovat tydhyvinvoinnin pa-
rantaminen, tasa-arvon ja yhdenve-
taisuuden edistaminen ja perheva-
paiden pidentdaminen.

Ty6nantajan tavoitteissa oli mai-
nittu luonnollisestikin maltillinen
palkkaratkaisu. Seuraavissa tapaa-

G Hace ) Mjaudy [iassosionn

Upsssrilitin ja jSsanat (<) Uutishuons  Tarvajasdut () Briefiy in English (=)

VES-neuvotteluissa tavoitellaan
parannusta tyoaikamaarayksiin ja

palkkaukseen

misissa osapuolet tarkentavat ta-
voitteitaan yksityiskohtaisemmin.

Neuvotteluiden edistymista voi
seurata jarjestdjen kotisivuilta ja
some-kanavista.

www.upseeriliitto.fi
www.juko.fi
www.akava.fi
Facebook ja Twitter

JUKOIle nelja varapuheenjohtajaa

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestdo JUKOnN pu-
heenjohtajisto kokoontuu hallituksen puheenjohtajan
Olli Luukkaisen johdolla. Hanen lisdkseen puheenjoh-
tajiston muodostavat nelja varapuheenjohtajaa. Pu-
heenjohtajisto valmistelee ja toimeenpanee hallituksen

sille antamat asiat.

2021.

JUKON hallitus valitsi kokouksessaan 27. tammi-
kuuta varapuheenjohtajiksi Suomen Laakariliiton neu-
vottelujohtaja Laura Lindholmin, Tieteentekijoiden lii-
ton toiminnanjohtaja Johanna Moision, Suomen Laki-

miesliiton toiminnanjohtaja Jore Tilanderin ja Upseeri-
liton puheenjohtaja Ville Viidan.

Puheenjohtajana toimiva Opetusalan Ammattijar-
jestd OAJ:n puheenjohtaja Olli Luukkainen valittiin JU-
KOn puheenjohtajaksi liittokokouksessa 9. joulukuuta

JUCO

Sulkisalan kauvlutettujen
neuvottalujoriests

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 1/2022
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Meteor and SPEAR provide F-35 with true next generation combat
capability. With a No Escape Zone many times greater than any
other Air-to-Air Missile, Meteor has totally changed the rules of
air combat. There is no escape! SPEAR family offers exceptional
Air-to-Ground precision strike flexibility - in all weathers.

SECURING
THE SKIES

nTEerrsa

MISSILE SYSTEMS

2 @). mbda-systems.com



Uusli avaus

Puolustusvoimien henkilostopaallikko
Vesa Virtanen ja Upseeriliiton puheen-
johtaja Ville Viita keskustelevat virka-
ehtosopimusten neuvottelukierroksesta ja
Puolustusvoimien uudesta henkildsto-
strategiasta. Uusia avauksia tarvitaan
janiita myos peraankuulutetaan.

TEKSTI JUHA SARESTONIEMI
KUVAT ALEKSI POUTANEN
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uolustusvoimat toteuttaa maanpuo-
lustusta kokonaisvaltaisesti. Henki-
16st6 on tdrkein osa kokonaisuut-
ta mutta ei kuitenkaan ainoa. My0s
Upseeriliitto on kokonaismaanpuo-
lustukseen sitoutunut organisaatio,
mutta katsoo kokonaisuutta ensisi-
jaisesti henkiloston ndkokulmasta. Vaikka molem-
milla on 1dhtékohtaisesti sama tavoite, maanpuolus-
tus, eivdt intressit aina osu yhteen. Uutta henkilos-
tostrategiaa ja tulevaa neuvottelukierrosta istuvat
pohtimaan Puolustusvoimien henkilostopaallikko
kenraalimajuri Vesa Virtanen ja Upseeriliiton pu-
heenjohtaja everstiluutnantti Ville Viita.

Tuleva neuvottelukierros

Tulevaan neuvottelukierrokseen molemmat haas-
tateltavat lihtevat hakemalla kokemuksia edellises-
td neuvottelukierroksesta. Lihtokohtaisesti edellistd
kierrosta pidettiin hyvind, keskusteluja rakentavina
ja tydehtoja enimmaékseen onnistuneina.

Yhtend koekenttiné tyoehtojen joustolle onkin
ollut kahden viime vuoden aikana riehunut pande-
mia, joka on asettanut aivan uudenlaisia haasteita
koko yhteiskunnalle.

Puolustusvoimat on kuitenkin monessa suhtees-
sa vaikeammassa tilanteessa kuin moni siviilipuolen
instanssi. Esimerkiksi verrattuna luokanopettajan
ty0hon, varusmiesten etdkoulutus on Puolustusvoi-
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mien toimintaympdristdssa paljon vaikeampaa ny-
kyisessa tilanteessa koulutuksessa késiteltdvan vaa-
rallisen materiaalin vuoksi. Toisena esimerkkiné on
tietoturvan ja suojattujen tietoliikenneyhteyksien ta-
kaaminen, jotka eivit onnistu kotiin tai mokkipai-
kalle. Nédiden osalta etdty0 on méaaratyissa tehtivis-
sa kaytannossd mahdotonta. Etdtyd lienee kuiten-
kin asia, joka nousee tulevalla neuvottelukierroksel-
la yhdeksi keskusteltavaksi asiaksi.

Puolustusvoimissa pidetddn tarkednd kokonai-
suuden ja taloudellisten reunaehtojen tarkastelua si-
ten, ettd se ndhdaan haluttuna tyopaikkana ja hou-
kuttelee oikeanlaisia hakijoita.

Upseeriliitto kokee myds edellisen neuvottelu-
kierroksen ja yhteistyon neuvotteluissa olleen hyva,
korostaa puheenjohtaja Viita. Hin nostaa my0s esiin
eron valtion muiden alojen sopimuksiin siten, ettad
Puolustusvoimien osalta ei tavoitella vain yleisko-
rotuksia, vaan korotusten tulisi keskittyd sinne mis-
sd niitd tarvitaan. Erityisena huolena viime kierrok-
sella olivat alemmat palkkaluokat ja muuttovelvolli-
suuden tuomat haitat.

Tulevalla kierroksella puheenjohtaja Viita tuo
esiin paikkariippumattoman tyén edistdmisen si-
ten, ettd toimintatavoista pystytdan sopimaan mah-
dollisimman paikallisesti, mieluiten suoraan lahiesi-
miehen kanssa. Pandemia on opettanut, etté etatyo-
td voidaan tehdd laajasti. Tdma kehitys tulee huomi-
oida my6s muuttosopimuksessa ja antaa siirtyvalle
enemman joustoa, huomauttaa Viita.

Uusi henkilostostrategia

Puolustusvoimat laatii uuden henkildstostrategian
tdnd vuonna ja valmista on tarkoitus olla vuoden
2023 alussa. Strategian avulla varmistetaan, etta
henkil6stolld on Puolustusvoimien tehtdvien toteut-
tamisen edellyttiméa kyvykkyys ja osaaminen.

Haasteena strategian luomisessa on yleisen
muutosnopeuden ja ennakoimattoman kehityksen
lisddntyminen. Strategiasta pyritdin tekeméan tiivis
ja yleispétevd, sanoo kenraalimajuri Vesa Virtanen.
Tésta syystd hdn pitda edellisté strategiaa onnistu-
neena ja sanoo sen kestdneen aikaa, vaikka muu-
toksiakin on tullut, muun muassa Puolustusvoimien
muuttuminen koulutusorganisaatiosta yha enem-
mén valmiusorganisaation suuntaan.

Tiivis ja yleispédteva strategia ei kuitenkaan keraa
pelkkid kehuja Upseeriliitolta. Puheenjohtaja Viita
penda jatkossa parempia mittareita, joilla strategian
toteutumista voidaan seurata. Lisdksi ylatason stra-



"YHTEISKUNTA JA TEKNIIKKA
KEHITTY VAT NIIN NOPEASTI, ETTA
PYSYAKSEEN MUKANA ON OLTAVA
UTELIAS UUDELLE TIEDOLLE'

PUOLUSTUSVOIMIEN HENKILOSTOPAALLIKKO
KENRAALIMAJURI VESA VIRTANEN

Vaikka Puolustusvoimilla ja
Upseeriliitolla on molemmilla
Iahtokohtaisesti sama tavoite,
maanpuolustus, eivat intres-
sit aina osu yhteen, toteavat
kenraalimajuri Vesa Virtanen
(vas.) ja pdheenjohtaja Ville
Viita.



tegia voi toisinaan olla vaikeasti siirrettavissa pai-
kalliseen tekemiseen, johon voi jadda merkittavia
aukkoja henkilgston osalta. Erityisesti Viita mainit-
see kenttétyon, jossa kaikki mahdolliset vajeet hen-
kilostossé on kyettdva paikkaamaan paikallisesti.

Henkil6stopaéllikon mukaan Puolustusvoimat
on tietoinen vajeista ja niihin pyritddn puuttumaan.
Han korostaa, ettd henkildoston kokonaisrasitus on
tarked asia, jota seurataan erilaisilla mittareilla ja
kyselyilla.

Kyselyt ja mittarit heréttivat myos keskustelua
molemmin puolin. Kummatkin haastateltavat tote-
sivat, ettd kyselyt eivat ole taysin yhteismitallisia, ei-
vatka siten tuota vertailukelpoista tietoa ja saattavat
johtaa erilaisen tilannekuvan syntymiseen. Kenraa-
limajuri Virtanen korosti Puolustusvoimien kysely-
jen ja mittareiden tdhtdavan pitkdaikaisten trendien
seurantaan ja muutosten ndkyvyyteen. Upseerilii-
ton kysely antaa vain hetkellisen otoksen tilantees-
ta. Hin toivoikin pitkdaikaisempaa vertailua Upsee-
riliiton kyselyille.

Upseeriliitossa asia ndhdaan eri tavalla. Tasma-
kyselyt antavat kyseiseen asiaan juuri oikean ja oi-
kea-aikaisen tilannekuvan, jota tulisi kdyttda osana
henkiloston johtamista korostaa Viita. Lisdksi hdn
esitti Puolustusvoimien kadyttimén tavan mitata ja
purkaa tydyhteison toimivuutta tyoyhteison sisélla
ongelmalliseksi anonymiteetin osalta erityisesti pie-
nemmissad ty0yhteisdissa. Pienessa tydyhteisdssd on
vaikea antaa kriittistd palautetta siten, ettei sen an-
tajaa pystyttdisi tunnistamaan. Tima voi aiheuttaa
sen, ettei kriittista palautetta uskalleta antaa tai pa-
himmillaan kriittinen palaute muodostuu antajalle
urakehityksen esteeksi.

Molemmat haastateltavat olivat kuitenkin val-
miita kehittdmééan kyselyjd ja mittareita siten, etti
ne olisivat paremmin vertailukelpoisia. Kenraali-
majuri Virtanen esittikin Upseeriliitolle kutsun tuo-
da uusia avauksia seka strategiakeskusteluun etta
henkilostdn tuntemusten mittaamiseen, erityisesti
toteuttavana osapuolena. Tahtotila henkildstén hy-
vinvoinnista ja jaksamisesta on kuitenkin molem-
milla yhteinen.

Henkilostostrategian yhtend tirkedné osana on
myo6s henkildston riittdvyys ja osaaminen. Puheen-
johtaja Viita toi esiin tulevana ongelmana opistoup-
seerien poistumisen aktiivipalveluksesta eldkdity-
misen myotéd ja kysymyksen siitd, miten tuo vaje
paikataan?

Henkilostopadllikko Virtanen sanoi henkildston
riittdvyyden olevan monipuolisesti tarkasteltavana
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ja totesi nykyisen henkildston méirdn olevan nyky-
tehtdvilld ehdoton minimi. Hinen mukaansa vuo-
den 2019 tarveselvityksen mukaan vajaus on n. 600
henkilotydvuotta, joista 100 on jo saatu hallitusoh-
jelmassa.

NATO ja kansainvaliset tehtavat

Yhtena erityisen kiinnostavana kysymyksena oli tie-
tysti Nato ja sen vaikutukset henkil6st66n. Puolus-
tusvoimat ei spekuloi Natokysymykselld, joten ken-
raalimajuri Virtaselta ei aiheeseen tarkempaa kom-
menttia saatu.

Upseeriliitto olisi sellaista kuitenkin kaivannut.
Erilaiset tahot ovat seuranneet Naton kannatusta
upseerien keskuudessa ja viimeksi marraskuussa
2021 tehdyn kyselyn mukaan Naton kannatus up-
seerien keskuudessa on 65 %. Mitd korkeampi up-
seeriarvo on, sitd suurempi on Natokannatus, sa-
noo Viita. Naton kannatus on korkeata myds kan-
sainvélisissd tehtdvissd mukana olleilla. Upseerilii-
ton puheenjohtaja Viita esittikin ndkemyksen, etté
mitd enemmaéan Natosta tietdd, sitd enemman Natoa
my0s kannattaa.

Viita esittdd, ettd Natoon liittyminen tarkoittai-
si arviolta 100-200 tehtivén lisdysta nykyisiin tehta-
viin ja sellaisen toteuttaminen nopealla aikataulul-
la asettaa omat haasteensa. Moni upseeri miettiikin
kuinka kehittda itseddn ollakseen valmis mahdolli-
seen muutokseen. Tastd syystd my0s virallisempia
kantoja tai ndkemyksié toivottaisiin julki.

Vaikka Natoon ei kommentteja Puolustusvoi-
milta saatukaan, niin kansainvalisiin asioihin kyl-
lakin. Syntyneen keskustelun lisdksi kansainvélisen
kokemuksen merkitys kavi hyvin selvdksi. Kenraa-
limajuri Virtanen totesikin, ettd ilman kansainvéa-
listd kokemusta eteneminen ylimpiin virkoihin on
nyKkyisin vdhintddnkin vaikeaa, jollei jopa mahdo-
tonta. Kansainvélisen kokemuksen hankkiminen
on upseereille hyvin suotavaa. Pakollista se ei kui-
tenkaan ole, silla kaikki eivét voi tai halua lahtea.
Sekédn ei ole realistista, ettd jokainen upseeri kéivi-
si jossain vaiheessa uraansa ulkomaankomennuk-
sella.

Virtanen kertoo, ettd Puolustusvoimat on lahto-
kohtaisesti kiinnostunut sellaisista operaatioista, jot-
ka kehittdvat meiddn puolustuskykydmme ja ovat
muutenkin hyddyksi kansalliselle puolustuksel-
le. Kriisinhallintaoperaatioissa ja kansainvalisissa
tehtdvissd voimme testata toimintojemme yhteen-
sopivuutta, voimme arvioida koulutustasoa, testa-



"NATOON LITTYMINEN TAR-
KOITTAISI ARVIOLTA 100-200
TEHTAVAN LISAYSTA NYKYISIIN
TEHTAVIIN JA SELLAISEN
TOTEUTTAMINEN NOPEALLA
AIKATAULULLA ASETTAA
OMAT HAASTEENSA'

UPSEERILIITON PUHEENJOHTAJA
EVERSTILUUTNANTTI VILLE VIITA

ta varusteita ja oppia my0s hyvid kaytadnteita. Lisak-
si voimme osoittaa omaa osaamistamme, miké luo
luottamusta Suomen puolustuskykyyn.

Kansainvaliset tehtdvéat ovat hyvin erilaisia. Krii-
sinhallintaoperaatioissa suurempi joukko saa koke-
musta osana laajempien joukkojen toimintaa. Lisak-
si tehtédvia on erilaisissa kansainvélisissd esikunnis-
sa esimerkiksi Naton esikunnassa ja EU:ssa.

Vaatimuksia kansainvalisiin tehtaviin

Perusvaatimuksena kansainvalisiin tehtdviin on
sotilaan ammattitaito ja kyky yhteistoimintaan eri
kansallisuuksien kanssa, henkinen ja fyysinen kes-
tavyys sekd kyky toimia nopeasti vaihtuvissa olo-
suhteissa.

Hakijoita kriisinhallintatehtdviin on riittavasti
ja suomalaiset upseerit ovat osaamiseltaan ja eng-
lannin kielen taidoiltaan riittdvén hyvié niihin. Joi-
hinkin eritysosaamista ja erityislupia vaativiin teh-
taviin soveltuvien hakijoiden 16ytdmisesséd on ollut
haasteita. Tallaisia henkilditd on Puolustusvoimien
palveluksessa rajallinen mééra ja tarvittavan osaa-
misen karttuminen kestia pitk&an. Liséksi joidenkin
esikuntaupseerien ja yleisesikuntaupseerien tehtéa-
vien tayttdmisessa on toisinaan haasteita. Myds ek-
soottisten kielten osaajia on liian vdhén. Yhtena esi-
merkkind kenraalimajuri Virtanen nostaa myos
ranskan kielen.

Yhtend suurimpana haasteena upseerien 1dhdol-
le kansainvalisiin tehtiviin henkildstopaallikko nos-
taa erossaolon perheesta.

Upseeriliittoa puheenjohtajana
everstiluutnantti Ville Viita

on luotsannut vuodesta 2018
Iahtien. Sita ennen han on oli
liiton paatoiminen paaluotta-
musmies nelja vuotta. Erilaisia
luottamustehtavia Upseerilii-
tossa on kertynyt yli 20 vuoden
ajalta, joten edunvalvontatyo
on tuttua.



Puolustusvoimien nykyisella
henkilostopaallikolla kenraa-
limajuri Vesa Virtasella on
kokemusta monista eri tehta-
vista kotimaassa ja ulkomailla.
Palvelusta Puolustusvoimissa
on kertynyt jo yli 35 vuotta, mika
antaa melko hyvan nappituntu-
man upseerin arkeen.
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Henkilostopaallikon
vinkit

VESA VIRTANEN on urallaan kokenut paljon ja
joutunut jopa panttivangiksi kriisinhallintaope-
raatiossa entisessa Jugoslaviassa, paassyt
"karpéaseksi kattoon” merkittaviin kokouksiin
ja useisiin maihin ollessaan Euroopan unionin
sotilaskomitean puheenjohtaja kenraali Gus-
tav Hagglundin adjutanttina Brysselissa. Har-
vardissa han oli vuoden kehittdmassa itsedan,
luomassa kontakteja ja oppimassa kansainva-
lisistd suhteista. Kotimaassa kokemusta ovat
kartuttaneet useat tehtavat joukko-osastoissa,
sotilaslaanissd, Maanpuolustuskorkeakoulus-
sa, Pddesikunnassa ja puolustusministeridssa.
Nama antavat kokonaisuuteen hyvaa perspek-
tiivia ja yhteiskunnallistakin ndkemysta. Lisaksi
ne luovat arvostusta niille edeltdjillemme, jotka
ovat meille hyvat Puolustusvoimat jattaneet.

PYYSIMME Vesa Virtaselta ohjeita palvelukses-
sa oleville nuoremmille upseereille ja han listasi
seuraavat:

o Keskity aina siihen tehtdvaan, jossa olet, &la
mieti tulevaa tehtavaa. Tee sinulle annetut
tehtavat hyvin.

e Perehdy ja valmistaudu asioihin seka opi uutta.
Ole myds utelias uudelle tiedolle. Yhteiskunta ja
tekniikka kehittyvat niin nopeasti, etta pysyak-
seen mukana on oltava utelias uudelle tiedolle.

o Kehitd kielitaitoasi ja pida huolta fyysisestd
kunnostasi.

e Johtajana muista, ettd on kaksi tehtédvaa ylit-
se muiden: 1. Suunnannaytto ja 2. henkilostosta
huolenpito.

e Mene ldhelle ja keskustele alaisten kanssa, kuun-
tele ja ole helposti ldhestyttava.

o Ole esimerkillinen myds vapaa-ajalla ja muista,
ettd toimintasi perusteella arvioidaan usein koko
Puolustusvoimia.



"OLET PALJON VARTIJANA.
EDELTAJAT OVAT JATTANEET
MEILLE ERINOMAISET PUOLUS-
TUSVOIMAT. MEIDAN ON YHDES-
SA KAYTETTAVISSA OLEVILLA
RESURSSEILLA HUOLEHDITTAVA
SIITA, ETTA NE OVAT SITA MYOS
JATKOSSA. ONNEA MATKAAN!

PUOLUSTUSVOIMIEN HENKILOSTOPAALLIKKO
KENRAALIMAJURI VESA VIRTANEN

Upseeriliitossa ndma asiat ovat tiedossa. Puheen-
johtaja Viita nostaa esiin kdytinnon haasteita mm.
tehtdvaan 1dhdon odottamisen. Valmiudessa mahdol-
liseen 1aht66n pitda olla melko pitkddn. Lisdksi palve-
lussuhteen ehdoissa olisi hdnen mielestdén kehitet-
tdvad. Yhtend kehityskohteena nousee tietysti palk-
kaus- ja verotuskaytdnnot, joissa hén vertaa kansain-
vélisiin tehtdviin ldhtevid upseereja muihin virka-
miehiin. Lahtokohtaisesti palkka- ja korvaustaso on
siviilitehtévissa korkeampi. Erityisesti ero nakyy si-
viili- ja sotilaallisessa kriisinhallinnassa. Viita toivoo-
kin keskustelua palkkauskdytdnnoistd ja myos vero-
tuskaytdnnoistd, joista jalkimmaiset ovat erityisesti
ylemmissé palkkaluokissa hyvinkin merkityksellisia.

Kielitaitokysymys on myos Upseeriliitossa tun-
nistettu seikka. Yhtend vaihtoehtona Viita véalayttaa-
kin merkittavasti parempien kielilisien maksamis-
ta. Upseerien kiinnostus omaehtoiseen kielten, myos
harvinaisempien, opiskeluun voisi taten nousta.

Puolustusvoimatkin kannustaa omaehtoiseen
kieliopiskeluun, mutta kielilisa ei ainakaan t&lla
kertaa herdtd suoraa vastakaikua. Englannin osaa-
jia on, mutta jos osaa liséksi jonkun muun kielen,
niin se lisdd mahdollisuuksia padastd kansainvalisiin
tehtéviin, korostaa henkilostopaallikko. Ehka tdma
on aihe, joka nousee uudestaan esiin henkildstostra-
tegiakeskusteluissa.

Kansainvalisiin tehtéviin ldhteminen on yksi
asia, mutta sieltd paluu on toinen. Puheenjohtaja Vii-
ta nostaa esiin upseereilta tulleita kommentteja sii-
td, miten kotimaahan palaajat eivit koe, ettd heiddn
kokemustaan osattaisiin Puolustusvoimissa hyodyn-
tda. Seuraava tehtéva saattaa olla jotain sellaista, mi-
hin saatua kansainvailistd kokemusta ei voi kayttaa
tai hyodyntaa. Muitakaan kanavia kokemuksen ja
oppien jakamiseksi ei tunnuta tietdvan.

Henkilostopaallikko on asiasta tietoinen ja ko-
rostaakin sitd, ettd kokemusta ei valttdmattd paase
suoraan hydédyntaméan seuraavassa tehtavassd, ei-
ké edes sitdkaan seuraavassa tehtdvassi. Kokemus
ja osaaminen kuitenkin huomioidaan ja sijoitus sel-
laiseen tehtdvaan tulee kylld, missa nuo saadut opit
ja kokemukset voi ottaa kayttoon.

Hén kertoo esimerkin omalta uraltaan. Oltuaan
vuoden Harvardissa hén ei pddssyt suoraan sovel-
tamaan hankittuja oppeja kahdessa seuraavassa
tehtdvassdan turvallisuuskomitean paasihteerind
eikd Kainuun prikaatin komentajana. Sen sijaan
Pddesikunnan suunnittelupdallikkéna opit, koke-
mukset ja kontaktit tulivat hyddyksi muun muassa
kansainvilisessa yhteisty0ssa.

Miten kansainvaliset tehtdvat huomioidaan tule-
vassa henkildstostrategiassa jaa ndhtavéaksi. Ainakin
on selvéd, ettd kyseiset tehtdvéat ovat tarkeitd.

Yhteistyon suhde

Puolustusvoimien ja Upseeriliiton suhde on pitké ja
erilaisissa tilanteissa koeteltu. Aina intressit eivét
ole kohdanneet ja vélillA samanmielisyys on 16y-
tynyt helpommin. Vaikka molemmat pelaavat sa-
maan maaliin, tulee ero painotuksissa esiin selvim-
min siind, ettd Puolustusvoimat joutuu katsomaan
henkilost6d osana kokonaisuutta ja Upseeriliitto
puolestaan katsoo kokonaisuutta henkiloston néa-
kokulmasta. Tdmé johtaa luonnollisestikin véalilla
ristiriitojen syntyyn, joita pyritd&n ratkomaan neu-
vottelukierroksilla. Upseeriliitto korostaa kuiten-
kin, ettd yhteistyota pitdd olla myds muulloin kuin
neuvottelukierroksilla.

Yksi tarvittava muutos Upseeriliiton mielestd on
Puolustusvoimien virkamiesten tydaikalaki, joka on
ollut jo kuusi vuotta kehityksessd. Nykyinen voimas-
sa oleva laki on vuodelta 1970, joten olisi kohtuullis-
ta tuoda se tdhdn paivaan.

Henkil6stostrategian uudistaminen on mahdolli-
suus syventda yhteisty0té ja kenraalimajuri Virtasen
mukaan nyt on hyva hetki sellaisille uusille avauk-
sille, joilla jarjestot voivat olla mukana strategian te-
kemisessa. Puolustusvoimat on sitoutunut kehitta-
maéan henkildston tyéhyvinvointiin liittyvaa koko-
naisuutta jarjestdjen kanssa.

Puheenjohtaja Viita ilmoittaakin idealaatikon
pursuilevan sen verran, ettd uusia avauksia on var-
masti luvassa. Han painottaa tavoitteiden konkreti-
sointia, jotta tavoitteisiin paddsya voidaan aidosti mi-
tata ja seurata miten asioissa edetdan.



"TAHTOTILA HENKILOSTON
HYVINVOINNISTA JA JAKSAMI-
SESTA ON MOLEMMILLA
YHTEINEN'

Luottamusmies

Luottamusmiehen merkitys ja asema saavat myos-
kin aikaan keskustelua. Samaa mieltd ollaan luotta-
musmiehen tdrkeydestd, mutta puheenjohtaja Vii-
ta nostaa esiin ongelman, ettd usein luottamusmies-
td ja hdnen osaamistaan ei osata kunnolla hyddyn-
tdad. Parhaimmillaan hyva komentaja osaa kayttaa
luottamusmiestd apunaan henkildstdasioiden suun-
nittelussa ja ldpiviennissa siten, ettd luottamusmies
pystyy selvittdiméaan asioita etukiteen ja viemaan
niitd eteenpdin henkildstossa.

Luonnollisesti luottamusmiehenkin oma osaami-
nen ja toiminta on merkityksellista. Asiat ovat usein
monimutkaisia ja erilaiset tehtdvat lisdantyvat ko-
ko ajan. Tyo0listalla on kriisinhallintaa, normaalien
sopimusasioiden kasittelyd, tehtdvankuvauksia jne.
Aikaa luottamusmiestoimen hoitamiseen ei ole valt-
tamattd riittavasti. Paikkakohtaiset erot ovat suuria
ja se on yksi syy, miksi Upseeriliitto ei ole pyrkinyt
tiettyyn méaéaritelméédn sen suhteen paljonko luot-
tamusmiestoimintaan tulisi varata aikaa. Tdma ai-
heuttaa luonnollisesti haasteen myds tydnantajalle,
joka ei osaa varata sopivasti aikaa toimen hoitami-
seen. Tastdkin syystd jatkuva keskustelu tyonanta-
jan kanssa on tarkedd. H

o
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Miten

Kari Nousiainen
Neuvottelupaallikkd
Upseeriliitto

virkaehtosopimukset
syntyvat

Kuka, missa ja kenen kanssa?

UPSEERILIITON jasenia koskevat
littokohtaiset keskustason neu-
vottelut kdydaan JUKO:n ja valtion
tyomarkkinalaitoksen (eli valtiova-
rainministerion) valilla. Sopimus-
neuvotteluja kdydaan useissa tyo-
ryhmissé, joiden tulokset koordinoi
valtion paasopijajarjestojen ja val-
tion tydmarkkinalaitoksen johdosta
koostuva koordinaatioryhma. Nais-
sd neuvotteluissa syntyy valtion vir-
ka- ja tydehtosopimus.

JUKO ry:n
neuvottelijoi-
na toimivat
puheenjohtaja
Jonne Rinne
(ylh.)Suomen
Poliisijarjes-
tojen Liitosta
] (SPJL) ja
. ¥ % neuvottelupail-
likkd Markku

' ‘..L_)
‘“J‘ Kojo Julkisalan

koulutettujen
liitosta (JUKO).

VALTION VIRKA- JA TYOEHTOSOPI-
MUSTEN sopijapuolina keskusta-
solla ovat Valtion tydmarkkinalai-
tos seka valtion paasopijajarjestot:
Julkisalan koulutettujen neuvotte-
lujarjestdé JUKO, Ammattiliitto Pro
ja Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto JHL.

JUKO:n (ja siis myos Upseeri-
liiton) neuvottelijoina néissa kes-
kustason neuvotteluissa toimivat
Suomen poliisijarjestdjen liiton
puheenjohtaja Jonne Rinne seka
JUKO:n neuvottelupaallikko Mark-
ku Kojo. Jotta sopimukseen paas-
taan, tulee kaikkien hyvaksya saa-
vutettu neuvottelutulos.

Keskustason sopimuksia ovat
valtion yleinen virka- ja tydehtoso-
pimus, tydaikasopimus, vuosilo-
masopimus, sopimus matkakus-
tannusten korvaamisesta seka
muut sopimukset, jotka sisaltyvat
valtion virka- ja tydehtosopimuk-
seen.

Lisdksi naissa keskustason neu-
votteluissa sovitaan sopimuskau-
den pituus, palkankorotusten ta-
so seka korotusten jakautuminen
yleiskorotuksiin ja erikseen neuvo-
teltaviin virastoeriin. Keskustasolla
sovitaan myds ns. perdlautamallis-

ta. Peralaudalla maaritellaan, kuin-
ka varallisuus kaytetaan, jos viras-
tokohtaisissa neuvotteluissa ei
saavuteta tulosta. Perinteisesti val-
tiolla on kaytetty prosenttiperalau-
taa, eli talloin jarjestelyvara kohden-
netaan yleiskorotuksen tavoin.

TARKENTAVAT VIRKAEHTOSOPI-
MUKSET tasmentavét nimensa mu-
kaisesti liittokohtaisten neuvotte-
lujen tuloksena syntynytta sopi-
musta.

Virastokohtaisia sopimuksia
ovat hallinnonala- tai virastokohtai-
set tarkentavat virka- ja tydehtoso-
pimukset. Ndissa sopimuksissa so-
vitaan yksityiskohtaisemmin esim.
virastoissa noudatettavista palk-
kausjarjestelmista, luottamusmie-
hista ja heidan palkkioistaan seka
henkildston asemasta.

Upseeriliitto neuvottelee tarken-
tavat virkaehtosopimukset Puolus-
tusvoimissa upseereiden ja Raja-
vartiolaitoksessa kaikkien JUKO:n
jasenten osalta (Paéllystoliitto pois
lukien).

Tarkentavissa virkaehtosopi-
musneuvotteluissa Upseeriliiton
neuvottelijoina toimivat neuvot-
telupaallikké Kari Nousiainen
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seka paadluottamusmiehet Tero
Pynnonen (PV) ja Aki Jarvinen
(RVL).

Puolustusvoimissa tarkenta-
vat virkaehtosopimusneuvotte-
lut jakautuvat kahteen eri osaan:
ns. “ison poydan” neuvotteluihin,
joissa sovitaan kaikkien jarjesto-
jen ja Puolustusministerion kes-
ken yhteisistd sopimuksista.

Tallaisia ovat esimerkiksi virka-
miehen siirtoon ja muuttoon liitty-
vat sopimukset seka kaikille yhtei-
set lisdpalkkiot ja palkanlisat. Ta-
man liséksi kdydaan palkkausjar-
jestelmékohtaiset sopimusneuvot-
telut, joissa sovitaan jarjestelyva-
roilla tehtavista palkkojen taulukko-
korotuksista ja muista palkkausjar-
jestelmaan tehtavistd muutoksista.

Neuvottelut Puolustusvoimissa

Hyvaksyy

JUKO

RAJAVARTIOLAITOKSESSA on vain
yksi palkkausjarjestelma eika eril-
lisia jarjestokohtaisia neuvotteluja
kayda.

Tama yksinkertaistaa neuvotte-
luprosessia, mutta tekee sopimi-
sesta huomattavasti vaikeampaa,
koska sopimusta ei synny ilman
kaikkien jarjestdjen ja tydnantajan
yhteista hyvaksyntaa.

Yleinen virkaehtosopimus (VES)

VALTION NEUVOTTELUKUNTA VALTION TYOMARKKINALAITOS —
Hyvaksyy . . Hyvaksyy
Tarkentava virkaehtosopimus (TARKVES) .
UPSEERILIITTO T=ao. PUOLUSTUSMINISTERIO
TTREIIiaLo S ) .
Kéisittelee| yhteiset asiat ‘*::::?‘:/‘il{{m/ne Ohjaus
iMigljgy =332z~
Slopyder >3 2222 PAAESIKUNTA —

TURVALLISUUSJAOSTO

Neuvottelut Rajavartiolaitoksessa

JUKO

Yleinen virkaehtosopimus (VES)

Hyvéaksyy

VALTION NEUVOTTELUKUNTA VALTION TYOMARKKINALAITOS

Hyvaksyy Hyvaksyy Ohjaus

UPSEERILIITTO Tarkentava virkaehtosopimus (TARKVES)

JA MUUT RAJAVARTIOLAITOS

Soveltaminen

Erimielisyydet

JARJESTOT

Kisittelee

TURVALLISUUSJAOSTO
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Erillaan asumisen
sietamaton keveys

MUUTTO- JA SIIRTOSOPIMUKSEN
kehittdminen on ollut neuvottelu-
tavoitteidemme joukossa jo usean
vuoden ajan. Pandemia-ajan mu-
kana lisdantyneet ja muutoinkin
nykyaikaa edustavat eta- ja hajau-
tettu ty0 asettavat uusia haasteita
muutto- ja siirtosopimuksen kehit-
tamiselle.

Normaalioloihin palattaessa
kayttoon otettava uusi joustavien
tybaikamuotojen ohje antaa Puo-
lustusvoimissa mahdollisuuden so-
pia etatyosta seuraavasti:

“"Hallintoyksikkd voi perustellus-
ta syystd paattaa lisata yksittaisen
virkamiehen eté- ja hajautetun tyon
paivien maaraa enintdaan kahden
kuukauden ajaksi kalenterivuodes-
sa. Hallintoyksikdssa paatoksen
tekee paallikko tai hanen maaraa-
mansa organisaation taso.”

Kun kyseiseen kahden kalenteri-
kuukauden eté- ja hajautetun ty6n
laajennukseen yhdistaisi vaikkapa
kuukauden mittaisen vuosiloma-
jakson, ei "reppurilla” olisi tarvetta
asunnolle virkapaikkakunnallaan
kokonaiseen kolmeen kuukauteen.
Téasta heraakin kysymys, olisiko
muutto- ja siirtosopimuksessa huo-
mioitava tdman kaltainen katko si-
ten, ettei se kuluttaisi perheestdan
erillddn asuvan virkamiehen 36 ja

12 kuukauden erityiskorvausaikaa?
TILAPAINEN ASUNNOSTA LUOPU-
MINEN ei valttamatta ole helppo
ratkaisu, mikali reppurin asunnon
kalusteisiin kuuluu muutakin kuin
patja ja vesilasi. Kuitenkin verrat-
taessa esimerkiksi asunnon 300-
700 euron vuokraa kuvitteelliseen
50 euron vuokraan pienvarastosta
jonne kalusteensa saisi tilapdiseen
sdiloon, niin ratkaisu voisi kallistua
pienvaraston hyvaksi.

Tassa lienee pohdinnan arvoi-
nen vaihtoehto ja mahdollisuus
todelliseen win-win-tilanteeseen.
Kuitenkaan ei pida unohtaa muita

sopimuksen kehittdmistavoitteita,
kuten esimerkiksi oppikurssilaisten
asemaa, tarpeettomien aikarajojen
poistamista seka pysyvan muuton
kasitteen erottamista erityiskorva-
usten maksamisesta sekéa kotimat-
kojen korvaamisesta.

Tero Pynndnen
Paaluottamusmies
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Erityskorvatta-
vien viikkojen
korvausten haku-
aikaa pidennettiin

Perheestaan erillaan
asuvat, muistakaa 1l-
moilttaa korvattavista
erityiskorvausviikoista
uusien maaraaikojen
mukaisestl tammikuulta
28.2.2022 mennessa ja
helmikuulta 31.3.2022
mennessa.

Ty6nantajan kanssa sovittiin 24.1.2022
PVPJ-neuvotteluissa uudesta jatkoajas-
ta helmikuun 2022 ajaksi.

Muutto- ja siirtokustannusten kor-
vaamisesta tehdyn tarkentavan virka-
ehtosopimuksen 5 §:n 5 momentissa
sovittuja perheellisen virkamiehen eri-
tyiskorvauksen 36 kuukauden ja 12 kuu-
kauden maaraaikoja pidennetaan niiden
tydssaoloviikkojen lukumaaralla, joiden
ajalta virkamiehelle ei ole maksettu eri-
tyiskorvausta yhdeltdkaan tyossaolo-
vuorokaudelta,

e 1.12.2021 - 31.1.2022 viliseksi ajaksi.
Virkamiehen tulee hakea 1.12.2021 -
31.1.2022 vilista aikaa koskevaa
pidennysta 28.2.2022 menness3;

o 1.2.2022 - 28.2.2022 viliseksi ajaksi.
Virkamiehen tulee hakea 1.2.2022 -
28.2.2022 vilista aikaa koskevaa
pidennysta 31.3.2022 mennessa.

Ylakerran
kestavyys
puntarissa

"Uusi normaali” tull ja meni.

ENNALTA ARVAAMATTOMAT tapahtumat yhteiskunnas-

sa, kuten COVID-19 pandemia on hyva esimerkki siitd, etta
kaikki asiat yhteiskunnassamme eivat ole hallittavissam-
me. Pandemian jalkeinen "uusi normaali” odottaa edelleen-
kin tuloaan.

COVID-19 pandemia on pakottanut yhteiskunnan tarkas-
telemaan omia toimintojaan kriittisella tavalla ja pakotta-
nut niin valtion kuin yksityisenkin sektorin hiomaan toimin-
tojaan siten, etta virastojen toiminnot ja tydskentelymallit
ovat kriisin kestavid ja pandemiatilanteeseen sopivia. Jous-
tavat tydaikamallit ja niiden kehittyminen on ollut pakon
sanelemaa virastojen siirtyessa laajennettuun etatyomal-
liin. Samalla se on pakottanut virastot tarkastelemaan omia
tydnteon mallejaan ja vastaamaan tydnteon tapojen muu-
tokseen. Paras esimerkki tasta on etatydsopimusten uudis-
taminen ja paivittdminen nykytilaa vastaavaksi.

PANDEMIATILANTEEN PITKITTYESSA yksittdisen tyontekijan
tydssajaksaminen on koetuksella. Nyt kun pandemian pa-
kottamana olemme saaneet uudistettua tyonteon tapoja,
seuraava ongelma on jo edessamme. Yksittdisen virkamie-
hen tydssdjaksaminen ja tyokyvyn varmentaminen tulee ol-
la koostuneessa asemassa.

On tarkeas, etta tydyhteisossa viestitaan selkeasti mil-
laisia tyokykya yllapitavia toimintatapoja kannattaa noudat-
taa, mita tukea ja apua on tyossdjaksamiseen saatavilla.
Lisaksi on erittdin tarkeda tuoda esille tyéterveydenhuol-
lon tarjoamat palvelut. Tarkein kokonaisuus tydssajaksami-
sen osalta on kuitenkin sosiaalisen kanssakaymisen vajeen
tayttaminen. Se on asia johon me kaikki voimme osaltam-
me vaikuttaa. Tydyhteison sisdinen

yhteydenpito, valmentavat keskus- :
telut ja henkilokohtainen kanssakéay-
minen, vaikka niinkin vanhanaikai- [T

sella menetelmalla kuin puhelimella a ﬁ
téana modernin teknologian aikakau- |t
tena saattaa olla jollekin henkildlle L y |
arvokkaampaa kuin arvaammekaan. Aki Jarvinen
Pidetédén edelleen huolta toisis- Rajavartiolaitoksen

tamme! paaluottamusmies




TEKSTI JA KUVAT TONI AROSUVI

Kirjoittaja on kapteeniluutnantti, joka palvelee
suunnittelu-upseerina 2. Logistiikkarykmentin
esikunnassa.

"Kylla mina
jaksan”

Omasta uupumisesta el yleensa
uskalleta puhua, koska sen pela-
tadn atheuttavan huonon thmisen
leiman ja tyssayksen virkauralle.
Mutta voiko mikaan muuttua, jos
asloista el vol puhua? Kapteeni-
luutnantti Toni Arosuvi kertoo
oman tarinansa.

y0uupumusta ei voi tunnistaa ko-
vin helposti. Se hiipii usein salaa
uupuvan eldméén. Joillakin ihmi-
silld on kyky elédi kiireen ja vaati-
musten keskelld niin, ettd tasapai-
no niiden ja palautumisen valilla
sdilyy. Jotkut voivat tasoittaa vaa-
kaa myods olemalla vihemmaén tunnollisia. Aina
omat evaat eivét kuitenkaan riita.

Tyduupumus on ollut tapetilla jo vuosia. Siitd on
kirjoitettu yleisesti valtamedioissa ja siitd on teh-
ty useita uutisia. Vaikka puhetta on ollut paljon, ei
tyduupumusta ole edelleenkadén selétetty. Jostain
syystd sen riskit sallitaan.

Harva ihminen osaa seurata omaa kuormitus-
taan niin, ettd voi ennakoida oman uupumisensa

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 1/2022

ja reagoida ajoissa. Harvalla on myoskdan mahdol-
lisuutta uupumukseen toimiviin keinoihin. Etenkin
tunnolliset ihmiset ovat korkeaa riskiryhmada. Vas-
tuuta heiddn uupumisestaan ei voi jattia tdysin hei-
dén oman tunnollisuutensa ja persoonallisuutensa
varaan. Se mitd vihemman on tehty, on uupumuk-
sen aiheuttajien tarkastelu ja vastuuseen saattami-
nen. Karrikoidusti odotan vastausta kysymykseen:
Miksi kuormaa annetaan niin paljon, ettd ihmisten
annetaan uupua?

"Halusin olla hyva alainen ja tehda kaiken”

Vuoden 2017 lopussa erés esimieheni tarjosi minul-
le hetken kahden. Sanoin silloin hyvin tunteikkaas-
ti, ettd tyd painaa aika paljon. Olin vadsynyt jatkuvan
kiireen ja kohtuuttomien tydmaééarien vuoksi. Minul-
la oli epéilys, ettd sain hoidettavakseni myos sellai-
sia t0ita, jotka eivdt minulle kuuluneet. Halusin sa-
noa, ettd aikani ei riitd kaiken minulle osoitetun
tyon laadukkaaseen tekemiseen. Juurikin tuo laa-
tu oli minulle henkilokohtaisesti tdrked seikka. Ha-
lusin olla hyva esimies alaisilleni ja antaa heille ai-
na aikaa.

Halusin olla hyvé alainen ja tehda kaiken, mita
minulta esimiesten tahoilta vaadittiin. Halusin teh-
da omat tyoni tdysilld ja hiotusti. Ja kaiken péaille
halusin myds kehittda asioita ja kiinnostua tydstani
enemman, kuin mita vaadittiin.



Halusin olla hyva alainen ja
tehda kaiken, mita minulta
esimiesten tahoilta
vaadittiin, kertoo kapteeni-
luutnatti Toni Arosuvi.

@)



"EN HALUNNUT OLLA
ONGELMA, KUN VARSINAISTA
ONGELMAANIEIPYSTYTTY
HUOMIOIMAAN'

Ristiriitoja tuli muun muassa siita, ettd alaisille
annettu aika oli pois omista tdistd. Nykydin esimie-
het ovat yhd enemmaén asiantuntijatdissé ja esimie-
hen rooli on ldhestulkoon ylimdardinen taakka toi-
den ohelle. Olen ihmetellyt, miksi esimiehille ei an-
neta mahdollisuutta olla esimiehié, vaan heita vie-
dédan asiantuntijoina pois esimiestéiden dareltd. Ris-
tiriitoja tuli my®os siité, ettd olin tunnollinen. Tunnol-
liselle on helppoa kaataa enemmé&n hommia. Jotkut
eivét halua tinkid laadusta. Mutta ei heitd siita sai-
si rangaistakaan. Jatkuva kiire taas ei mahdollista
rauhallista itsensd ja tydympdristonsa kehittdmista,
saati tyossa viihtymista. Tallaiset asiat ovat ”luppo-
aikaa”, josta on pyritty pddsemédan mahdollisimman
hyvin eroon. Eihén t6ihin tulla lepddméén, pohdis-
kelemaan tai jutustelemaan. Sinnehén tullaan suo-
rittamaan.

Esimieheni sanoi tuolloin, ettd minut tulisi siir-
tda pois tehtdvasténi. En suostunut sithen. Esimies-
tehtdva oli minulle kunnia-asia. Tein ty0té, jolle
minulla oli iso sydén. Halusin tehdé parhaani. En
my0dskdan tajunnut, miksi tyoté itsessdan ei tarkas-
teltaisi, vaan ongelma olisikin minussa, kun en olisi-
kaan riittdvéa suhteettomaksi katsomaani kuormaan.

Totesin keskustelun péalle, ettd “kylld mina jak-
san”. Paani sisalla se tarkoitti, ettd mina en halunnut
olla ongelma, kun varsinaista ongelmaani ei pystyt-
ty huomioimaan.

Romahdus

Kevéaalld 2018 totesin, ettd olen uupunut. Nukuin
liian vdhén, minulla oli ongelmia saada unta, mi-
nulla oli jatkuva kehon stressitila ja pienetkin asiat
ahdistivat suuresti. Yhtend aamuna tajusin onnekse-
ni jadda sangyn laidalle istumaan. Totesin, etta kiire
loppuu siihen. Soitin tyfterveyteen ja jiin sairauslo-
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malle. Olo helpottui hieman, mutta tunsin itseni luo-
vuttajaksi. Huonoksi ihmiseksi, joka ei ollut riittdva.

Palasin toihin kahden viikon jilkeen, mutta oi-
rehdinta alkoi heti uudestaan. Lopulta olin noin
kuukauden sivussa. Olen kuitenkin kuullut, ettd yk-
si kuukausi sairauslomaa uupuneelle on lopulta hy-
vin vdhdinen méaéra. Ilmeisesti siis suoriuduin tasta
kohtalaisen hyvin?

Kun vihdoin palasin téihin, minut siirrettiin toi-
seen tehtdvaan. Se tuntui pahalta, silld en halunnut
kyseiseen tehtdvaan. En kuitenkaan ndahnyt mui-
ta mahdollisuuksia ja suostuin sithen, mitd minul-
le esitettiin. Ajattelin, ettd nyt otetaan aikaa toipu-
miselle ja ehkd pddsen vield joskus takaisin mielui-
seen tehtdvaan.

Varhaisen tuen mallista tuli lisapaineita

Kun olin jo kokenut tyduupumuksen, ollut sairaus-
lomalla ja aloittanut omat toimeni toipumiseen liit-
tyen, vasta 2019 tyonantajan taholta tuli kdsky kes-
kustella mahdollisista ongelmista tyontekoon liit-
tyen. Kyseessd on tyokyvyn aktiivisen tuen malli,
jonka varhaisen tuen vaiheessa tyonantaja ilmai-
see huolestuneisuutensa, kuuntelee ja pyrkii autta-
maan tyontekijaa, jotta hin toipuisi tayteen tyokun-
toon mahdollisimman pian.

Erddnd paivana esimieheni tuli yllattden luok-
seni ja mainitsi, ettd pitdisi mennd ylemmaén esi-
miehen konttoriin ”vdhén juttelemaan”. Saikah-
din, silld en tiennyt, mistd on kyse. En mydskdan
saanut tietoa, vaikka kysyin aihetta. Menimme esi-
mieheni kanssa ylemmaén esimiehen luokse. Tilai-
suus aloitettiin hieman seinid katselemalla ja to-
kaisemalla, ettd ”me olemme sinusta viahan huo-
lissamme”. Ilmapiiri oli hyvin jannittynyt. Sen si-
jaan, ettd olisin kokenut tilaisuuden hyvéksi, en en-
sin tiennyt, mihin tilaisuuteen olin edes tullut. Luu-
lin, ettd minuun ei olla jostain syysta tyytyvaisia ja
ettd saan nuhtelua. Tat4 tunnetta ei missdan nimes-
sd saa luoda toipumista tarvitseville tydntekijoille,
silléd se voi romuttaa toipumisen tai aiheuttaa lisda
alenevaa tyokykya.

Huomioin, miten vaikeaa sotilaille on puhua kes-
kenéén sellaisista asioista, joissa menndén henkil6-
kohtaisille alueille ja jotka voivat aiheuttaa vahvoja
tunteita. Jdin kaipaamaan esimiesten empatiataito-
ja. Niité voisi pyrkia jopa kouluttamaan. Puolustus-
voimissa pitdisi ottaa enemmaén huomioon tunnol-
lisia ihmisié, joka tarvitsevat tyonantajaltakin ym-
maérrystd, kuuntelua ja kannustusta.



Aloituksen jdlkeen varhainen tuki kuitenkin to-
teutui mielestédni hyvélla tavalla. Tilanteeni huomi-
oitiin ja ty6kuormaani tarkasteltiin. Myohemmaét
keskustelut hoituivat jo kevedmmissa tunnelmissa
ja hymyjéakin alkoi ndkyéa. Varhainen tuki oli melko
muodollista, mutta sen avulla saatiin kuitenkin py-
rittyd siihen, ettd tyontekija saataisiin tydnantajan
avulla takaisin tayteen ty0kuntoon. Lopulta se on-
nistui myds omalla kohdallani.

Oliko se sittenkaan niin varhaista tukea?

Tyokyvyn aktiivinen tuki on hyva asia, mutta sen
kéaytossa voi olla valuvikoja. Varhainen tuki ei ole
varhaista, jos tyontekija on jo kidrsinyt pitkddn
tyduupumuksesta, tai muusta vastaavasta ongel-
masta. Varhaisen tuen mallissa asiaa aletaan tarkas-
telemaan silloin, jos tyontekijélla on ollut vuoden ai-
kana yli 30 sairauslomapéivéaa. Tuo toki soittaa haly-
tyskelloja, mutta silloin on pikemminkin viimeinen
tilanne alkaa tarkastelemaan ongelmaa, ei kovin
varhainen. Tulisikin miettid muita mahdollisia indi-
kaattoreita, joilla ongelmat voitaisiin havaita viela
varhaisemmassa vaiheessa.

SO0 e

Kun on antanut tunnollisesti kaiken tydlleen, voi
vapaa-aika nayttaa talta. Siina ei enaa paljon anne-

~ taperheelle, tai edes itselle. Jossain vaiheessa ei

enai jaksa antaa tyollekaan, vaan joutuu sairauslo-
malle. Ehka jopa lopulliselle sellaiselle.

Jaan kaipaamaan muitakin toimia, jotta mahdol-
linen uupumisen riski pienenisi entisestdan. Etenkin
jadn kaipaamaan keinoja vihentdd uupumisen ris-
kia sen sijaan, ettd hoidettaisiin jo aiheutuneita uu-
pumuksia. Emme esimerkiksi omassa tapauksessani
koskaan palanneet niihin ty6n syihin, mitka aiheut-
tivat uupumiseni. Riskit jdivat elamaén paitsi seu-
raajalleni, my0s tydnantajan kulttuuriin.

Keinojen ohelle kaipaan empatiaa, mista jo mai-
nitsinkin. Uupunut ihminen ei palaudu, jos hanti
kohtaan ollaan teknisia ja kylmié. Thmisen yksilolli-
nen kohtaaminen onkin merkittiva esimiestaito. Ja
sitdhdn opetetaan Puolustusvoimissa jo aliupseeri-
koulusta alkaen.

Myos itsella on vastuuta jaksamisesta

Toki pitdd antaa vastuuta myos uupuneelle itselleen.
Vikoja voi 16ytyéa tydstd, mutta uupuneenkin tulee
ottaa eldménsd tarkasteluun ja huomioida mahdol-
liset kuormittavat tekijat vapaa-ajan elimastaan. It-
se tein huomion muun muassa siind, ettd perhe oli
alkanut vaatia minulta enemmaén téiden ohella. Mi-
nun tuli olla enemmaén ldsné ja tukena, minka ohes-



"PUOLUSTUSVOIMISSA
YRITETAAN TEHDA KAIKKI
VAADITUT TYOT
MINIMIVAHVUUDELLA'

sa oma vapaa-aika oli pienentynyt. Hyvanéd huo-
miona kollegoille olkoon my®ds isot asiat, joita har-
vemmin tulee pohdittua tyon tai arjen ohessa. Mi-
nulla tdllaisia olivat jo vuosia ”pdydélld maanneet”
omat asiat sekd paineet kalliista asunnosta. Joiden-
kin asioiden jarjestely on vienyt vuosiakin, mutta
olen huomannut ponnisteluiden tuottaneen tulok-
sia. Olen jatkuvasti minimoinut painetekijdita seka
uupumisen riskia.

Seuraukset lahes selatettiin, syyt elavat

Kokonaisuudessaan uupumisesta toipuminen vei
minulta toista vuotta. Sen jalkeen en ole en&da ko-
kenut tyduupumusta, mutta joitain eroja olen huo-
mannut jddneen terveyteen. On selvad, etta lihas- ja
kestavyyskunto alenevat uupumisen vuoksi. Ne saa
vield halutessaan takaisin entiselle tasolle, mutta
muu voi olla haastavampaa. Olen itse huomannut
eroja muun muassa paineensietoa mittaavissa tilan-
teissa. Otan myo0s aiempaa herkemmin vastaan ne-
gatiivisen palautteen ja vastoinkdymiset.

Lainaan otteen johtamisen psykologiaa opiskel-
leen Johanna Panun lauseesta, jolla hin viittaa Pro
Gradu -tybhonséa: Erityisesti pitkdén, vuosia, uu-
pumuksen reunamailla eldneet kertoivat jaksami-
sen, stressinsietokyvyn ja motivaationsa olevan vie-
14 tydbuupumuksesta toipumisen jilkeenkin mata-
lammalla tasolla kuin ennen tyduupumusta” (hidas-
taelamaa.fi, 12.12.2019). Tybuupumus voi siis jattaa
pitkdaikaisia jalkid uupuneeseen. Paitsi ettd tasta
syntyy haittaa tyontekijalle, siitd voi koitua haittaa
myos tydnantajalle. Uupuneen tyokyky ei valttaméat-
td palaa entiselle tasolle pitkddn aikaan.

Uupumusta voidaan seldttdd eliminoimalla syité,
ei seurauksia. Syitd pitdd miettid yksittdisten tyonte-
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kijoiden sijaan entistd enemman tydeldmasta. Puo-
lustusvoimissa mennddn henkilokunnan minimi-
vahvuudella siihen ndhden, ettd vaaditut tyot saa-
taisiin hoidettua. Tdima on jo todettu usein Puolus-
tusvoimauudistuksen jilkeen. Sen voidaan olettaa
tarkoittavan, ettd minimivahvuus on riittavé ja hy-
véksyttdva asia. Sithen ei kuitenkaan sisélly sattu-
mia, eikd mahdollisuutta hetkelliseen vahvuuden tai
suorituskyvyn alenemaan.

Sotilaskulttuurissa, johon yhdistetddn nykydan
myos tarkat tulostavoitteet, ei perinteisesti voida sa-
noa millekédén tyodlle “ei”. Kun Puolustusvoimille on
kuitenkin kasketty vuosien aikana yha lisda tehta-
vid ja valmiusvaatimuksia, tydkuorma on kasvanut
voimakkaasti. Ongelmaksi jad, mista voidaan talloin
tinkid. Jopa esimiehet ovat usein sanoneet, ettd ”80%
panos riittdd” ja ettd “kasi miinus on ihan hyva”. Ta-
mai ei kuitenkaan toteudu kaytdnnossa, silla perin-
teet elavat vahvasti ja kymppiin pyritdin aina. Jos
laadusta ei tingita, jaljelle ja& vain kiire ja jatkuva
tyontekijoiden kuormitus.

Paljon "yksittaistapauksia”

Epaéilen, ettd tydbuupumuksen riskié ei Puolustusvoi-
missa kyetd eliminoimaan. Minut yllitti se, miten
puolustusministerié suhtautui uupumisten asiaan
syksylld 2020 (Asian ytimessd / MTV3). My0s Puolus-
tusvoimien lausunnot vuosien varrella ”yKksittéista-
pauksista” ovat jadneet kaikumaan mieleen. Néaista
kannanotoista jdi tunne, ettd uupuminen on mel-
ko vahépatodinen seikka, johon ei liity tarpeeksi pai-
navia syitd ty6elaméan kautta. Jos sotilaiden jaksa-
misesta ei huolehdita, niin tyduupumus sallitaan ja
vastuu jaksamisesta jaa yksildille. Joidenkin pitda
siis vélilla jadda lataamaan sairauslomalle, toivoa
valttivinsad pidempiaikaiset seurannaissairaudet ja
toivoa, ettd pystyy taas tekemdidn t6itd uupumisen
jalkeen. Mutta eldke se on tyokyvyttémyyseldkekin?

Kevennykset pitdisi antaa sieltd misti vaatimuk-
setkin, eli poliittiselta kentéltd. Puolustusministeri
lupasi vastikdin lisda resursseja Puolustusvoimien
tyontekijoihin, mutta tuleeko se auttamaan jaksami-
sen ja uupumisen syihin? Tulisiko myos tydméaéaraa
ja tehtdvii tarkastella tarkemmin?

Se, mitd voimme kuitenkin tehdé halvalla ja he-
ti, on yhé matalampi ja empaattisempi varhainen
tuki. Sitd voi tehdd paitsi tydnantaja muodollises-
ti, my06s jokainen ldhiesimies ja kollega hyvin ke-
vyesti. Ei siis aina ”jaksaa jaksaa”, vaan: Hei, mi-
ten voit? Jaksatko?” W
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>SKOMMENTTI

Petri Soppi

Upseeriliitto

Puolustusvoimien henkilostotilanne
el kesta enempaa yksittaistapauksia

KUTEN KAPTEENILUUTNANTTI Toni Arosuvi kir-
joituksessaan toteaa, on Puolustusvoimissa kui-
tattu tyduupumustapaukset yksittdistapauksina.
Kahvipoytakeskusteluissa joku kuitenkin aina
tuntee tai tietaa tallaisen yksittdistapauksen.

UPSEERILIITTO teetti vuonna 2019 Taloustutki-
muksen kanssa kyselyn jasenilleen. Kyselyn mu-
kaan tuolloin vastaajista (1653)

e n. 50 % koki tai oli kokenut tybuupumusta

o n. 80 % oli havainnut tydymparistdssaan
tyduupumusta

e 36 % oli eri mielta siitd, etta pystyi yhteenso-
vittamaan tyon ja perhe-elaméansa hyvin

e n. 50 % oli sitd mielta, ettd Puolustusvoimis-
sa on liian vahan tyontekijoita suhteessa tyo-
maaraan

e n. 40 % oli sitd mieltd, ettd Puolustusvoimis-
sa on liian vahan upseereita suhteessa tyo-
maaraan

o 65 % oli sitd mielta, etta heilld ei ole mahdol-
lisuutta palautua riittdvasti sotaharjoituksen
jalkeen

UPSEERILIITON kyselyn tuloksissa oli ristiriita
Puolustusvoimien tydilmapiirikyselyn tulosten
kanssa, joiden mukaan jaksamisen, palautumi-
sen ja jokapaivaisista tehtavista suoriutumisen
tunnetta mittaavat muuttujat olivat kiitettavalla
tasolla. Tasta johtuen Upseeriliitto ja Paallysto-
liitto yhdessa teettivat yhdessa jasenilleen talvel-
la 2021 uuden kyselyn. Kyselyyn oli siséllytetty
itsearvio-kysymysten lisaksi tyosta palautumista
arvioiva Need for Recovery (NFR) —kysymyssar-
ja, 11 kysymyst4, joka on suunniteltu tunnista-

maan jo varhaisia heikentyneen tyosta palautu-
miseen merkkeja. Kyselyyn vastanneista upsee-
reista (1425)

e jopa 42 % koki jaksamisensa huonontuneen
viimeisen vuoden aikana.

e 70 % arvioi palautumisen sotilaallisesta har-
joituksesta kestavan vuorokaudesta jopa yli
kahteen vuorokauteen. Meripalveluksen suh-
teen vastaava luku oli 89 %

e jopa 59 %:lla on unih&irio

TYOTUTKIMUKSEN mukaan Suomessa 17 % tyon-
tekijoistd kokee melko paljon tai paljon stres-
sioireita. Stressille ja pitkalla aikavalilla tyduupu-
mukselle altistavat erilaisten tyon kuormittavien
vaatimusten ja hyvinvointia lisdavien tyon voima-
varojen epatasapaino. Edelld mainittujen Upsee-
riliiton jasenkyselyjen perusteella Puolustusvoi-
mistakin tuota epatasapainoa |6ytyy.

TYOTURVALLISUUSLAKI asettaa tydnantajalle
yleisen huolehtimisvelvoitteen: tyo on suunnitel-
tava, mitoitettava ja toteutettava niin, etta tyo ei
vaaranna tekijansa terveytta eika turvallisuutta.
Laki velvoittaa tydnantajaa ja esimiehia myos
jatkuvasti tarkkailemaan tydymparist63, tyoyh-
teisOa ja tydtapoja seka korjaamaan havaitse-
mansa terveys- ja turvallisuusuhkat. Toimenpi-
teita tarvitaan. Puolustusvoimissa ei nykyisessa
henkildstotilanteessa ole varaa naihin yksittais-
tapauksiin.

Tyoterveyslaitoksen julkaisema kirjallisuuskatsa-
us; Upseerien tydajat ja tyohyvinvointi, on luetta-
vissa internet-osoitteessa:
https://www.julkari.fi/handle/10024/141212



https://www.julkari.fi/handle/10024/141212

@ SOTILASAIKAKAUSLEHTI 1/2022



>KUUKAUDEN KUVA

Kolmen valtakunnan rajalla

LAPIN SODAN paattyessa 27. huhtikuuta 1945 suomalaiset soti-
laat pystyttivat Suomen lipun Enontekiolla sijaitsevalle Suomen,
Ruotsin ja Norjan rajapyykille viimeisten saksalaisten yksikkojen
poistuttua maasta. Jadkariprikaati yhteistydssd monen tahon
kanssa on kunnioittanut veteraanien ty6ta ja jatkanut tata perin-
netta juhlallisella lipunnostolla Kilpisjarvella Malla-tunturin
kupeessa. Kansallista veteraanipdivaa vietetdan Lapin sodan
paattymisen vuosipdivana 27.4. Kuva viime vuodelta.

TEKSTI JA KUVA JARI RANTAPELKONEN

EVERSTILUUTNANTTI EVP.




F1:

_ dps! ag GvakUUtUS -20 %

Kuulostaako kiven napsahdus"tuulilasissa tutulta?
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Sture Fjader
Puheenjohtaja
Akava

Tyossa jaksaminen tuo turvaa

Akavan Tyohyvinvoinnilla tyolli-
syytta -hanke nostaa esiin tyoky-
vyttomyyden kustannuksia..

yohyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdmisel-

14 on valtavia vaikutuksia tyollisyyteen

ja julkiseen talouteen sekd yksilon toi-

meentuloon ja hyvinvointiin. Tyékyvyt-

tomyyden kustannukset ovat Suomessa
vuositasolla useita miljardeja. Mielenterveysongel-
mat ovat yleisin tyokyvyttémyyseldkkeelle jadmi-
sen syy. Tyduupumus ja liiallinen psykososiaalinen
kuormitus uhkaavat useiden korkeakoulutettujen
palkansaajien tyokykya. Talld on vaistamattd vaiku-
tus niin tyén tuottavuuteen kuin tyfurien pituuteen-
kin. Yksilotasolla tyokyvyttomyys on henkisesti ja ta-
loudellisesti kova isku.

nko meilld Suomessa varaa nykytilantee-
O seen? Yksinkertainen vastaus on, etti ei ole.

Vanheneva véesto, matala syntyvyys seka jul-
kisen talouden velkaantuminen edellyttdvat merkit-
tdvaa tyollisyysasteen nostoa, aina 80 prosenttiin.
Tyokyvyn edistdmiselld on tdimén tavoitteen saavut-
tamisessa keskeinen merkitys. Siksi Akava tuleekin
esittdmdan tulevan hallituksen ohjelmaan kirjatta-
vaksi tyoturvallisuuslain uudistamista liiallisen psy-
kososiaalisen kuormituksen ennaltaehkiisemiseksi,
tyokyvyttomyysriskin vihentdmiseksi ja tyourien
pidentdmiseksi.

Tyohyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen kannalta
aivan keskeisté on tydaikasuojelu. Tassa asiassa soti-
laiden ja muiden puolustusvoimissa tyoskentelevien
tilanne ei ole oikealla tolalla. Sotilailla tydaikasuoje-
lu jaksamisen tukemiseksi ja riittavastd palautumi-
sesta huolehtimiseksi ei nyt toteudu. Vuoden takai-
sessa Upseeriliiton ja Paallystéliiton jasenkyselyssa
esille nousi muun muassa, ettd erityisesti sotilaalli-
sen harjoituksen tai meripalvelun jalkeen mahdolli-
suudet palautua ovat puutteelliset.

alueillamme ja Itdmerelld suorastaan allevii-
vaa sen tarkeyttd, ettd meilld on oltava koko
ajan valmiudessa mahdollisimman toimintakykyiset
ammattilaiset huolehtimassa turvallisuudestamme.
On selvdd, ettd sodan ajan tositilanteeseen kou-
luttavaan harjoitteluun kuuluu niin henkisen kuin
fyysisenkin vasymyksen sietiminen, mutta ei ole
mielekdstéd olla huolehtimatta harjoitusten jélkei-
sestd palautumisesta. Ihmisid ei pidd uuvuttaa rau-
han aikana. Niin puolustusvoimien ty6aikalaissa
kuin yleisessé ty6turvallisuuslaissakin on pelkkien
ymmartdvien puheiden sijaan konkreettisten teko-
jen tarve. Ja aika. Lainsdddantomme tulee pysya tyo-
eldmédn muutoksissa mukana. Aivan kuten vuodelta
1970 oleva puolustusvoimien tyodaikalaki ei ole tata
péivad, ei nykyinen yleinen vuoden 2002 tydturval-
lisuuslakikaan ole tati paivaa.

siat ovat ratkaistavissa, jos vain tahtoa on.
A Puolustusvoimien tydaikalain uudistamis-

ty0 pitéisi aloittaa heti. Eduskunnan valio-
kuntien kannanotot ja keskustelut useiden paattaji-
en kanssa osoittavat, ettd poliittista tahtoa kylla on.
Sen pitdd vaan realisoitua myds toimiksi: Puolustus-
voimat ja henkil6stojirjestot saman pdydan ddreen
sekd ministeri Antti Kaikkoselta linjaus uudistuksen
kadynnistamiseksi.

Ellei nykyhallitus jostain ihmeen syystd halua
asiaa hoitaa, pitdd Puolustusvoimien ty6aikalain
uudistaminen Kkirjata sitovalla tavalla seuraavaan
hallitusohjelmaan. Siihen samaan, jossa tyoturvalli-
suuslain uudistamisestakin linjataan. H

K iristynyt turvallisuuspoliittinen tilanne lahi-

"VUODELTA 1970 OLEVA
PUOLUSTUSVOIMIEN
TYOAIKALAKI EI OLE
TATA PAIVAA'




Kazakstan
tulessa

Keski-Aasian entisista neuvostotasavalloista
vakaimpana 30 vuotta seka sisa- etta ulkopoliittisesti
pysynyt Kazakstan aloitti vuoden 2022 perinteisin
seremonioin, mutta vain viisi paivaa myohemmin
ajautui laajoihin mielenosoituksiin.

TEKSTI NICO LAMMINPARRAS
KUVA LEHTIKUVA

A T
- p-l-'-.T.-d-l‘" =l _:

o

EREEEE (FEEEF
«uuENEEE (P”

i, RS







evottomuuksien kierre leimahti Man-
gistaun alueella hintasdéntelyn pois-
tamisen vuoksi tuplaantuneesta polt-
toainehinnasta, mutta syveni Alma-
tyn “terroriakteihin” ja *huligaani-
siin elementteihin”. Akkisyoveri pal-
jastikin piilevid juovia Kazakstanin
menestyksen taustalla ja kenties hintana.
Kolmekymmenté vuotta sitten Kazakstan poik-
kesi vertaisistaan myohéiselld padtoksellddn: toisin
kuin muut liiton tasavallat, maa kuulutti itsenéisyy-
tensd vasta 16.12.1991. Maan teollisuus- ja muu inf-
rastruktuuri olivat niin umpisidoksessa Vendjdan,
ettei taysi irtiotto muodostunut realistiseksi. Verrok-
kia voi hakea Uzbekistanista, joka julisti kyll& poliit-
tisen itsendisyytensd 31.8.1991, mutta jolta sama ta-
louskytkds tukki varsinaisen irtaantumisen.

TANAKAAN PAIVANA Kazakstanin talous- ja turvalli-
suussektorit, saati kulttuuriseikat eivit jarin eroa
kolmenkymmenen vuoden takaisista. Viimemainit-
tua kuvaa presidentin peri-itiinen uuden vuoden
puhe 2022, jossa seké visuaalisesti ettd retorises-
ti korostuvat perhekeskeisyys, toimeenpantavat ra-
kennus- ja kehitysprojektit joka sektorilla seka kai-
kinpuolinen modernisaatio kansalaisten hyvéksi ja
eduksi. Uutta oli vain teema 2022, Lasten vuosi, ovat-
han ndma tulevaisuus.

Yksi asia on toisin: maata itsendistymisestd lu-
kien luotsannut Nursultan Nazarbajev viistyi 2019,

piit o : Nur-Sultan
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itse valittuaan seuraajansa Kasim Zomart-Tokaje-
vin. Virkaanastujaisissa tdima asetelma korostui si-
ten, ettd vetdytyva johtaja istui korotetussa kulta-
tuolissa salin keskilinjalla. Kdytdnndssd Nazarbajev
hallitsi yhéa perustuslain suoman “kansakunnan isa”
-asemansa sekd Kansallisen Turvallisuusneuvoston
puheenjohtajuuden turvin. Tdtd sumuverhottua to-
siasiallista valtaa my0s mielenosoituksissa kritisoi-
tiin, samoin kuin Nazarbajevin 30 vuoden aikana
perheineen kerddmié mittavia omistuksia.
Imiselvisti pénkittddkseen omaa valtaansa Zo-
mart-Tokajev erotti edeltdjansa Kansallisen Turvalli-
suusneuvoston johdosta. Parhaimpia itdisen retorii-
kan perinteitd noudattaen sairaalloisen Nazarbajevin
kerrottiin toki muodollisesti itse pyytdneen vapautus-
ta tehtdvésta ja antaneen tukensa uudelle johdolle.

HALLITUKSELLE ANNETTU MISSIO neuvotella Mangis-
taun mielenosoittajien kanssa toteutti samaa kyynis-
td pddmaaraa, eihdn ole uskottavaa, ettd hintasdan-
telyn itse kumonnut kabinetti perdantyisi. Hallitus
ymmarsi yskén ja pyysi eroa, mihin valtionpddmies
auliisti suostui - lisaten siten toimivapauksiaan. Eri
asia on, kuinka hallinnon tasoilla vield toimivat na-
zarbajevlaiset reagoivat uuden johtajan omavaltai-
suuteen.

Epdvarmuuteen juuri kaadereista viittaa sekin,
ettd Zomart-Tokajev pyysi Kreml-vetoiselta Kollektii-
visen Turvallisuuden Organisaatiolta (OZIKE) apua.
Vaikka parikymmentd poliisia oli tdhdn mennes-
sd menehtynyt ja satoja sotilaita haavoittunut, ei
Kazakstanin turvallisuusvoimille mééré ole suuri.
Niinp4 korostaakseen uhkaa Zomart-Tokajev mai-
nitsi 5.1. noin puolen maasta kérsivan levottomuuk-
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KAZAKSTAN

VALTIOMUOTO tasavalta
PRESIDENTTI Kasim Zomart-Tokajev
L\ PAAKAUPUNKI Nur-Sultan
VAKILUKU 18 809 200

Almaty’ PINTA-ALA 2 724 900 km?

VIRALLISET KIELET kazakki ja vensja
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sista ja kiinnitti huomiota huliganismin jarjestynei-
syyteen — se kielii ”taloudellisesti motivoituneista sa-
laliittolaisista”.

On huomattava, etti Vendja pysyi tdssi vaiheessa
passiivisena, mutta heti Zomart-Tokajevin iltapuheen
perddn OJKE vastasi kutsuun. Edellinen vihjaa sit4,
ettd Moskova puntaroi tilannetta, kun taas jalkimmai-
seen mennessa vaihtoehdot kuivuivat minimiin. Us-
kollisen liittolaisen Nazarbajevin syrjayttimiseen ei
kevedsti ldhdettiisi, mutta Zomart-Tokajevin kuvaa-
man terrorismin ddritulemana kuultaa koko Venéa-
ja-suuntautuneen kaaderin katoaminen vallasta.

Loppiaisen alkuiltapdivina pikalennétetyt Vena-
jan laskuvarjojaakarit jo operoivat maassa, suojaten
hallintorakennuksia ja yhteyksid, mutta vankentaen
tosiasiassa istuvan presidentin otetta. Kazakkien
keskindisten klikkien vélisen uudisjarjestelyn taas
on suorittava tuore “erityistutkintaryhma syyllisten
rikos- ja hallinnollisen vastuuseen saattamiseksi”.

Erityisesti jalkimmaéainen maarite paljastaa, et-
tei raastupaan haalita pelkdstdin tavanomaisia ri-

"KAZAKSTANISSA TODELLINEN
KAAPPARI TULI KAADERIN
KAKKOSRIVISTA’

kollisia — odotettavissa on virkahierarkian puhdista-
minen. Sekin, ettd Zomart-Tokajev monesti korosti
O/ZIKB:n (venéldisten) joukkojen osallistuvan ainoas-
taan kohteensuojauksellisiin operaatioihin yhta lail-
la kertoo sisdisestd valtajarjestelystd — ndinhan ka-
zakkiresurssit vapautuvat syyllisten etsintién ja tuo-
mitsemistoimiin

KYYNISESTI KATSOEN, Vendjin karsastamista ns. va-
rivallankumouksista kehitys eroaakin vain yhdessa
kohdin: Kazakstanissa todellinen kaappari tuli kaa-
derin kakkosrivista.

Kirjoittaja on Ex-neuvostotasavaltojen konflikteihin,
etenkin Moldova-Transnistriaan, erikoistunut
tohtorikoulutettava Helsingin yliopistossa.
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Kina jarkyttaa globaaha
voimatasapainoa

Kiinan historia on ollut vaikutus-

valtaisten dynastioiden historiaa,
joiden ansiosta se on ollut Aasian
vaikutusvaltaisin mahti yli kaksi

tuhatta vuotta.

TEKSTI ALPO RUSI

arvard-professorin Joseph Nyen
mukaan ”Keskustan keisarival-
ta” (Middle Kingdom) oli maa-
ilman johtava valta tuhat vuot-
ta 500-1500 ilman, ettd se oli
globaali voimatekija. Viimeiset
puolen tuhatta vuotta sen ohi
menivét Euroopan valtiot ja Yhdysvallat. Kiina on
21. vuosisadan alkupuolella nousemassa ensin tasa-
vertaiseksi mahdiksi Yhdysvaltojen, ydinvalta Vena-
jan ja Euroopan kanssa, mutta on silti kyseenalaista,
ohittaako Kiina ne pysyvésti myéhemmin.
Kilpajuoksun ratkaissee, nouseeko Kiina samal-
la myds globaaliksi sotilasmahdiksi. Se tuskin voi
tapahtua ilman, ettd Kiinan on ensin varmistanut
asemiaan Aasiassa. Presidentti Xi Jingping on ko-
rostanut, ettd “Aasia kuuluu aasialaisille”. Taustal-
la on pyrkimys vdhentdd Yhdysvaltojen vaikutusta
ja luoda kiinted kumppanuus Kiinan ja siihen epa-
luuloisesti suhtautuneiden ASEANIn (the Associa-
tion of Southeast Asian Nations) valtioiden vélille.
Kéytdnnossa timad tavoite on edistynyt vaivalloises-
ti, koska pelkona on Kiinan alueellinen hegemonia.
Professori Rakhahari Chatterjin mukaan useimmat
kymmenestd ASEAN-maasta vastustavat Yhdysval-
tojen vetdytymistd Aasiasta, koska se lisdisi turvat-
tomuutta Aasian pienemmissd maissa.
Euroopan, Australian, Japanin ja Yhdysvaltojen
kannalta olennaista on, liittoutuuko Kiina sotilaal-
lisesti Vendjan kanssa? Kiinan ja Vendjan puolus-
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tusministerit allekirjoittivat marraskuussa vuoteen
2025 ulottuvan yhteistyosopimuksen Yhdysvaltojen
lisddntyneen uhkan torjumiseksi. Maiden strategi-
set pommikoneet ovat tehneet yhteislentoja Japanin
merelle ja eteld-Kiinan merelld, joiden seurauksena
eteld-Korean havittdjat ovat hddtdneet niitd maan
aluevesirajan tuntumasta. Elokuussa 2021 Venéjan
joukot osallistuivat ensimdiista kertaa yhteisiin sota-
harjoituksiin Kiinan maaperéalla.

Vastareaktioita kylman sodan tyyliin

Kansainvilisessa jarjestelmésséd Kiinan vahvistumi-
nen on johtanut vaistamattd vastareaktioihin. Eri-
tyisen Kkriittisesti Kiinan johto suhtautuu Yhdysval-
tojen, Intian, Australian ja Japanin Quad-dialogiin
ja sitd tdydentdvaan, syksylld 2021 kdynnistynee-
seen Yhdysvaltojen, Britannian ja Australian soti-
laalliseen yhteistydhon (AUKUS). Kiinan ulkominis-
terin Wang Yin mukaan kyse on Yhdysvaltojen joh-
tamasta kylmén sodan ajatuskaavan mukaisesta po-
litiikasta, joka vaarantaa eteldisen tyynen meren ja
kaakkoisen Aasian ydinaseista vapaita vyohykeitd
koskevien sopimusten uskottavuuden ja horjuttaa
viime kédesséa globaalia voimatasapainoa.

Kiinan vahva taloudellinen kasvu on jatkunut
nelja vuosikymmentd ja siitd on kehittynyt globaali
talousmahti ja ensi vaiheessa myos Itd-Aasiassa po-
liittinen ja taloudellinen suurvalta.

Kiina ohitti IMF:n ostovoimapariteettiin perustu-
van laskutavan mukaan Yhdysvallat maailman suu-
rimpana taloutena vuonna 2014. Kiinan talouden
koko oli laskennallisesti 17,6 triljoonaa dollaria ja
Yhdysvaltain 17,4 triljoonaan dollaria. Vuonna 2020
Kiinan taloustuotanto oli saman mittaustavan mu-
kaan yli 18 % ja Yhdysvaltain taloustuotanto noin
16 % maailman taloustuotannosta. Professori Niall
Ferguson on kuvannut Kiinan ja Yhdysvaltojen ta-
loussuhdetta symbioottiseksi “Chimericaksi”. Mikéli
se kdrsisi vakavia hairi6itd kauppasodan kérjistyes-
sd, maailmantalous ajautuisi suuriin ongelmiin ja
vahingoittaisi molempia suurvaltoja.






"KIINASTA KEHITTYY
MAAILMANHISTORIAN KAIK-
KEIN VAHVIN VALTIO, JONKA
SEURAUKSENA KANSAINVALI-
SEEN JARJESTELMAAN
LUOTAVA UUSI TASAPAINO!

SINGAPOREN EDESMENNYT PAAMINISTERI LEE KUAN YEW

Kommunistinen Kiina kasvattaa armeijaansa ja
kyberkyvykkyydessé se on jo globaali voimatekija.
”Valta kasvaa kivadrin piipusta”, kuten Mao Zedong
opetti. Nykyinen kommunistijohto uskoo yhta lailla
maan tunnetuimman strategin Sun Tzun (544-496
eaa.) ndkemykseen, jonka mukaan “parhaassa stra-
tegiassa ei pyrita voittamaan jokaista taistelua, vaan
saavuttamaan tavoite ilman ainuttakaan taistelua”.
Kiina pyrkinee siten ensin johtavaksi taloudellisek-
si suurvallaksi, mikéd ajan myd6td johtaisi toivottui-
hin poliittisiin seurauksiin ilman sotilaallista suur-
konfliktia.

Miten kahlita Kiinan kasvua?

Asiantuntijat kiistelevat tulisiko Kiinaa padota
proaktiivisesti sotilaallisesti vai ainoastaan talouden
ja polititkan keinoilla. AUKUS-sopimus viittaa siihen,
ettei kyse ole enda pohdiskelusta, vaan sotilaallises-
ta varautumisesta. Harvard-professori Graham Al-
lison pelkia sotilaallista yhteenottoa Kiinan ja Yh-
dysvaltojen vélilld teoksessaan Destined for War-
Can America and China Escape the Thucydide’s Trap
(2017), vaikkei usko maiden lopulta ajautuvan kes-
kindiseen suursotaan.

Ennen ensimmadistd maailmansotaa ei uskot-
tu, ettd maailmassa olisi niin paljon typeryyttd, etta
vahva elintason paraneminen haluttaisiin katkaista
jarjettomadlla suursodalla. Nain kuitenkin tapahtui.

Vuosina 2006-2012 Kiinaa johti presidentti Hu
Jintao, joka teki Kon Fu-zin opeista marxilaisit-
tain sovelletun valtioideologian. Sen avulla sopeu-
tetaan siirtymistd “sopusointuiseen sosialistiseen
yhteiskuntaan” ja tuetaan Kiinan “rauhanomaista
laajentumista”. Kiinan presidentti Xi Jinping on vuo-
desta 2012 jatkanut samalla linjalla mutta koventa-
nut poliittista kuria ja vahvistanut “konfutsealaisuu-
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teen” kytketyn valtioideologian istuttamista ei vain
Kiinaan vaan siihen riippuvuussuhteeseen ajautuvi-
in valtioihin.

Kiinan kommunistipuolueen vuoden 2021 puo-
luekokouksessa vahvistettiin my6s Xi-kultin kayn-
nistdminen, jota voidaan pitdd enteend korruptoi-
tuneen yksipuoluejarjestelmén vaikeuksista. Xi ko-
rostaa nyt marxilais-leninistisen yhteiskuntateorian
merkitystd ja arvioi Kiinan ja Yhdysvaltojen kilpai-
lua marxilaisen antagonismin ndkdkulmasta. Kiinaa
ja ldnsimaita erottaa jatkossa yhéa selvemmin sivili-
saatioiden erilaisuus ja yhdistda taloudellinen kes-
kinaisriippuvuus, ilmastomuutos ja pandemioiden
hallinta.

Kiina on viimeksi ollut sodassa 1979 ja se on
yksi YK:n merkittadvistd rauhanturvaajista. Monet
muutkin esimerkit ovat todistaneet maan ulkopoli-
tiilkan rauhan tahdosta. Venéjd on Kiinan poliittinen
liittolainen ja se kokoaa sille mydtdmielisid valtioi-
ta kumppaneikseen. Xin vuonna 2013 kdynnistdma
neljan triljoonan arvoiseksi kasvava ”vyo ja tie”-han-
ke on tarkoitettu kytkemaan hankkeeseen osallistu-
vat maat Kiinan taloudelliseen verkostoon. Nouse-
va suurvalta on historiassa ollut kuitenkin vakiintu-
neille suurvalloille uhka. Kiinan vahvistunut asema
on aiheuttanut jinnityksen kasvun Ita-Aasiassa ja
kiristinyt maan suhteita Yhdysvaltojen kanssa. Kii-
nan johdon uudenlainen voimantunto ja nopea va-
rustautuminen on koettu konkreettisesti jo eteldisen
Kiinan merialueella, mutta heikentid maan kuvaa
myds Norjassa, Ruotsissa ja 2021 Liettuassa.

Asevoimaa kasvatetaan voimakkaasti

Kiinan asevoimia on vahvistettu kiivaassa tahdissa.
Tavoitteena on saada armeijan uudistus toteutettua
vuoteen 2035 mennessd. Asevoimien ytimen muo-
dostavat mannertenvéliset ballistiset ohjukset DF-41
jaJL-3. Rakenteilla on uusia lentotukialuksia ja ydin-
kéayttoisid sukellusveneita. Etenkin laivaston moder-
nisointi tulee muuttamaan maailman sotalaivasto-
jen voimatasapainoa 2020-luvulla. Kiina pitdd'kiinni
aiemmista anastuksista ja alistussuhteista Tiibetissa’
ja Taiwanilla. Eteld-Kiinan merelld sen kanssa on
vaikea neuvotella rajoista, mika kiristda sen suhtei-
ta etenkin Vietnamin ja Japanin kanssa.

Kiinan taloudellista kasvua ja kansainvalis-
td vaikutusvaltaa varjostavat kuitenkin monet
ongelmat. Vdeston ikddntyminen, puhtaan veden
puute, kommunistipuolueen korruptoituneisuus, ki-
vihiilen kéyton aiheuttamat ilman saasteet, uiguu-



rien ja mielipidevankien ahdingot, ja vaikkapa
pankkijarjestelmén jarjesteleméattomat luotot, muut-
tavat kuvaa Kiinan noususta. ”Kun pitkdn aikavdlin
ongelmiin lisdd lyhyen aikavdlin vaarat — esimerkik-
si kysynndn heikentymisen, maakuntien ja paikal-
lishallinnon suuret velkapotit ja pankkijdrjestelmdn
jdrjestdmdttomdit luotot —, kuva Kiinan talouden tu-
riskejd’kuin yleisesti mielletddn”, kuten Helsingin Sa-
nomat arvioi 27.12.2019 péaakirjoituksessaan. Arvio
on pdtevasti perusteltu ja tarkoittaa, ettd suurien
kiinalaisinvestointien vanavedessd saapuvat myds
monet Kiinan ongelmat.

Japani on hankalassa asemassa

Kiinan geopoliittisen vaikutusvallan kasvu on koettu
selvemmin etenkin Japanissa vuodesta 2008, jolloin
Kiina alkoi horjuttaa alueellista vakautta ohjaamal-
la laivastoa eteldisen Kiinan merelle. Hieman myo-
hemmin Vendjan suorittama Krimin valtaus horjut-
ti vakautta puolestaan Euroopan rajapinnalla. Val-
tauksen jalkimainingeissa Vladimir Putin ryhtyi
korostamaan Vendjan ja Kiinan keskindisen luotta-
muksen merkitystd. On silti liian aikaista kuvitella,
ettd Kiinan ja Vendjan strateginen liitto olisi odotta-
massa nurkan takana. Japanilainen tutkija Sanshi-
ro Hosaka on osoittanut artikkelissa “China-Russia
Alliance” (2021), miten Vendji on ruokkinut ldnsi-
demokratioiden poliittisiin eliitteihin kohdistuneil-
la informaatiokampanjoilla ja verhotuilla aktiivitoi-
milla Krimin valtauksen jalkeen mielikuvia Kiinan,
Vendjén ja Iranin “kolmiliitosta”, jotta etenkin EU
luopuisi Vendjan vastaisista sanktioista.

Tarkeimmaksi strategiseksi narratiiviksi onkin
osoittautunut Kiinan ja Vendjan sotilasliitolla pelot-
telu. Kampanjaan liittyy Japanin irrottaminen EU:n
ja Yhdysvaltojen Vendjin vastaisesta sanktiorinta-
masta aktivoimalla Japanissa vaikutusvaltaiset ”Ve-
ndjan ymmartajat” politiikan ja diplomatian huipul-
ta vaatimaan dialogia Vendjin kanssa. Taustalla on
Japanissa nimenomaisesti pelko Kiinan ja Vendjan
sotilaallisesta liittoutumisesta, jonka se kokoisi stra-
tegiseksi uhkaksi.

Hosaka varoittaa kuvittelemasta, ettd Japanin tai
EU:n pehmedmmalld Vendjan politiikalla estettdisiin
Vendjan ja Kiinan sotilaallinen yhteistyd, ~liittoutu-
minen”, jota hin eri syistd pitéa silti epadtodenndkoi-
send. Liittoutumisen Demokleen miekan heilutta-
minen on Kremlin ja ehkd Pekinginkin strateginen
harhautusoperaatio. Japanin johtavat sinologit, ku-

ten Toshiki Kanamori, luettelevat niin ikdan lukui-
sia tekijoita historian lisdksi, jotka tulevat estdmaan
Kiinan ja Venéjan suhteiden kehittymisen sotilas-
liitoksi. Kiinalle Vendja-suhde on ollut ja tulee ole-
maan vain yksi nappula monikeskisessa globaalis-
sa valtapelissd, eikd edes Viadimir Putin ole aikeissa
saattaa maataan Kiinan taloudelliseksi satelliitiksi.
Suurvaltahan ei voi olla satelliitti. Eika Putin halua
maansa putoavan kolmen tai neljan suurvallan jou-
kosta, josta Ukrainan sodassa on kysymys.

Japani, Yhdysvallat sekd EU:n johtavat valtiot
yrittivit rakentaa 2010-luvulla diplomatialla sil-
toja Kremliin ei vain taloudellisen keskin&isriip-
puvuuden korostamisella vaan nimenomaan Kii-
na-argumentilla. Toivomus oli, ettd Japanin ja Ve-
ndjan lahentyminen olisi ehké jarruttanut Kiinan
toimia eteldisen Kiinan merelld. Japanin pitkéai-
kaisin padaministeri Shinzo Abe (2014-2020) ta-
pasi Putinin 27 kertaa aktivoidakseen neuvottelu-
ja kahden ns. pohjoisen saaren palauttamisesta ja
jatkaakseen vaikuttamista Venéjan irrottamiseksi
laheisemmastd sotilaallisesta yhteistyostd Kiinan
kanssa. Aben diplomatia ei johtanut toivottuihin
tuloksiin.

EU:n ulkopolitiikan ndkékulmasta on ensisijais-
ta erotella Vendjan strategisesta narratiivista siithen
liittyvat propagandistiset ja harhaanjohtavat ele-
mentit, joista Kiinan ja Venéjin sotilasliitolla pelot-
telu on ehka kaikkein tehokkain uhkakuva. Rans-
kan presidentti Emmanuel Macron kehotti loppu-
vuodesta 2019 EU:ta tehostamaan yhteisty6td Vena-
jan kanssa ”jotta siitd ei tulisi Kiinan vasalli”.

Saksan ulkoministeri Haiko Maas varoitti vie-
14 heindkuussa 2021 ”polttamasta kaikkia siltoja”
Vendjaan, koska “muutoin se johtaisi historian voi-
makkaimman taloudellisen ja sotilaallisen allians-
sin syntymiseen Kiinan ja Vendjan valille”. Mutta oli-
ko Macron myds hieman gaullistien asialla, ja edisti
ranskalaista ”grandeuria”, eli Ranskan itsekéasta ul-
kopolitiikkaa? Entd ajoiko Maas puolestaan saksa-
laisvetoista Nord Stream 2-kaasuputkihanketta, ku-
ten Hosaka arvelee. Olaf Scholzin hallitukselle Kii-
nasta mutta myos Vendjista poikii isoja padnsarkyja.
Merkelin Vendjian ja Kiinaan sovellettua ”lepyttely-
politiikan” jalkid on vaikea kulkea.

Transatlanttisen turvallisuusyhteison yllapita-
minen on silti valttdméaton ehka viela vuosikymme-
nid. Maailmanpoliittisessa syklissd suursodan syt-
tymisen todennédkodisyys 2020-luvulla on merkitta-
va. Taman toteaminen ei silti tarkoita, ettd suursota
olisi todenndkdinen. M
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Sumujen saari

len sosiaalisessa mediassa ehkéd hieman

kaihoisasti seuraillut kurssiveljien eld-

kekahvitteluja. Yksi kerrallaan he ovat

siirtyneet reserviin jatkamaan eldmaa

aktiiviuran jalkeen. Jos kaiho on ehka,
niin ylpeys on varma. Toinen toistaan upeampia
miehid — kurssillamme ei ollut naisia — on tinkimaét-
td tayttinyt tehtdvénsa vélitavoitteseen asti.

Kun valmistuimme vuosia sitten, maailma oli eri-
lainen. Ei meille ollut mitd&n epéselvaa siind, miksi
Suomi koulutti sotataidon ammattilaisia ja yllapiti
isoa reservid. Naapuri oli koko kirjoitetun historian
ajan osoittanut sanoin ja teoin, ettd sen rauhantah-
toisuuteen ei voinut luottaa. Se korahteli oman mah-
dottomuutensa edessa. Valmistauduimme siihen, et-
td suurvallan viimeiset nytkdhdykset heilauttaisivat
my0os meitd.

Onneksi pahimmilta uhkakuvilta valtyttiin, ja
Suomi pédsi lahemmas sitd lanttd, jonka osa se ha-
lusi olla. Ehkdpéa ”uusi maailmanjarjestys” ei olisi-
kaan hassumpaa pohjolan asukeille.

Hulluja nuo ruotsalaiset

Neuvostoliiton raunioista nousi Vendja. Se oli heikko
ja vihainen. Ei niin heikko, ettd se olisi hyviksynyt
tSetSeenien itsendisyyden. Varusmiehille pidettdvien
turvallisuuspolitiikan luentojen aineisto oli karua
materiaalia. Kuvat pysayttivat. Niissi ndkyi suurval-
tapolitiikan jatkaminen muilla keinoin. Padtimme
kuitenkin ldhes kollektiivisesti sulkea silmdmme sil-
td, ettd Vendja ei halunnut tulla osaksi lantisten de-
mokratioiden perhettd. Se jai porstuan puolelle hel-
lim&4n suuruuden paivien muistoa. Siiné sivussa al-
koi toinen TSetSenian sota, jossa Vendjan menestys
ei perustunut ainakaan ihmisoikeuksien ja sodan la-
kien kunnioittamiselle. Ei vastarintakaan niille poh-
jautunut, mutta se ei tee vddraa oikeaksi.

Lannessd kremlologeille annettiin kenkaa. Il-
meisesti Vendjan tutkimus rinnastettiin paleontolo-
giaan. Neuvostoliiton hajoaminen tulkittiin meteo-

rin iskuksi menneen ajan dinosauruksille. Suuruu-
denpAaivid ja mennytté aikaa haikailevia kohdeltiin
kuin kyldhulluja - joita he epdilematté saattoivat ol-
la. Niinpd 2000-luvun alussa Vendjan muutos jatet-
tiin sillensd. Lannelld oli muuta puuhaa Afganista-
nissa, Irakissa ja muissa tdrkedmmissa hankkeis-
sa. Kiinakin alkoi jo kolkutella portteja. Virallisista
tulevaisuuskatsauksista siivottiin huolellisesti pois
sellaiset kehityskulut, joiden péaéassa olisi odottanut
aggressiivinen Vendja. Sehén oli ystdavéa ja mahdol-
lisuus.

Suomessa pidettiin jadrapdisesti kiinni ajatuk-
sesta koko maan puolustamisesta ja katseltiin naa-
purin puuhia perinteisen epaluuloisesti. Terve va-
rautumisen mentaliteetti ei tietenkdan lapaissyt ko-
ko yhteiskuntaa tai osan paattéjistd nostamaa ide-
ologista suojakenttdi, mutta taydelliseltd romurallil-
ta sotavarusteiden osalta valtyttiin. Itse asiassa mui-
den kiire padastd aseistaan eroon taytti valtion varas-
tot ihan mukavasti ja suhteellisen edullisesti. Ruot-
sin puuhia oman puolustuksensa ja kenties maail-
man parhaan kokonaismaanpuolustusjarjestelmén
alasajamiseksi seurattiin sydan syrjallian. En usko
olleeni universumin ainoa ihminen, jonka mieles-
td lansinaapuri oli tekeméssa uutta alalukua suur-
ten munausten kirjaan. Eikun ollaan héveleité. Ko-
konaista lukua.

Hiljalleen keisari alkoi saada uusia vaatteita oikeis-
ta langoista. Ylijddméakankaasta punottiin hittokoyt-
ta tSetSeeneille, moldovalaisille, georgialaisille ja vii-
mein ukrainalaisille. Lansi seisoi tumput suorana
reset-nappulan vieressd, kun Vendja alkoi vakiin-
nuttaa vaikutuspiiriddn. Jokainen tuuma venélaista
arvovaltaa maksettiin verella.

Vasta Ukrainan ja sittemmin Syyrian tapahtumat
lapsaisivét lantiset paattajat ylos Ruususen unesta.
Siind vaiheessa tupa oli jo kylm4, ja porstuassa koli-
na kévi kovemmaksi.
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"LANSI SEISOI TUMPUT
SUORANA RESET-NAPPU-
LAN VIERESSA, KUN VENA-
JA ALKOI VAKIINNUTTAA
VAIKUTUSPIIRIAAN

Vendjan péattdjien mielentilaa on vaikeata arvi-
oida. Valilla tuntuu silt, ettd lansimainen kasvatus
ei yksinkertaisesti anna evéaitd naapurin ymmartéa-
miseksi. Toisaalta omassa suvussani pidettiin vihaa
véritelevision vuoksi melkein 30 vuotta. Olisi se jat-
kunut kauemminkin, mutta asianomaiset kuolivat.
Kylldhédn entisten liittolaisten menettdminen lannel-
le kirpaisee vihintddn saman verran, joten turpaan
vaan ja onnea.

Piittaamattomuus vastareaktioista, niiden ai-
heuttamat taloudelliset menetykset, imagon rapau-
tuminen ja kansainvélisen arvostuksen hiipuminen
tuntuvat isolta hinnalta Venéjén saneluvallan ylla-
pitdmisesta. Selitys ei voi olla niin yksinkertainen,
ettd koulukiusaaja saa sadistista nautintoa kiskoes-
saan pienempien kalsareita korviin. Toisaalta rehto-
ri ja opettajat eivdt tee mitddn tuntuvaa puuttumis-
ta, vaan kenties keskittyvét miettimdan kiusaajal-
le sopivaa terapiamuotoa. Yleisymmartéjien pitées-
sd kokousta unisex-vessasta kuuluu kurlutusta, kun
naapurin natiaiset saavat lisdkyytiéd paa pontossa.

Hyvat idansuhteet uskontona

Suomessa kauhisteltiin sopivalla annoskoolla, kun
Vendja vaati Naton itdlaajentumisen pysdyttamista.
Eihdn nyt Vendja sanele itsendisten valtioiden ulko-
politiikkaa? No sanelee. Taatusti sanelee, jos anne-
taan puhevalta. Ihan oikeasti. Kaikki ne, jotka ovat
ajatelleet Suomen kuuluneen Neuvostoliiton ja Ve-
néjan intressipiirin tai pikemmin puskurivyéhykea-
jattelun ulkopuolelle kési ylos. Tietysti olemme reu-
na-alueella, mutta emme kokonaan poissa operaa-
tiokartoista tai poliittisesta keskustelusta.

Suomessa on valitettavasti kotikutoinen joukko
ihmisid, joiden mielesté olisi parempi pitdd suu sou-
kemmalla eli aiheuttaa mahdollisimman védhéan ryp-

pyja kansojenviliseen rakkauteen. Linsimaita joh-
taa iso ja paha USA, joten on itsestdadn selvia, etté
Suomen on pysyttdvd kaukana ldnnesti ja sen sota-
teollisesta kompleksista. Lansimainen demokratia,
ihmisoikeuskasitykset ja markkinatalous ovat vain
savuverhoa hyokkéysaikeille Vendjaa vastaan. Sel-
laiseen peliin ei pidd Suomea vetdd mukaan, vaan
pysyttelemme piilossa kuin Avalonin saari. Osa néis-
td ajattelijoista on ilmeisesti muutakin kuin kotiku-
toista. Perusidea on se, ettd Vendja voi maaritella
Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan suuntaviivat.

Nyt eldkoityvien veljien palvelusuran aikana
suomalainen julkinen keskustelu on muuttunut.
Vanhaan hyvaan aikaan tasavallan presidentti myl-
lytti valtion suunnan, ja muut pysyivét hiljaa. Siti
kutsutaan suomettuneisuuden ajaksi. En tied&, kuin-
ka ylpead pitda olla siitd, ettd Sibelius, sauna ja sisu
ovat saaneet kyseisen termin kansainvéliseksi seu-
rakseen. Tietysti kyseessd oli valtiollinen henkiinjaa-
miskamppailu, mutta me teimme siind jopa liian hy-
vaa tyota. Neuvostoliittolaiset asiamiehet olivat paa
pyoréalld, kun suomalaiset tarjosivat poliittisia palve-
luksiaan jopa ilmaiseksi.

Mahdolliset vastarannankiisket perattiin no-
peasti ja tehokkaasti poliittisesta eliitistd ja kulttuu-
rieldmésta. Kayttdydyimme kuin jonkin hassun us-
konlahkon tiukkapipot, joilta karkotuspdatos yhtei-
sostd napsahti perin herkasti. Neuvostoliiton julki-
nen epéaileminen oli vahintddn fasismia, todennéa-
koisesti natsismia ja aivan varmasti valtiorikos. Ny-
kyisin Vendjan epdileminen on endé vain CIA:n sa-
lajuoni ja informaatiosotaa. Venéjd tosin tekee par-
haansa osoittaakseen kansainvalisen epédluulon oi-
keutetuksi.

Nyt eldkkeelle siirtyvét veljet ovat todistaneet
Neuvostoliiton hajoamisen, kylméan sodan paatty-
misen, Jugoslavian hajoamissodat, Vendjan uuden
nousun sotineen, Irakin ja ldnnen sodat, Afganis-
tanin operaation, Euroopan unionin ja Naton laa-
jentumisen, Georgian ja Ukrainan sodat, sotilaallis-
ten jannitteiden lieventymisen ja kiristymisen lahi-
alueellamme sekd suomalaisen yhteiskunnan muu-
toksen. Onko se paljon vai vdhén yhden uran var-
relle? Monelle heista tarkeintéd on ollut se, ettd Suo-
mi on ja pysyy itsendisend riippumatta siitd, miten
maailma velloo ymparilla. Kaikkien kannattaisi ko-
keilla siti. |




>KIRJAT

Sirpin ja vasaran valissa

Risto Hauvonen: Kekkosen ja Sor-
san kriisivuosikymmen. 1970-luku
tutkimusten ja aikalaisten silmin.
Lector Kustannus Oy, 2022.

500 s. ISBN 978-952-7433-70-6.

TURUN YLIOPISTON poliittisen histo-
rian laitoksen johtaja Timo Soikka-
sen kasvattama tohtori Risto Hau-
vonen on koonnut mielenkiintoi-
sen yhteenvedon Urho Kekkosen ja
Kalevi Sorsan suhteista erityisesti
1970-luvulla, joissa Neuvostoliiton
kommunistisen puolueen keskusko-
mitean alaisella valtionturvallisuus-
komitealla (KGB) oli merkittava roo-
li. Suomessa elettiin jannittyneissa
ja epavakaissa oloissa.

Hauvonen ei ole itse istunut ar-
kistoissa, vaan on tehnyt synteesin
muiden tutkijoiden teeseista ja anti-
teeseista. Siteerattujen kirjojen 1ah-
deluettelo on kuusi sivua pitka. Lec-
tor Kustannus on tuonut arvokkaan
lisdn suomalaisten kriittiseen itse-
tutkiskeluun.

Hauvosen teokseen mahtuu pah-
kindnkuoressa kaikki se, miten suo-
malaiset "suometettiin” eli kuinka
meihin iskostettiin usko ja luotta-
mus siihen, ettd myd6tavaikuttami-
sen politiikalla saavuttaisimme va-
kaamman ulko- ja turvallisuuspoli-
tiikkan suhteessa Neuvostoliittoon
(Ven&jaan) kuin ehka Naton vasta-
vaikuttamisen politiikalla.

Sorsa omaksui Kekkosen kon-
septin ja keinot, mutta turhaan,
koska hanesta ei tullutkaan presi-
denttia. Sorsa meni pitkélle avates-
saan oven Kremliin ja ottaessaan
KGB:n hoitamaan suoria suhteita.
Kirja osoittaa hyvin havainnollises-
ti, miten Moskovassa ratkottiin Suo-
men sisadpoliittisiakin asioita ikdan

kuin Suomi olisi ollut yksi Ita-Euroo-
pan "kansandemokratioista”, peréti
"Kekkoslovakia”.

Sivulla 477 Hauvonen summee-
raa pimeyden vuosikymmenta:

"Suomi tasapainoili Moskovan
aiheuttaman paineen alla koko
1970-luvun alun. Tama johti kriisialt-
tiiseen sisdpolitiikkaan ja jatkuvaan
epdvarmuuteen.”

"Kaikkialla, varsinkin lannessé,
tajuttiin Suomen epavakauden joh-
tuvan Neuvostoliiton painostukses-
ta. Suomessa tata kuvaa pyrittiin
hédlventdamaan, mutta se vain hei-
kensi Suomen kuvaa maailmalla en-
tisestdan - alettiin puhua suomet-
tumisesta.”

Mauno Koivisto meni suhteis-
saan Kremliin yhta pitkalle kuin
Kekkonen ja Sorsa. Koivisto kayt-
ti "Moskovan korttia” siind missa
Kekkonenkin. Paaministerina ja pre-
sidenttind toimineeseen J.K. Paa-
sikiveen leima ei istu. Paasikivi oli
johdossa valvontakomission aikana
ja elatteli toiveita Karjalan palautta-
misesta sen jdlkeen. Kévi kuitenkin
niin, ettd vaikka valvontakomissio
|1ahti, suomalaisten uusi poliittinen
"kulttuuri” ja Karjala jai.

YYA-sopimuksen nojalla Neuvos-
toliiton sotilasjohdon tekemien so-
taharjoitusehdotusten torjunta on
kuvattu kirjassa yksityiskohtaisesti.
Suomettuminen ei yltéanyt koskaan
kenraalikuntaan. Sotaharjoitukset
olisivat kertaheitolla romuttaneet
Suomen puolueettomuuspyrkimyk-
set. Suomen johto kylla neuvotteli
venéldisten kanssa, mutta ei antau-
tunut edes Varsovan liiton henkil6-
jaseneksi.

Painvastoin Kekkosen ja Koivis-
ton aikana rakennettiin Suomen alu-
eellinen maanpuolustusjarjestelma.

KEKKOSEN
JA SORSAN

KRIISIVUOSIKYMMEN

PP UKL TUTKIMUSTEN JA AEALAISE 21k

"Kaikkialla, varsinkin lan-
nessa, tajuttiin Suomen
epavakauden johtuvan
Neuvostoliiton painos-
tuksesta. Suomessa tata
kuvaa pyrittiin halven-
tamaan, mutta se vain
heikensi Suomen kuvaa
maailmalla entisestaan —
alettiin puhua suomettu-
misesta’

Maa oli jaettu 12 sotilaslaaniin ja
23 sotilaspiiriin. Jokainen sotilas-
Iaani olisi kyennyt perustamaan ja
johtamaan joukkojaan itsendises-
ti. Jarjestelma oli nopeasti mobili-
soitavissa ja se oli torjuntavalmis
kaikkiin suuntiin. Sotilaat olivat mo-
tivoituneita puolustamaan omia
asuinalueitaan. Vuoteen 1989 asti
jarjestelman kirjoissa oli 526 000
sotilasta. Joukot koostuivat 27 pri-
kaatista, 50 sissipataljoonasta ja
200 paikallispataljoonasta.

Venaldiset olisivat joutuneet
taistelemaan kaikkialla.

MARKKU SALOMAA
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Rukajarven veteraanit aanessa

Esa Sirén, Jukka Kuhanen: Sodan
tarinat. Rukajarvi 1941-1944.
Gummerus Kustannus Oy, 2020.
304 s. ISBN 978-951-24-0571-8.

KIRJA PERUSTUU noin 80 veteraa-
nin kertomuksiin. Esa Sirén on kir-
joittanut saman arkiston pohjalta
my0s teoksen Sodan kuvat, julkais-
tu vuonna 2016. Kirja on myds mer-
kittava tdman paivan upseerikou-
luttajille, koska kirjassa olevia toi-
mintoja on hyddynnettavissa myos
varusmiesten ja reservildisten kou-
luttamisessa.

Kirjaa lukiessa tuli monta ker-
taa mieleen miksi ei omana aika-
na voinut tehda tata asiaa tehok-
kaammin? Kannattaa kdyda kirja
lapi sillakin silmalla. Rukajarven
tien suunnassa taistellut 14.Divisi-
oona oli muihin divisiooniin verrat-
tuna ylivahvuinen, koska siina oli
alkuvaiheessa perati 21 000 miesta
ja pienimmilldan noin 15 000 mies-
ta. Divisioona taisteli lisdksi koko
sodan ajan Pdamajan alaisuudes-
sa ja samalla alueella, mista aloitti
sotaretken. Kirjan alussa seurataan
polkupyérakomppanian koulutusta
ja siirtymista Rukajarven suunnal-
le legendaarisen everstiluutnant-
ti Arnold Majewskin alaisuuteen.
Taman ansiokkaan upseerin kuo-
lema on myds dokumentoitu valo-
kuvin, kun TK-kuvaaja seurasi han-
td ottaen samalla kuvia. Majewski
laski etumaastoon kuolleita vihol-
lisia eika laskeutunut juoksuhau-
dan suojaan pyynnoista huolimatta.
Tarkka-ampujan luoti lavisti hdnen
paansa?

Kirjassa on useassa kohdin hy-
vin esilla lottien toiminta. Lotat seu-

rasivat joukkoja aivan hyokkaavan
kérjen lahella pitden kanttiineita.
Rohkeita nuoria naisia! Rukajarvi oli
tarked myds Suomen sotilasjohdon
mielest3, silla marsalkka Manner-
heimkin kavi tutustumassa aluee-
seen syyskuussa 1942.

Aluevastuussa koko sodan ajan
ollut 14.Divisioona oli myds tarkea
opastaja ja tuki saksalaisille, jot-
ka olivat vastuussa Lapin aluees-
ta divisioonasta pohjoiseen. Suo-
malaiset opettivat saksalaisille tal-
visodankayntia mahdollisuuksien
mukaan, mutta heiltad puuttuivat
talvivarusteet. Suomalaisten va-
rusteet olivat hyvat, niisséa ei pak-
kanen puraissut. Jaloissa oli yleen-
sd kippurakarkiset saappaat, joita
miehet voitelivat saapasrasvalla
kastumisen estamiseksi. Vaijytyk-
sen jalkeen lomakuljetukset alettiin
suojata jopa panssariautolla eika
yllatyksia sen jéalkeen tapahtunut.
Partioiden jasenilla oli konepistoo-
lit ja jokaisessa ryhmassa oli myos
kivaarimies, jotta kauemmas voitiin
myos tarvittaessa ampua. Partio
selvisi tastakin ehjin nahoin. Erdén
tukikohdan takaisinvaltauksessa
suomalaisten tykistd ampui lahes
30 000 kranaattia kolmen vuorikau-
den aikana. Kulutus oli enemmaén
tuliporrasta kohti kuin Kannaksen
ratkaisutaisteluissa Tali-lhantalas-
sa. Operaation toteutti valmistelui-
neen majuri Reino Hirva, josta tuli
myOdhemmin sodan jélkeen tykiston
tarkastaja.

Divisioonan miehet rakensivat
marsalkka Mannerheimille metsas-
tysmajan syntymapdivalahjaksi.
Rakentamistoimikunnan nimitti di-
visioonan komentaja kenraalimajuri
Erkki Raappana. Divisioonan laaka-
rind ja mydhemmin presidentti Kek-

"Kirja on hieno muistoteos
sotavuosien tapahtumista
Suomen korvessa, joka

oli taynna yllatyksia ja
toiminta-alueena hyvin
vaativa.’

kosen henkildadkarina seka uskottu-
na oli Rikhard Reenpaj, joka perus-
ti 15. Kenttédsairaalan. Taman leik-
kaushuone oli erikoinen, silla sinne
ajettiin kymmenia kuormia kuusen-
oksia, lattiaan, seiniin ja kattoon,
joka jatettiin auki ilmanvaihtoa var-
ten. Sairaalassa vaikein tehty leik-
kaus oli varmaankin sotilaan selas-
ta poistettu 40 mm:n heittimen eli
nakun ammus. Rikahrd Reenpaa oli
torjuntataistelujen loppuvaiheessa
leikkaamassa viela Tali-lhantalan
taistelussa haavoittuneita. Kirjan
mukaa hén leikkasi yhtdjaksoises-
ti 10 vuorokautta useita kymme-
nia potilaita pervetiinin ja kahvin
voimalla. On ollut todella mahtava
suoritus.

Kirjassa on lukuisia ja mielen-
kiintoisia kertomuksia, jotka kan-
nattaa kylla lukea. Suomalaisten
tehokkuus on hdmmastyttavaa ja
voi vain kuvitella sen ajan koulutta-
misen laatua.

JUHANI SILLANPAA
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>HISTORIA

Venalaisten piiritysta varten mukanaan tuomat, jopa 7-8-metriset
tykit, oli valettu kuuluisan italialaisen tykkimestarin opastuksella.

Viipurin
pamaus

TEKSTI OHTO MANNINEN

Kun matkailu Neuvostoliittoon
alkoi lisaantya 1960-luvulla, heratti
suomalaisturistien thmetysta Vii-
purin linnan luona ollut informaa-
tiotauly, jossa sanottiin, etta Viipurl
oll vanha venalainen kaupunki.

uomalaisille se oli “karjalaisten kaupun-

ki”, joka oli tullut maailmalla tunnetuk-

si mm. kuuluisan rdjahdyksen paikkana.

Viipurin linnan perustamisajaksi on kro-

nikoissa merkitty vuosi 1293. Se rakennet-

tiin Ruotsin vallan vahvistamiseksi, ja Pdhkindsaa-
ren rauha 1323 palautti rajaolot rauhallisemmiksi.

Hyokkéystukikohdaksi alkoi tsaari Iivana III

1492 rakennuttaa Narvanjoen itdrannalle Ivango-

rodin linnaa (viroksi Jaanilinn), joka sijaitsi Suo-

menlahden eteldrannalla jotakuinkin Viipuria vas-

tapdati. Kun Turun piispa Maunu Sarkilahti ke-

sdlld 1494 sai Tallinasta tarkkoja tietoja venélaisten



hyotkkaysaikeesta, hin riensi itse Viipuriin viemaan
sanaa meriteitse.

VENALAISTEN HYOKKAYSJOUKOT “vyoryivit” ilmeises-
ti Narvajoen suusta Suomenlahden yli Kannakselle
syyskuussa 1495. Mukana oli aikakauteen katsoen
voimakas tykisto.

Syyskuun kolmannella viikolla venél&isjoukot al-
koivat saapua Viipurin muurin edustalle. Kaupun-
gista hyokkési noin 500 saksalaista palkkasoturia ja
Uudeltamaalta tulleita talonpoikia kohti venélaisia
mutta he kirsivat 11.10. Vatikiven kahlaamon luo-
na tappion. Seuraavana paiviana venalaiset aloitti-
vat rynndkoén kaupungin muureja vastaan. Hyokka-
ys torjuttiin vain vaivoin.

Piiritysjoukkojen lukuméaéraa ei tiedetd, mutta
lantisissa lahteissd, mm paavin ristiretkibullassa,
mainittu 60 000 miesta oli tuntuvasti liioiteltu.

Puolustusta johti Viipurin linnan kokenut pa-
allikko Knut Posse, jolla oli kaytossdan eri arvi-
oiden mukaan 1500-3 000 miestéd. Possen oikeana
katend toimi saksalaisten palkkasotureiden péal-
likkd Hartwig Winholt.

Vanha kansanruno antaa kuvan venaléisten tu-
livoimasta:

Pani pyssyt pyykdamdhdn,
umpiputket ulvomahan,
avokurkut ammomahan,
jalojouset joikumahan

alla Viipurin vihannan,
alla suuren Suomen linnan.

Ampui kerran, ampui toisen
ampui kerran noin alatse,
ampui toisen, niin ylitse,
ampui kolmannen kohalle.

Jopa litkkui linnan tornit,
tornin kellot keikahteli,
kivet linnan kiikahteli,
tornin latvat torkahteli,
raystdadt ramdhtelivdt,
paatsahat pamahtelivat.

Raystdahdt meni ramykst,
linnan paatsahat pamuksi,
tuohikattoset tomuksi.
Tuohet lenteli levyind,
linnan seindt liistehind.

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 1/2022

ANKARASSA TYKISTOTULESSA puolustuskyky heikke-
ni. Itdisen muurin kuudesta tornista kaksi sortui ko-
konaan ja kolmanteen, Andreaksen torniin, ilmestyi
ammottavia aukkoja. Marraskuun 30. piivin aamu-
na hyokkaéja 1ahti rynnakkoon, jonka oli méara ol-
la Viipurille kuolinisku.

Riimikronikka kertoo:

“Pyhdn Antin pdivind jo aamuvarhaisella
alkoi tositoimin ryssd jo ahdistella.

Lipuin kolmin ryssdt kohti kayviit,

Ja Viipuriin rynndtd rienndttdyvdit.

Heilld mukanaan on paljon tikapuita

Ja lisdiksi monenlaisia portaita muita,

Jo kolmelta puolen he rynnon tekee:

Kylld Viipurin miehet nyt loppunsa néikee”

PIRITTAJAT siis syoksyivit muureille, kiipesivét ryn-
nakkotikkaita ylos ja tunkeutuivat ampumastaan
reidsta sisddn Andreaksen torniin. Seurasi pamaus.
Osa hyokkadjista ilmeisesti paloi eldavéltd, ja loput
syoksyivat pakoon. Tassd rynnakosséd kaatui pajari
Andrei Mihailovitshin vanhin poika Ivan Andreje-
vitsh Subbota ”Viipurin luona”.

Venildisten paosta kertoi Turun piispa Maunu
Sérkilahti: Viipurin taivaalle oli taistelun aikana il-
mestynyt loistava Pyhdn Andreaksen risti. Viholli-
nen oli sdikdhtanyt ristid niin, ettd oli saman tien
paennut. Andreaan risti on mainittu myds samanai-
kaisessa Sturenkronikassa. Sen mukaan venéldiset
olisivat menetténeet piirityksen aikana 9 000 mies-
td. Vendjan suojeluspyhimys olisi ehkéa tehostanut
rdjahdyksen pelottavuutta.

Viipurilaiset pitivat yha pintansa. Piirittajissa al-
koi esiintyd ruttoa ja talven tulo tiesi huollon vaikeu-
tumista. Syysta tai toisesta venildiset perdaantyivat,
hyokkays lamaantui, ja muutaman péivan kuluttua
piiritysarmeija aloitti vetdytymismarssin.

PAMAUS EI LOPETTANUT SOTAA vaan venaldiset suun-
tasivat 1495-1496 retkiddn kauemmas (nykyiseen)
keski- ja pohjois-Suomeen. Téllaisella matkalla ha-
maldisten maalla (Gamskaja zemlja) kuoli lihteiden
mukaan toinen pajarinpoika Vasili Petrovitsh Plet-
shtshev. Hameell4 kasitettiin (asiantuntijoiden mu-
kaan) kaikkea Vienanmeresté lanteen olevaa aluet-
ta. Vihollisuudet Vendjan ja Ruotsin valilla paattyi-
véat vuonna 1497 solmittuun rauhaan.

Tuon ajan ldhteet eivdt mainitse pamauksesta
mitddn, mutta dkkid puhjenneesta pakokauhusta
kertoo aikalaisten kirjoittama riimikronikka.



Roomaan Ruotsista muuttaneen Olaus Magnuk-
sen kuuluisa Pohjoismaisten kansojen historia puo-
lisen vuosisataa tapahtuman jalkeen kertoi Viipurin
pamauksesta ja sen aiheuttaneesta kattilasta:

”Linnan lihelld on maanalainen onkalo. Jos sithen
heitti jonkin esineen syntyi niin hirved pamaus, et-
td kaikki lihitienoilla olijat kuolleina tai huumau-
tuneina kaatuivat maahan. Vihollisten ndin maa-
tessa tiedottomina linnan miehet riistdvdt heiltd
aseet, mutta eivdt tahdo surmata voimattomia
vastustajiaan. Her«dttyddn tainnoksistaan venldi-
set ldhtevdit kdpdldmdkeen, minkd voivat, etvdtkd
uskalla uudistaa yritystddn. Rauhan aikana tdtd
luolaa vartioidaan huolellisesti, ettei jotakin va-
hingossa sinne putoaisi aiheuttamaan arvaamat-
tomia vahinkoja.”

Toisellakin lailla Viipurin pamauksen syy maini-
taan. "Tiedetddn” Possen puolen vuorokautta *hel-
vetinkattilassa” keittineen sammakoita, kyitd, elo-
hopeaa, lipedé ja kalkkia. Seoksen valmistuttua Pos-
se mdarasi vakensa katkeytymdan kellareihin ja
maaluoliin, tai kddriytymdaan paksuihin peittoihin ja
patjoihin. Kun tidma oli tapahtunut, sytytti erds van-
ha ukko - henkenséa uhraten - seoksen, joka rajah-

ti hirveéalld voimalla. Vihollisia kaatui tuhansittain,
mutta monet Possen omistakin miehistd, jotka eivat
olleet ryhtyneet varovaisuustoimenpiteisiin, menet-
tiviat henkensa.

Tarinaa vahvistaa Viipurissa séilytetty suuri pa-
ta. Se on ikuistettu Tukholman kuninkaallisessa kir-
jastossa sdilytettavadn piirrokseen, jonka laati Vii-
purissa vuonna 1672 vieraillut taiteilija, Ruotsin an-
tikviteettikollegion asessori Elias Brenner.

PATA KATOSI, kun vendldiset vuonna 1710 onnistui-
vat Viipurin valtaamaan. Viipurin pamauksen ar-
voitus askarrutti vield satoja vuosia tapahtuman jal-
keen. Ruotsalaista historioitsijaa Johannes Messe-
niusta alettiin vuonna 1616 epéilla salaisen jesuiit-
tajarjeston jaseneksi. Maanpetturuudesta Kajaanin
linnassa pitkddn istunut Messenius (k. n.1636) paat-
teli, ettd Knut Posse aikaansai pamauksen “ruudil-
la ja sarvella”.

VIIPURIN PAMAUS on sdilyttdnyt maineensa. Nykyhet-
ken vaarit ja mummut ovat tutustuneet asiaan San-
teri Ivalon - kai nuorisokirjaksi luokiteltavan - ro-
maanin vilitykselld. Karjalaisten jarjestot (mm. yli-
oppilasosakunnat) ovat viettineet pamausjuhlia An-
teron pdivand 30.11. eli pamauksen vuosipdivana.

VENALAINEN KAUPUNKI, Venijan kei-
sarin alaiseen maakuntaan Viipurin
alue liitettiin 1720 Uudenkaupungin
rauhassa. Ruotsin kuninkaan mene-
tettyd 1809 loput Suomesta Vendja-
nélle, Turun rauhassa 1743 jo laajen-
tunut. ”Vanha Suomi” Viipureineen
pian liitettiin autonomiseen Uuteen
Suomeen.

Talvisodan rauhassa Neuvostolii-
tolle menetetty Viipuri oli aluksi osa
Karjalais-suomalaista neuvostotasa-
valtaa. Vield vappuna 1940 O.V. Kuu-
sinen kévi Viipurissa pitiméssi pu-
heen mutta pian sen jdlkeen alueel-
le tuotiin venélAisti védestdd ja Viipu-
rin seutu liitettiin Vendjdn neuvostota-
savaltaan. Niinpd Viipuri on jo yli 80
vuotta ollut vendldinen kaupunki. B

Ensimmainen kuva Viipurin pamauksesta on ikuistettu Olaus Magnuksen laatimaan Pohjoismaiden kart-
taan, joka painettiin Venetsiassa vuonna 1539. Kartalla torni rdjahtaa komeasti. Kartassa nakyvit rajahta-
va torni, rauhanteosta muistuttava “Netaborg” seka Lappavesi, joka ulottuu Viipurinlahteen.






TEKSTI MATIAS CASTREN

Vaitoskirjaopiskelija
Heidelbergin yliopisto
Centre for Asian

and TransculturalStudies

Malediivit on erds maailman
halutuimmista lomakohteista.
Paratiisirantojen takaa l6y-
tyy kuitenkin rinnakkainen
todellisuus, jossa paikalliset
asukkaat painivat elinkeino-
jen puutteen ja sosiaalisten
ongelmien kanssa. Maan
luksuskohteista on tulossa oi-
via maalitauluja radikaaleille
islamistiryhmille.

uonna 2018 yhdysvaltalainen
muotilehti Vogue uutisoi Justin
Bieberin loytdneen paratiisinsa
Malediiveilta. Eteld-Aasiaan alu-
eellisesti lukeutuvan saarivaltion
valkoisten hiekkarantojen luk-
sus-resorteista on tullut maail-
man rikkaiden rentoutumispaikka, jossa saattaa su-
keltaa valashaiden keskella tai nauttia tdyden tahti-
taivaan alla perinteistd banaaninkukkasalaattia.

Turismin tuoma varallisuus ei kuitenkaan ole ja-
kautunut saarivaltiossa tasan. Malediivien sosiaali-
set ongelmat sekd ulkomaisen vaikutuksen myoéta
konservatiivisemmaksi muuttunut uskonnollinen
kulttuuri ovat tehneet Malediiveista otollisen paikan
islamistiselle radikalisoitumiselle.

Toukokuussa 2021 maan paddkaupungissa toteu-
tettiin pommi-isku, jonka kohteena oli Malediivien
entinen presidentti, nykyinen parlamentin puheen-
johtaja Mohamed Nasheed. Korruptiota ja lansi-
maista rappiota monelle malediivilaiselle edusta-
vasta turismista on tullut mahdollinen kohde maas-
sa vaikuttaville ekstremistiryhmille.

Harva paikallinen hyotyy turistien rahoista

Malediivit on Intian valtameresséa sijaitseva saari-
valtio, jonka maa-ala koostuu 1190 saaresta, joista
noin 200 on asutettuja. Maan talouden keskeinen
kulmakivi on turistiteollisuus, josta tulee noin nel-
jannes Malediivien bruttokansantuotteesta. Turismi
tuo Malediiveille myds 70 % maahan jaavasta ulko-
maanvaluutasta. Turismi alkoi kehittyd Malediiveil-
la 1970-luvun alussa, jolloin alettiin vapauttaa asu-
mattomia saaria lomakohteiden kayttoon. Elokuus-
sa 2021 toimi 156 lomakeskusta 80 eri saarella. En-
nen koronapandemiaa vuonna 2019 Malediiveilla
vieraili noin 1,7 miljoonaa turistia. Mdéra on huo-
mattavan suuri vain puolen miljoonan ihmisen val-
tiossa. Harva malediivilaisista kuitenkaan kohtaa tu-
rismia arjessaan tai saa hyotyd sen tuomasta vau-
raudesta.

Matkailuala Malediiveilla kattaa noin 45 000 ty6-
paikkaa. Hieman alle puolta néista tydpaikoista hoi-
taa malediivilainen. Muut tydntekijat tulevat ulko-
mailta. Malediivilaisille on tarjolla ldhinna alemman
ansiotason tehtdvid, joita he hoitavat yhdessé lahi-
alueen muiden matalan tulotason maista tulevan
tyovoiman kanssa.

Tyopaivat ovat pitkid, ansiotaso alhainen, asui-
nolot ahtaat ja tyontekijit joutuvat viettimdan vuo-
desta 11 kuukautta poissa kotisaariltaan perheiden-
sd luota. Korkeamman ansiotason tehtdvissa, kuten
johtotehtévissa, keittidmestareina, ja sukellusopettaji-
na toimii lahinnéa globaalin matkailuteollisuuden niin
kutsuttuja ekspatriaatteja”. Matkailuala ei myoskaan
tue Malediivien muuta tuotantoa. Suurin osa loma-
keskuksien kuluttamista tavaroista on paikallisittain
luksustuotteita, jotka on tuotava ulkomailta.

Saarien kayttéoikeuksia hallinnoi Malediivien
valtio. Noin puolet saarilla toimivista resorteista on
paikallisten omistuksessa ja toista puolta pyorittavéat
monikansalliset matkailuyritykset. Resortteja joh-
detaan usein keskitetysti kansainvélisten yritysten
péadkonttoreista Malediivien ulkopuolelta. Toimin-
nan vaikutusten arviointi paikallisten ihmisten né-
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kokulmasta jaa tdlloin helposti tekematta. Paikalli-
set matkailuyrittdjat ovat perinteisesti politiikan pa-
rissa toimivia korkean aseman malediivilaisia. Saa-
rien vuokraoikeuksien mydntdmisessad on paljastu-
nut useita korruptioepéilyja, joissa viranomaiset ja
poliitikot ovat luovuttaneet oikeuksia lahjuksia vas-
taan. Lisdksi saarien kdyttoénotossa on usein suo-
sittu turismihankkeita paikallisten ihmisten kus-
tannuksella. Paikallisten virkistymiseen ja elannon
hankintaan kdyttdmia saaria on vuokrattu matkai-
luyrityksille.

Lahes puolet Malediivien véestdstd asuu paadkau-
punki Maléssa. Ihmiset ovat pakkautuneet kahden
neliokilometrin kokoiselle saarelle, jossa padkaupun-
ki sijaitsee. Maa on pyrkinyt tehostamaan kaupan-
kayntidan keskittdmalld ulkomaankaupan ja logis-
tiikan padkaupunkiin. Keskittdminen on aiheuttanut
pohjoisen asuttujen saarien perinteisten elinkeinojen
maanviljelyksen ja kalastuksen hiipumisen. Muutto-
liikkeen vuoksi pddkaupungissa vuokrat ovat nous-
seet korkealle ja monilla on vaikeuksia tienata asumi-
seen riittavid varoja. Uusia taloja rakennetaan kiireel-
14 jattdmalla asumisolosuhteet ja ympdriston viihty-
vyys vahemmalle huomiolle. Malediivien lehdistdss&
onkin alettu puhua Malén slummiutumisesta.

Paikallisten ihmisten eldmén ja lomaparatiisien
vililla oleva kontrasti ei kuitenkaan rajoitu ainoas-
taan taloudellisiin oloihin vaan my®6s elaméantyyliin.
Malediivien véestd on paépiirteissddn sunnimusli-
meja. Yhdeksdankymmentdluvulla Malediiveille al-
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koi saapua Intiasta kiertomatkalla olleita itsendisia
matkailijoita. Reppumatkailijoiden juhlimis- ja pu-
keutumistapojen katsottiin olevan saastuttavia pai-
kalliselle kulttuurille. Matkailua rajoitettiin niin, et-
ta se kohdistuisi mahdollisimman paljon ainoastaan
asumattomille saarille. Matkailualan maine on kui-
tenkin huono korruptioskandaalien ja tuoton epéta-
saisen jakautumisen vuoksi. Turismi on ollut help-
po kohde myos konservatiivisten tahojen kriittisil-
le &énille. Matkailuteollisuutta on kuvailtu korrup-
toituneeksi, epdislamilaiseksi liiketoiminnaksi, joka
levittdd Malediiveille ldnsimaista rappiokulttuuria.

Ongelmat ruokkivat radikalisaatiota

Toukokuussa 2021 Malediivien entistd president-
tid vastaan tehty pommi-isku on osa kehitysté, josta
maassa alettiin huolestua jo vuonna 2007. Tuolloin
erddssd Malén suosituimmista puistoista laukaistu
omatekoinen rajahde haavoitti kahtatoista turistia.
Yhdeksankymmentéiluvulla Malediiveilta virtasi
nuoria mm. Egyptiin, Pakistaniin, ja Saudi-Arabiaan
opiskelemaan islamia. Osa opiskelijoista omaksui
konservatiivisen islamin tulkinnan, mika johti my®&s
lahentymisen radikaalijarjestojen kanssa. Malediivi-
laisia nuoria paatyikin taistelemaan mm. Afganista-
niin ja Kashmiriin. Osa ulkomailla opiskelleista pala-
si takaisin Malediiveille, jossa he ovat toimineet seka
julkishallinnossa ettd konservatiivisissa uskonnol-
lissa piireissd. Malediivien on sanottu muuttuneen



myds konservatiivisemmaksi Saudi-Arabian tarjoa-
man taloudellisen tuen myo6ta. Saudi-Arabia on ra-
hoittanut Malediiveilla infrastruktuurihankkeiden
liséksi moskeijoiden rakentamista seké islamilai-
sen yliopiston perustamista. Samalla Saudi-Arabias-
ta on tullut Malediiveille wahhabilaisia imaameja,
jotka ovat vaikuttaneet uskonnollisen kulttuurin
muutokseen. Konservatiivisuuden kasvu on naky-
nyt Malediiveilla mm. Adhaalat-puolueessa, joka on
vaatinut sharia-lain kiyttoénottoa. Lisdksi maledii-
vilaisia ihmisoikeusaktivisteja on koitettu hiljentaa
heihin kohdistuneiden vékivaltaisten iskujen avulla.
Eteld-Aasiassa onkin noussut huoli, ettd Maledii-
veista voisi tulla koko alueen turvallisuutta uhkaava
suojapaikka islamistiselle radikalismille. Noin kah-
densadan malediivilaisen on raportoitu taistelleen
ISIS:n riveisséd Syyriassa. Malediivien véeston koh-
taamat sosiaaliset ongelmat kuten heikot elinolot ja
epdonnistunut tulonjako ovat yksi keskeisista
radikalisoitumista tukevista syistd. Lisaksi us-
konnollinen diskurssi on Malediiveilla karan-
nut viranomaisten kéasistad. Ulkoisen vaikutta-
misen ja viestintdteknologian kehityksen myo6-
td ylikansallisista ajatuksista on tullut helpom-
min saavutettavia. Uskonnollisen konserva-
tismin vahvistuminen on puolestaan lisinnyt
kulttuurillista vastakkainasettelua. Konservatii-
vien piirissd modernisaatio ja lansimaiseksi li-
beralismiksi kutsuttu kehitys on nahty uhkana
perinteisille arvoille, jolloin islamismi on koet-
tu vastavoimaksi.

Konservatiiveille turismi on rappiota

Malediivien taloudelle ja eliitille elintdrked
matkailuala edustaakin maassa kasvaville ku-
mouksellisille voimille kaikkea sitd mista tah-
dotaan péadastd eroon. Turismiteollisuus néh-
daadn korruptoituneen hallinnon epdpyhélta
liitolta ldnsimaisen pddoman kanssa, joka kur-
jistaa ja rapauttaa malesialaista yhteiskuntaa.
Malediivien riippuvuus turismista, kasvat-
taa paratiisisaariin kohdistuvaa riskia joutua
vikivaltaisen iskun kohteeksi. Mahdollinen is-
ku vaurioittaisi saarten houkuttelevuutta mat-
kakohteena ja karkottaisi turistien lisaksi myods
ulkomaisia sijoittajia. Turismin tulojen mene-
tys olisi kova kolaus valtiontaloudelle, miké to-
dennékoisesti lisaisi my0s sosiaalisia ongelmia.
Hyokkays matkailualaa kohtaan aiheuttaisi epé-
vakautta, joka on usein kumouksellisten liikkei-

den tavoitteena. Talebanin menestys Afganistanissa
viime aikoina tuskin vidhentéa aktiiviseen toimintaan
kannustavaa mielialaa radikaaliliikkeiden piirissé.

Malediivien hallinto onkin vaikean paikan edes-
sd, jossa sen on pyrittdvd vastaamaan sosiaalisiin
ongelmiin, taisteltava ideologisesta vaikutusvallas-
ta maansa sisidllé ja taattava turistikohteiden tur-
vallisuus. Iskujen ehkédiseminen aavan meren kes-
kelld sijaitsevilla saarilla on vaikea tehtdva ja vaatii
korotettua valvontaa. Valvonnan ja kontrollin lisda-
miselld voi puolestaan olla epatyytyvaisyyttd entis-
tdan lisdava vaikutus. Malediivit on globaalin ajan
ongelmien mikrokosmos, jossa paikallisten ihmisten
ja paratiisirannoilla rentoutuvien miljonéérien va-
lilla oleva ristiriita kuvastaa irvokkaalla tavalla ih-
miskunnan absurdia dynamiikkaa ja siihen liittyvia
riskeja. m

Talven matkat Hertz-autolla

Hertz on Upseeriliiton yhteistydkumppani.
Hyoédynnd lyhytaikaisen autonvuokrauksen
(1-29 vrk) jasenetuhinnat.

Saat hyvan tarjouksen vuokra-autosta
ilmoittamalla jasennumerosi Hertz
Varauspalveluun.

Varaukset:
Hertz Varauspalvelu, puh. 0200 11 22 33
(ma-pe klo 8.00 — 17.00, 0,99 EUR/min+pvm/mpm)

Lisatiedot www.upseeriliitto.fi
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suurimman rajoitteen taisterien joukkojen

digitalisoinnille. ® -

Taistelukentan

Teknologian konvergenssi luo
edellytykset digitalisaatiolle tarjo-
amalla seka valineet etta tiedon.

TEKSTI JYRI KOSOLA

igitalisaatio on luonteeltaan rajat ylit-

tdvad, minkd vuoksi puolustusjérjestel-

maén ja sodankdynnin digitalisaatioon

kuuluu kiintedsti myos taistelutoimin-

tojen poikkileikkaavuus yli toimintaym-
paristorajojen, seké tastd aiheutuva taistelutilan in-
tegroituminen. Koska digitalisaatio perustuu koneen
ymmartdmén informaation kerddmiselle ja kasitte-
lylle, sen keskeiseni tekijand on ihmisen ja koneen
tyonjako. Tamén tyonjaon kehittymisen myota tais-
telukentédn digitalisaatio johtaa vaistimatta seké te-
koalyn ettd miehittdméattdmien jarjestelmien laaje-
nevaan kayttoon.
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digitalisaatio

Miniatyrisoituminen sekd ohjelmistopohjaisten to-
teutusten ja langattomasti kytkeytyvin laitteiden
yleistyminen on arkipdivad myos sotilaspuolella. Kun
ilmatilannekuva, sanomanvailitys, kartta, salaus ja
ballistinen laskenta toteutetaan ohjelmistollisesti, ne
vodaan konvergoida samaan laitteeseen. Erillisia tuli-
asemapaatteitd, sanomalaitteis, salaimia ja tykistolas-
kimia ei ené tarvita. Tamén seurannaisvaikutukse-
na komentopaikoista ja viestiasemista voidaan tehda
pienempid, ketterdmpié ja merkittdvasti halvempia.

Konvergenssi pohjana digitalisoitumiselle

Sodankadynnin konvergenssi tarkoittaa sitd, etta
maa-, meri-, ilma-, avaruus- ja kybertila eivét ole
erillisid, vaan muodostavat integroidun kokonaisuu-
den. Kiytimme siitd nimitysta digitaalinen taistelu-
kenttd, kun jo 1990-luvulla visioimme digitalisaa-
tion merkitysté ja olemusta sodankdynnissa. Tuol-
loin taistelutilan digitalisaatio summattiin tilanne-
kuva- ja johtamisylivoimaksi (Information Superi-
ority). Nykyajatusta kuvaa paremmin ilmaisu Any



Teknologinen konvergenssi luo edellytykset taistelukentan digitalisaatiolle

Miniatyrisoituminen

Ohjelmistopohjaisuus

Langattomuus

Konvergenssi

Kaupallinen teknologia

sensor - to - any shooter. Sill4 tarkoitetaan taistelu-
tilan lapindkyvyyttd ja ldhes valitonta vaikuttamis-
ta kenen tahansa havaitseman kohteeseen. Tama
edellyttdd sensoreiden ja vaikuttamisjarjestelmien
yhteiskadyttoisyyttd, joka on suuri konseptuaalinen
muutos nykytilaan.

Riskeja ja mahdollisuuksia

Digitalisaatio mahdollistaa kaiken tiedon saatavuu-
den, ainakin periaatteessa. Tdta voidaan kayttaa sy-
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vélle ulottuvaan tehtdvétaktiseen johtamiseen, toi-
mintatapaan ja kulttuuriin. Jos digitaalinen taistelu-
kenttd kykenee tarjoamaan tilannekuvan riittdvan
eteen, saadaan toimintaa ketterammaéksi, kun teh-
tdvan edellyttdmia ja tilanteen vaatimia paatoksia
voidaan tehdé samaan aikaan kaikilla organisaatio-
tasoilla.

Tilannekuvan muodostamiseen ja ajantasaisena
pitdmiseen tarvittavat radioyhteydet muodostavat
suurimman rajoitteen taistelevien joukkojen digita-
lisoinnille. Operaatioturvallisuuden varmistamisek-

KONGSBERG
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si valttdméattoméan emissiokontrollin yllapitdmisek-
si tilannekuvaa pitiisi pystyd muodostamaan yksi-
suuntaisin lahettein. Vastustajan elektronisen héi-
rinndn johdosta tiedonsiirtonopeudet jaavat taiste-
luolosuhteissa huomattavasti pienemmiksi kuin mi-
hin siviilijarjestelmissé on totuttu. Jos tdta ei oteta
huomioon taistelukentdn sovelluksia kehitettdessa,
mennddn pahasti metsddn. Vastustajan ELSOn ja
sen ohjaaman asevaikutuksen johdosta digitaalisel-
la taistelukentélla ei ole syyta edes tavoitella kaik-
kia sellaisia ominaisuuksia, joihin siviilimaailmassa
on totuttu.

Digiajan joukkorakenteet

Digitalisaatio ei vaadi joukkorakenteiden muutta-
mista tai edellytd mitdan tiettyd rakennetta. Sen si-
jaan digitalisaatio voi avata uusia mahdollisuuksia.
Tekoélyavusteinen johtaminen voi mahdollistaa joh-
dettavien méidran kasvattamisen, joka mahdollistai-
si organisaatiotasojen vihentdmisen. Se puolestaan
voi tehostaa resurssien kiyttod ja nopeuttaa taiste-

Digitaalinen taistelukentta

lutempoa. Jokainen johtoporras nimittdin paitsi ja-
lostaa informaatiota, my6s aiheuttaa informaation
kulkuun viivetta.

Siind missd ihminen kuuluu johonkin tiettyyn
joukkoon ja ottaa kdskyja vastaan vain yhdelta esi-
mieheltd, kone voi jakaa huomiotaan ja prosesso-
riaikaansa usealle ”asiakkaalle” samaan aikaan. Ko-
ne voidaan myos kdsked vaihtamaan tehtdvaa ja
johtosuhdetta jopa useita kertoja tunnissa. Sitd ih-
misen olisi vaikea kestda stressaantumatta.

Digitalisaatiossa korostuu horisontaalinen tie-
donvaihto, vertaisten keskindinen kollaborointi se-
ki tilanteen ja tarpeen mukaan muodostuva yh-
teistydverkosto. Nama piirteet ovat ainakin jossain
madrin vieraita hierarkkisille linja-esikunta-sotila-
sorganisaatioille, joilla on kiinteé johtamisrakenne,
ja joissa sotilasarvoltaan vanhin johtaa.

Nayttaa siltd, ettd digiajan organisaatiot ovat ma-
talia, dynaamisia ja ketterid. Taistelukentdn digitali-
saation vaikutuksista joukkorakenteisiin, operaatio-
taitoon ja taktiikkaan riittad vield paljon tutkittavaa,
kehiteltdvaa ja kokeiltavaa, onhan digitalisaatio ai-
kamme suurin teknologinen vallankumous. B

Tiedustelu limavalvonta Merivalvonta
Maa-, meri-, ilma-, avaruus-
ja kybertila muodostavat Maavoimien sensorit
integroidun kokonaisuuden. Sensori-
Léahde: Jyri Kosola jal'jestelm'éi
Sensori-
fuusio

Johtamis-
jarjestelma

Asejarjestelma

Taistelun-
johto

Asejarjestelmien sensorit

limapuolustus

Meripuolustus

Maavoimien

operatiiviset
Elektroninen asejarjestelmat

vaikuttaminen
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>UPSEERILIITON UUTISTA

Jasenetu silma-
leikkauksiin

SILMAASEMA SILMASAIRAALA 0OY
tarjoaa Upseeriliiton jasenille yh-
teisty0etuna 200 €:n alennuksen
Silmdaseman silmésairaaloissa
tehtavista silmaleikkauksista, kul-
loinkin voimassa olevan hinnaston
mukaisista leikkaushinnoista.

Etu on henkil6kohtainen. Etua ei
voi yhdistdd muihin Silmdaseman
palveluita koskeviin etuihin eika tar-
jouksiin, ei mydskaan leikkauksen
esitutkimuksesta tai muusta leik-
kaukseen liittyvasta palvelusta an-
nettavaan alennukseen.

Todistus jdsenyydesta tulee
esittdd pyydettdessa ja aikaa vara-
tessa kertoa koodi: 710 jasenalen-
nukset.

Etu on voimassa 1.1.-31.12.2022.

Erja Elopurolle
Kadettikunnan
ansiomitali

UPSEERILIITON toimiston pitkaaikai-
nen hallintosihteeri Erja Elopuro sai
Kadettikunnan ansiomitalin.

Puolustusministeri on myonta-
nyt ansiomitalit Kadettikunnan hal-
lituksen esityksesta Kadettikunnan
101. vuosipéivana 27.1.2022.
Koronapandemiasta johtuen ei vali-
tettavasti jarjestetty julkista yleis6-
tilaisuutta, mutta se ei mitalia him-
menna.

Onnittelut myds kaikille muille
ansiomitalin saaneille. Lisaa juhla-
paivasta: www.kadettikunta.fi

Upseeriliiton pienoislippu
Maija ja Mikko Oikaraiselle

KONTTAISENRANTA on yksi mer-
kittavista vapaa-ajan eduista, jois-
ta Upseeriliiton jasenet saavat
nauttia. Konttainen ei kuitenkaan
olisi nykyisenlainen lomakyla il-
man sen kehittdjia Maija ja Mik-
ko Oikaraista, jotka ovat ottaneet
upseerien vapaa-ajan viettopai-
kan kehittdmisen eldamantyok-
seen. Kiitoksena elaméantydsta
Upseeriliiton hallitus on myonta-
nyt pariskunnalle liiton pienoisli-
pun. Sen luovutti jouluviikolla hal-
lituksen varapuheenjohtaja Mika
Rdtkonen, joka kiitospuheessaan
my0ds muisteli Konttaisenrannan
historiaa.

Aloite saada oma loma-alue
Kuusamosta tuli jasenistolta ken-
talta ja puheenjohtajana toimi-
nut eversti Lauri Sutela teki siita
sydamenasiansa. Liiton hallitus
asetti retkeilytoimikunnan tutki-
maan mokkikysymysta tarkem-
min. Ensimmainen tehtava oli

tietenkin selvittda loma- ja ret-
keilyalueen sijainti ja hinta. Siella
tuli olla mahdollisuudet mm. ret-
keilyyn, hiihtoon, metsastykseen.
Tarkeaa oli myos |0ytaa sopiva
kiinteisto, jossa olisi majoitus- ja
saunomismahdollisuudet. Sopi-
va kohde 6ytyi ja Upseeriliitto osti
1.12.1967 Kuusamon pitdjan Ru-
kajarven kylasta kahdeksan heh-
taarin maa-alueen, Konttaisen-
rannan.

UPSEERILIITTO ja Mikko Oikarai-
nen sopivat yhteistoiminnasta
vuonna 1992. Loma-Konttainen
Ky:n perustaminen toi myds Mai-
jan mukaan toimintaan. Elaman-
tyon jatkaja I0ytyy omasta per-
heest4, kun tytar Paivi Veteldinen
ja miehensa Teemu ovat siirty-
neet yrityksen johtoon. Kehitta-
missuunnitelmia on jo useita, ku-
ten mokkien varausjarjestelman
uudistaminen.
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Kokouskutsuja

UPSEERILIITON KUOPION OSASTON JA POHJOIS-SAVON KADETTIPIIRI RY:N KEVATKOKOUKSET PIDETAAN
MAANANTAINA 21.3.2022 KELLO 12.00 ALKAEN KUOPION KLUBILLA, OSOITE KUNINKAANKATU 10, 70100 KUOPIO

ESITELMA: Pohjois-Savon pelastuslaitoksen johtaja Jukka Koponen

UPSEERILIITTO RY:N KUOPION OSASTON KEVATKOKOUS
e kokouksessa kasitelldan saantdjen 8 §:n madraamat asiat

o kokouksessa kasiteltavaksi esitettavat muut kuin sdantomaaraiset asiat tulee ilmoittaa 14.3.2022 mennes-
sa sihteerille, majuri Mika Kuutsalle s-postilla mika.kuutsa@mil.fi tai puhelimella
0299 234100

POHJOIS-SAVON KADETTIPIIRI RY:N KEVATKOKOUS
o kokouksessa kasitellddn saantdjen maaraamat asiat

o kokouksessa kasiteltavaksi esitettavat muut kuin sddntdmaaraiset asiat tulee ilmoittaa 14.3.2022 mennes-
sd puheenjohtaja Joni Piriselle s-postilla joni.pirinen@gmail.com tai puhelimella
0400 988797

Kokous pidetdaan COVID19 rajoitukset huomioiden. Kokoukseen on mahdollisuus osallistua myds Teams:n kaut-
ta, jonka vuoksi pyydetadan ilmoittamaan sahkdpostiosoite osallistumista varten

viimeistdan 18.3.2022 mennessa UL:n Kuopion osaston sihteerille, majuri Mika Kuutsalle, s-postilla:
mika.kuutsa@mil fi.

Kokouksen aluksi tarjotaan lounas, jota varten pyydetdan ilmoittautumiset viimeistaan 14.3.2022 kuluessa UL:n
Kuopion osaston sihteerille, majuri Mika Kuutsalle, s-postilla mika.kuutsa@mil.fi

tai puhelimella 0299 234100.

Toivotamme jasenistomme tervetulleeksi kevatkokouksiin!

UPSEERILIITON KOUVOLAN OSASTON SAANTOMAARAINEN KEVATKOKOUS PIDETAAN TIISTAINA 29.3.2022
KELLO 17.00 ALKAEN RAVINTOLA NEVILLEN KAMMARISSA (SALPAUSSELANKATU 27, 45100 KOUVOLA).

e Kokouksessa kasitelladn saantomaaraiset (8§) asiat.

Osaston kokouksen jélkeen:

POHJOIS-KYMEN KADETTIPIIRIN KEVATKOKOUS n. klo 17.30 alkaen.

Kokousten jalkeen tarjotaan paivallinen. Kokousjérjestelyja varten ilmoittautumiset pyydetdan sahkopostilla
osoitteeseen kouvola@upseeriliitto.fi 18.3.2022 mennesséa. Kokous varaudutaan jarjestdamaan myods etdyh-

teydelld. Mahdolliset muutokset tarkennetaan ilmoittautuneille.

Tervetuloa!
Johtokunnat

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 1/2022
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Vierumaen mokkien kesan 2022 arvonnat

UPSEERILIITON VIERUMAEN MOKKIEN KESASESONGILLE ARVOTAAN MOKKIEN VUOKRAAJAT
MAHDOLLISUUTEEN VUOKRATA MOKKI VOI ILMOITTAUTUA 1.1. - 28.2.2022 VALISENA AIKANA LINKISTA:

https://www.lyyti.in/Vierumaki_kesan_2022_arvonta

Arvontaan voi ilmoittautua yhdelle viikolle ja/tai yhdelle viikonlopulle.

Syyskuun viikonloppuja ei enda arvota, vaan ne ovat vapaasti varattavissa maaliskuun alusta alkaen.
Kesdsesongin arvonta tehdaan tiistaina 1.3.2022 ja arvonnassa voittaneille ilmoitetaan sahkdpostitse vii-
kon 9 aikana. Varausmaksu 50 € tulee maksaa varauksen vahvistamiseksi.

ARVOTTAVAT VIIKOT

Kokonaisina viikkoina perjantaista perjantaihin arvotaan viikot ajalla 3.6.2022 — 12.8.2022.
Ensimmainen arvottava viikko on 3.6. — 10.6.2022 ja viimeinen arvottava viikko on 5.8. — 12.8.2022.
Arvonta-aikana mokki vuokrataan kokonaiseksi viikoksi ja vaihtopaiva on perjantai.

ARVOTTAVAT VIIKONLOPUT (perjantaista sunnuntaihin):

12.-14.8.2022, 19.-21.8.2022 ja 26.-28.8.2022.

Saapumispdivana mokin avaimet saa klo 16.00 jalkeen ja |ahtdpaivana avaimet palautetaan klo 12.00 men-
nessa.

ILMOITTAUDU AJOISSA, ALA JATA VIIMEISEEN PAIVAAN JA VIIMEISELLE MINUUTILLE!

Jasenmaksunperintavaltakirja toimistolle

HYVA PALVELUKSESSA OLEVA JASEN, MUISTATHAN TOIMITTAA LIITON TOIMISTOLLE
JASENMAKSUNPERINTAVALTAKIRJAN, JOS VAIHDAT TYONANTAJAA PUOLUSTUSVOIMISTA/
RAJAVARTIOLAITOKSELTA PUOLUSTUSMINISTERIOON/ULKOASIAINMINISTERIOON TAI PAINVASTOIN.

Tieto ammattiyhdistyksen jasenmaksun perinnasta ei siirry palkanmaksujarjestelmasta toiseen.
Jos tydnantajamuutoksen yhteydessa ei toimiteta uutta jasenmaksun perintévaltakirjaa, palkanmaksaja ei
pidata Upseeriliiton jasenmaksua palkastasi automaattisesti.

KUINKA TOIMIN PALKANMAKSAJAN MUUTTUESSA?

1. Ole yhteydessa Upseeriliiton hallintosihteeri Erja Elopuroon ja ilmoita muutoksesta.
2. Saat jasenmaksun perintavaltakirjalomakkeen hallintosihteerilta.

3. Tayta ja allekirjoita uusi valtakirja ja palauta se hallintosihteerille.

4. Upseeriliitto toimittaa valtakirjan palkanmaksuun.

Kun mahdollisesti maéaraaikainen tehtavasi paattyy ja palaat takaisin entisen tydnantajan palkanmaksuun,
ilmoita taas palkanmaksajan muutoksesta ja toimita valtakirja liiton toimistolle.
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UPSEERILIITON YHTEYSTIEDOT

Puheenjohtaja

evl Ville Viita
viita@upseeriliitto.fi
044501 0378

Varapuheenjohtajat
evl Markku Jamsa
jamsa@upseeriliitto.fi
0299 800

evl Janne Rautakorpi
rautakorpi@upseeriliitto.fi
0299 800

Edunvalvontapaallikko
maj Mika Ylonen
ylonen@upseeriliitto fi
050 362 2884

Neuvottelupaillikko
komkapt Kari Nousiainen
nousiainen@upseeriliitto.fi
0408271747

Padluottamusmiehet (PV)
maj Tero Pynnonen
pynnonen@upseeriliitto.fi
0299 500 780

maj Petri Soppi
soppi@upseeriliitto.fi
0299 500 781

RVL:n paaluottamusmies
kapt Aki Jarvinen
jarvinen@upseeriliitto.fi
0295 421 491

Viestintaasiantuntija
Essi Lindqvist
lindgvist@upseeriliitto.fi
040 565 1835

Sotilasaikakauslehden
toimitussihteeri, verkkosivu-
jen vastaava toimittaja
komkapt Marko Varama
varama@upseeriliitto.fi

040 844 8255

Hallintosihteeri

Erja Elopuro
elopuro@upseeriliitto.fi
040 537 1799

Liittosihteeri

Paivi Schroderus
schroderus@upseeriliitto.fi
050 338 8228

Toimisto

Laivastokatu 1B,
toimisto@upseeriliitto.fi
00160 Helsinki

Upseeriliiton Konttaisenranta
Virkkulantie 30
93830 RUKATUNTURI

Asianajotoimisto Lindell Oy
Olli-Pekka Lindell
toimisto@asianajotoimisto-
lindellfi

(02) 251 1004, 0400 826 078

Loma-Konttainen ky

Puh. arkisin

kello 10.00-15.00

0400 393 756
asiakaspalvelu@loma-kont-
tainen.fi

UPSEERILIITTO.FI
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Sokos Hotellien
tarjous liittojen

jasenille

S-RYHMAN SOKOS HOTELLIT tarjoavat liiton jasenille va-
paa-ajan majoituksiin kausittain vaihtuvia tarjouksia.
"Kattava verkostomme tarjoaa loistavat mahdollisuu-
det niin aktiiviloman kuin hemmottelulomankin viettoon
sekd mukavaa yhdesséoloa ja rentoutumista.”

TARJOUKSET LIITTOJEN JASENILLE

Tarjoamme 15 % alennuksen Pdivan hinnasta alla ole-
vista Sokos Hotelleista liittojen jasenten vapaa-ajan
matkustukseen. Hintaan siséltyy majoitus, aamiainen
ja asiakassauna hotellikohtaisesti.

Varaukset vain Sokos Hotellien verkkosivuilta:
www.sokoshotels.fi

Tarjous koskee vapaa-ajan matkoja ja on voimassa
saatavuuden mukaan 1.1.-31.5.2022. Tarjoushintaisia
huoneita on rajoitettu méaara erikseen mainituissa ho-
telleissa. Hinnasta S-Etukortilla Bonusta, ei muita alen-

nuksia.

@ Pohjola Vakuutus

www.pohjolavakuutus.fi

Upseeriliiton yhteistyokumppani
Silmaasema toivottaa
uudet asiakkaat tervetulleiksi!

SILMAASEMA

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 1/2022
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2 @2 2 MEDIAKORTTI

Maamme johtavaa sotilasalan ammattilehtea
julkaisee upseerien akavalainen ammattijarjesto,
Upseeriliitto ry.

UPSEERILIITTO

Puolustusvoimat suorittaa vuositasolla
miljardihankintoja, joista paattavat suomalaiset

upseerit ja valtionhallinnon virkamiehet. He lukevat
Sotilasaikakauslehteg, sotilasalan johtavaa g
ammattilehtea.

Sotilasaikakauslehti kasittelee puolustusvoimien
hankintoja, koulutusta, turvallisuuspolitiikkaa,
strategiaa ja ajankohtaisia aiheita.

Varaamalla ilmoitustilaa varmistat yrityksesi
nakymisen puolustusvoimien paattajille.
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TURVALLISEN
DIGITALISAATION
EDELLAKAVIJA

PUOLUSTUSVOIMIEN
STRATEGINEN
KUMPPAN

Alykkaat johtamis- ja koulutusjarjestelmat | Asiantuntijapalvelut
Kyber- ja tietoturva | Analytiikka-, Al- ja dataratkaisut | Autonomia
Avioniikan MRO- ja elinkaaripalvelut | IImailuratkaisut ja -palvelut

insta.fi



