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Meilla kaikilla on visio turvallisesta tulevaisuudesta, jossa lapsenlapsemme voivat uida puhtaissa
vesissd ja hengittaad raikasta pohjoista meri-ilmaa. Tama on totta erityisesti Raumalla, jossa meri
on niin ldhelld sydantamme. Siksi visiomme inspiroi meita rakentamaan laivoja, joista jokainen on
tekniikan ja kestavan kehityksen mestariteos.
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Martti Lehto, eversti, sotatieteiden tohtori

Jaltan konferenssi 2.0

aaliskuun lopulla neuvottelivat

Saudi-Arabian Riadissa Yhdysvallat

ja Ukraina seka Yhdysvallat ja Ve-

ndja tulitauosta Ukrainassa. Maa-

liskuun alussa kdydyissd neuvotte-
luissa Ukraina oli valmis tdydelliseen 30 péivén ase-
lepoon, mutta Vladimir Putinille tdma ei kelvannut
vaan han hakee Yhdysvaltojen avulla mahdollisim-
man paljon myonnytyksid ennen suostumistaan laa-
jempaan tulitaukoon.

aatujen hajatietojen mukaan Putin haluaa tu-

litauon koskevan energiainfrastruktuuria ja

sotatoimia Mustallamerelld. Nailld osa-alueil-
la Ukraina on ollutkin hyvin tehokas. Mustaamerta
Ukraina hallitsee varsin tehokkaasti.

Lisdksi Vendja hakee helpotuksia pakotteisiin ja
vaatii, ettd Ukrainaan vaihdetaan véliaikainen hal-
linto rauhanneuvotteluiden edistdmiseksi. Ndin
halutaan suosittu Volodymyr Zelenskyi sivuun ja
uudet vaalit, joihin Vendja varmasti kohdistaa laa-
ja-alaista vaalivaikuttamista, josta silld on kokemus-
ta vuosien ajalta.

nen muiden osapuolten rinnalla. Kaksi suur-

valtaa nayttda paattdvan mika on Ukrainal-
le hyvéksi. Tilanteessa on kaikuja 80 vuoden takaa
Jaltan konferenssista. Se oli Yhdysvaltain, Yhdisty-
neen kuningaskunnan ja Neuvostoliiton valinen
konferenssi toisen maailmansodan aikana 4.-11.
helmikuuta 1945.

Ensisijaisesti Jaltan konferenssissa péatettiin so-
dankdynnistd Saksaa vastaan, sen yhteisestd miehi-
tyksestd ja valvonnasta. Suomen asemaan ei puutut-
tu, silld Suomea koskevat linjaukset oli paatetty jo
Teheranin konferenssissa marraskuussa 1943.

T ilanne ei ole Ukrainan kannalta tasaveroi-

Tamaén pdivan neuvotteluissa ei Yhdistynyt ku-
ningaskunta, eikd Euroopan unioni ole mukana.
Kertooko se siitd, kuinka néitd toimijoita arvoste-
taan nykyisessd suurvaltapolitiikassa.

ndjdlle luovutettiin alueita Euroopasta ja Japa-

nista sekd Pohjois-Koreasta miehitysvyohyke.
Konferenssin paatyttya Franklin Roosevelt ja Wins-
ton Churchill pitivat neuvottelujen tuloksia myontei-
sind ja korostivat luottavansa siihen, ettd Neuvosto-
liitto noudattaa tehtyja paatoksia ja linjauksia. TAma
naiivius kostautui nopeasti, kun Neuvostoliitto otti
kontrolliinsa koko Itd-Euroopan, eikd Suomen ase-
ma vaaran vuosina ollut lainkaan kehuttava. TAima
lannen sinisilmaéisyys jatkui suhteessa Vendjaan.

" fenéjén hyokkédys Ukrainaan helmikuussa
2022 aukaisi maailman silméit ndkemé&éan,
kuinka imperialistinen Venéja on. Mutta ei

kaikkien. Kaikki Euroopassa eivit jaa ndkemysta Ve-

ndjan diktatuurista. Unkarilla ja Slovakialla ei nay-
td olevan mitdan ongelmia hyviksya Vendjan jul-
muuksia. Yhdysvaltain uuden hallinnon nayttaa ole-
van helpompi hyvéksya Vendjan ndkemykset kuin
Ukrainan.

euvotteluissa Riadissa ndkyy suurvaltojen
‘ \ ‘ halu péattdd muiden yli itselleen sopival-

la tavalla. Heille muut valtiot ovat pelinap-
puloita, joita voi kayttda tuottamaan itselleen mak-
simaalinen hyoty.

Ukrainan sodan tulitaukoneuvottelut ovat Vena-
jan presidentti Vladimir Putinille keino saavuttaa
paljon laajempia pddmaéaaria — palauttaa Neuvosto-
liiton imperiumi Vendjan kontrolliin. W

J altan konferenssi oli Stalinille suuri voitto. Ve-




Varmaa toimintaa kaluston koko elinjaksolle.
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Ville Viita, everstiluutnantti

Aatteellinen pohja ja etujen
ajaminen tukevat toisiaan

uinka Valtion tydmarkkinalaitos saa-
daan takaisin neuvottelemaan? Vaikut-
taa silta, ettd ei millddn muulla tavalla
kuin tyo6taistelulla. Tydmarkkinalaitos
keskeytti neuvottelut royhkedlla tavalla

eikéd uutta virka- ja tydehtosopimusta saatu tehtya.
Viimeiset neljikymmenta vuotta on edetty neu-
votellen ja sopien. Monesti sopimus on syntynyt vii-
me minuuteilla ennen edellisen kauden paattymista.

ientimallista on tullut katto palkankorotuk-
'\ / sille ja yleinen korotuslinja on muodostunut
7,8 prosenttiin. Valtiotydnantajan — vain yh-
dessd tarjouksessa — antama 6,3 prosentin korotus ei
saa hyvaksyntda. Erityisesti turvallisuusaloja edus-
tava henkil6sto ei ymmaérra miksi tissa turvallisuus-
tilanteessa pitdisi sddstaa palkoista. Virkamiehet ve-
nyviét ja tekevét toitd lahes kellon ympéri.
Palkansaajien neuvottelujarjestoille tilanne nayt-
taa siltd, ettd valtiotydnantaja katsoo nyt kaikki kor-
tit. Sovittujen neuvotteluaikojen peruminen, halut-
tomuus keskustella sopimusten teksteisté ja lopulta
neuvottelujen keskeyttiminen ovat todella huonoja
viestejé.
Valtion pitdisi toimia tdysin toisella tavalla: teh-
da positiivista tydmarkkinapolitiikkaa, pitdd huolta
henkil6stosté ja neuvotella aidosti.

pseeriliiton puheenjohtajana vuosina 1967-
1969 toimi kenraali Lauri Sutela. Hin ki-
teytti liiton tarkoituksen ndin: ”Liiton toimin-

ta on alusta ldhtien levinnyt vankalla aatteellisella
pohjalla ja on sitd edelleenkin. TAma ei poista sitd

tosiasiaa, etteikd Upseeriliitto ajaisi kaikella tarmol-
laan myds jasenistonsa taloudellisen ja yhteiskun-
nallisen aseman parantamiseksi tdhtdavia toimen-
piteitd, kuten sen sddnnot edellyttavat.”

pseerien etujen ajaminen ei ole muuttunut

l | Sutelan ajoista. Sopimisen perinne on kui-
tenkin muuttumassa. Olen keskustellut neu-
votteluista my6s Puolustusvoimain komentajan, Ra-
javartiolaitoksen péallikon ja useamman korkea-ar-
voisen virkamiehen seka poliitikon kanssa. Minul-
le on syntynyt kasitys, ettd kaikki ymmaértavét syn-
tyneen tilanteen samalla tavalla. Meiddn on pakko
toimia, koska tydmarkkinalaitos ei halua neuvotella.

sa keskustellaan aina neuvotteluista. Kuulen

usein, ettd naapurimaissa ovat menossa tyo-
taistelut tai neuvotellaan valtakunnansovittelijan
poydéassd. Taméa on myos sotilailla pohjoismainen
malli. Upseerit on kasvatettu palvelemaan isinmaa-
ta. Tydmarkkinaneuvottelut eivét ole isinmaata vas-
taan. Epdisdnmaallista olisi jattda taistelematta up-
seeriston ja sopimustemme puolesta.

P ohjoismaiden upseerijirjestojen tapaamisis-

tddn neuvottelemaan ja edelleen saavutta-

maan yleisen linjan mukaiset palkankorotuk-
set. Tata kirjoittaessani voin todeta, ettd lakkovaroi-
tus on tuottanut tulosta. Neuvotteluja jatketaan val-
takunnansovittelijan toimistolla. Toivottavasti saam-
me pian upseerien ammatin arvostusta tukevan
neuvottelutuloksen.

T yotaistelu valtiolla on kdynnistetty, jotta paéas-




Kasvu Suomessa
jatkuu vahvana

Seuraa meité Twitterissa ja Facebookissa: @SaabFI.

Jo yli 75 vuoden ajan Suomi on ollut Saabille yksi
tarkeimmista yhteistybkumppaneista, ja kdytdossa
olevien tuotteiden kirjo on tanakin paivana laaja;
ohjuksista, aseista, tutkista ja johtamisjarjestelmista
aina edistyksellisiin koulutussimulaattoreihin.

Suomen merivoimien tekemien isojen tilauksien ja
suuren maailmanlaajuisen tilauskannan ansiosta
olemme kasvaneet voimakkaasti, ja meilla on jatkuva
tarve rekrytoida osaavaa henkil6ést6a maissa, joissa
meilld on merkittavaa toimintaa. Strategiamme on
toimia "maailmanlaajuisesti, mutta paikallisesti” ja
laajentaa tutkimus- ja kehitystydta maihin, joissa on
korkea teknologisen osaamisen taso. Siksi Suomi on
yksi maista, joihin jatkossa keskitdmme
investointejamme ja kasvuamme.

Lue lisaa osoitteessa www.saab.fi
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Kevat toi tyotaistelut

Neuvottelut Sopimukseton tila jatkuu

Valtiolla alkoivat tyo-
taistelutoimet ensim-
maisen kerran liki

40 vuotta kestaneen

tyorauha-ajan jalkeen.

MAALISKUUSSA TAPAHTUI jotain
"ennenkuulumatonta ja poyris-
tyttdvaa”, kun valtiotydnantajaa
VES-neuvotteluissa edustava Val-
tion tydbmarkkinalaitos keskeytti
neuvottelut.

Tyontekijoitd edustavat paaso-
pijat JUKO, JHL ja Pro tyrmistyivéat
valtiotydnantajan toiminnasta.

NEUVOTTELUJEN KATKAISEMISEEN
mennessa Valtion tydmarkkinalai-
tos oli tehnyt vain yhden tarjouk-

—
VES-KEVAT 2025

15.1. VES-neuvottelut alkavat
28.2. Sopimuskausi paattyy
1.3. Sopimukseton tila alkaa

sen, jossa palkankorotustaso oli
6,3 prosenttia kolmelle vuodelle.

Se on selvésti vdhemman kuin
yleiseksi linjaksi muodostunut 7,8
prosenttia. Palkansaajajarjestdjen
vastatarjousta tyonantaja ei edes
ottanut kdasittelyyn neuvottelupoy-
dassa.

REILU VIIKKO neuvottelujen keskeyt-
tamisen jalkeen tyontekijapuoli vas-
tasi tydsuhteisia tyontekijoita kos-
kevalla ylity®- ja vuoronvaihtokiel-
lolla seka liukumasaldojen kerrytta-
miskiellolla.

Maaliskuun viimeisena paivana
oli tarpeen antaa kaikkia tyontekija-
ryhmia koskeva lakkovaroitus, silla
tydnantaja oli edelleen haluton neu-
vottelemaan.

7.3. Valtion tyomarkkinalaitos
keskeyttdd VES-neuvottelut

19.3. Tyotaistelu alkaa: Ylityd- ja vuoronvaihtokielto
seka liukumasaldojen kerryttamiskielto
tyosuhteisille tyontekijoille

31.3. Valtiosektorille annetaan lakkovaroitus

1.4. Valtakunnansovittelija alkaa sovitella tydriitaa

15.-16.4. Lakko valikoiduilla tyopaikoilla

Seuraa neuvottelutilanteen kehittymista kotisivuilta:
upseeriliitto.fi ja juko.fi

(Tilanne 4.4.)

LAKKOVAROITUKSELLA tavoiteltiin
paluuta sopimuspdytaan seka ylei-
sen linjan mukaista 7,8 prosentin
palkankorotusta valtiolla tydsken-
televille.

Palkankorotusten liséksi on tar-
keda neuvotella virka- ja tydehto-
sopimuksen sisalloist4, silla paran-
nuksia tyoelamaan tarvitaan.

JUKON TAVOITTEENA on, ettd mat-
ka-aika luetaan tydajaksi ja siita
saadaan korvaus. Perheen ja tyo-
elamén yhteensovittamisen helpot-
tamista on jatkettava. Lisdksi luot-
tamusmiehen ja tydsuojeluvaltuu-
tetun asema ja toimintaedellytyksia
on parannettava.

ESSI LINDQVIST
Viestintapaallikko

JUCO

Julkisalon keultettujon
Lot tedu|drjestd
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Edunvalvonta - liiton paatehtava

KYSYIMME JASENILTA mielipidetta
kuinka liiton tulisi toimia pysahty- Kuvaus virkaehtosopimuksen tilanteesta on mielestani ymmarrettava
neessd valtion virkaehtosopimusten  (asteikko 0-100)
neuvottelutilanteessa.

Kyselyyn vastasi yhteensa 2436
jasents, joista oli palveluksessa
1919 jasenta. Kokonaisuutena arvi-
oin, ettd jasenistdn vastausprosentti
oli korkea. Vastaajista 80,7 prosent-

tia oli palveluksessa. - i - " r - =
e B e . e mm
KYSELYN JUONTONA kerroimme, etta En ymmarra Ymmirran

henkilostoa edustavat jarjestét ovat  Neyyottelutilanne ymmarrettiin hyvin.
koko ajan halunneet neuvottelurat-
kaisua, mutta Valtion tydmarkkinalai-
tos (VTML) katkaisi neuvottelut.

Tahan mennessa (3.4..2025) Valtion tydmarkkinalaitos on tarjonnut kolmelle

- " " vuodelle 6,3 prosentin palkankorotusta. Tarjous on 1,5 %-yksikkoa alle
VALTION PARSOPIJAJARJESTOT Jul- yleisen 7,8 prosentin palkankorotuslinjan.

!(isa'{an koulutett'ujen ?euvofctelujér- Paljonko tarjotun palkan ja yleisen linjan ero voisi olla, ettd pitaisit tyotaiste-
jestd JUKO, Julkisten ja hyvinvoin- lutoimia oikeutettuna?
tialojen liitto JHL ja Ammattiliitto Pro
ovat paattaneet vauhdittaa neuvotte-

luihin padasemista tyotaistelutoimin. tarjotaan 0,5% vdhemman kuin yleinen
K ) linja (7,8%) 58.6 %
ysymykseen, kuinka palveluk- ’
sessa oleva jasenisto suhtautuu Up-
seeriliiton valitsemaan linjaan, vas- tarjotaan 1,0% vahemman kuin yleinen
linja (7,8%) 25,3 0/0

taajista 75,9 prosenttia kannattaa
Upseeriliiton valitsemaa linjaa osal-

listua JUKOn paatdsten mukaisesti tarjotaan 1,5% vahemmdn kuin yleinen

tyStaistelutoimiin. Vastaavasti tys- inja (7,6%) = VIMLn tarjous 21,7 %
taistelutoimiin osallistumista vastus-  ystaistely ei ole sopivaa,
ti 16,3 prosenttia, vaikka upseerien annetut tarjoukset on vain
palkkaus kehittyisi huonommin, kuin hyvaksyttava 12,4 %
muilla aloilla.
LAILLINEN TYOTAISTELU sai laajaa
kannatusta. Toisaalta lakkoa itses-
sadn oll valkea kasitelld. Jos oma tytehtavani asetetaan lakkoon,

Kyselyssa kerrottiin my0s siitd, palveluksessa olevat jasenet vastasivat:
mitka lailliset ty6taistelutoimet ovat )
valtion virkamiehelle mahdollisia.
JUKON, JHL:n ja Pron 31.3. antaman 60 % hyvéksyy ja osallistuu lakkoon
lakkovaroituksen tyotaistelutoimia
kasitelldan Upseeriliiton jasentiedot- 20,6 00 ei 0saa vastata tai on epavarma
teissa ja laajemmin edustajakokouk-
sessamme 8.toukokuuta. 19,4 % ei hyvéaksy lakkotoimia

MIKA YLONEN

Edunvalvontapaallikko

@ SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2025



Jasenkyselyn vapaa sana tiivistettyna:

1. Palkankorotukset: Monet vastaajat korostavat, ettd upseerien palkankorotusten tulisi olla véhintddn
yleisen linjan mukaisia, eli 7,8 %. Useat vastaajat pitadvat tirkednd, ettd palkankorotukset eivat jaa jal-
keen muista aloista.

2. Tyotaistelutoimet: Useat vastaajat ovat valmiita osallistumaan laillisiin ty6taistelutoimiin, kuten lak-
koon, hakusaartoon tai mielenilmaukseen. Kuitenkin osa vastaajista kokee, etté lakko ei ole sopiva toi-
menpide upseereille nykyisessa turvallisuustilanteessa.

3. Tyoaika ja korvaukset: Moni vastaaja kritisoi nykyista sotaharjoituskorvausta ja tydaikamerkintdja,
jotka eivat vastaa todellista tyomaaraa. Ehdotetaan, ettd sotaharjoituspdivan tyfaika tulisi merkita esi-
merkiksi 10 tai 12 tunniksi nykyisen 8 tunnin sijaan.

4. Turvallisuustilanne: Useat vastaajat mainitsevat kiristyneen turvallisuustilanteen ja sen vaikutukset
upseerien tyohon. He korostavat, ettd turvallisuustilanne vaatii lisda resursseja ja parempia tydehtoja.

5. Upseeriliiton rooli: Vastaajat arvostavat Upseeriliiton ty6ti ja toivovat, ettd liitto jatkaa jasenten etujen
puolustamista. Kuitenkin osa vastaajista kokee, etté liiton tulisi olla tiukempi neuvotteluissa ja tarvittaes-
sa kayttda kovempia keinoja.

Onko periaateessa valmis menemaan lakkoon, jos Upseeriliitto niin paattaa

(palveluksessa olevat)

m Kyl m Ei Ei osaa sanoa/ei vastausta

2020, n=859

2017, n=1142

2013, n=1313

2011, n=1336

2008, n=592

(=)

i 20 30 20 50 G0 70 80 a0

Upseeriliitto on kysynyt jaseniltaan valmiutta tyotaisteluun saanndllisesti jasenkyselyissaan.

Vuonna 2005 kriisinhallintatehtaviin suunnatun hakukiellon ansiosta saavutettu neuvotteluaseman
parantuminen kansainvalisen palveluksen ehtoihin ja korvauksiin heijastunee vuoden 2008 vastauksiin.
Lahde: Taloustutkimus




>EDUNVALVONNAN HISTORIAA

Hakukielto 2005 tuotti tulosta

Kriisinhallintatehtavien palvelussuhteen ehdot olivat 2000-luvun alussa erittain
kirjavat. Tyonantaja el halunnut neuvotella niiden kehittamisesta.

Lahde: Upseereiden edunvalvontaa 105 vuotta (Martti Lehto) ja UL:n arkistot

LAKIEN UUDISTAMINEN Suomen osal-
listumisesta rauhanturvaamis- ja krii-
sinhallintatehtaviin aloitettiin 2000-lu-
vun alussa. Palvelussuhteen ehdot oli-
vat erittdin kirjavia eri operaatioissa ja
muun muassa Afganistanin ISAF-ope-
raation vaara- ja olosuhdepdaivarahaan
oltiin tyytymattomia. Vastausta Upsee-
riliton tekemaan esitykseen kriha-teh-
tavien palvelussuhteen ehtojen yhte-
naistdmisesta ei saatu.

Alkuvuonna 2003 puolustusminis-
terio aloitti selvitystyon rauhanturva-
tehtavien palkkausjarjestelman toimi-
vuudesta ja muutostarpeista. Ministe-
rié ei halunnut edunvalvontajarjestoja
mukaan tyohon, mutta lupasi tehda
yhteistyota.

Upseeriliiton mielesta tehtavien
vapaaehtoisuus ei poistanut ehdoista
sopimisen tarkeytta.

UPSEERILIITTO KYSYI vuonna 2004
ulkomaantehtéaviin suunnitelluilta
jaseniltdan valmiutta ryhtya haku-
kieltoon ja -saartoon, jotta asioista
paastaisiin neuvottelemaan. Vastaa-
jista yli 65 prosenttia oli valmis pai-
nostuskeinon kayttamiseen.

Liitto esitti neuvottelujen aloitta-
mista kriha-tehtévien palvelussuhteen
ehtojen yhtendistamiseksi. Vastaus-
ta ei tydnantajalta tdhankaan saatu,
mutta virkamiesselvitystyo aloitettiin.
Upseeriliiton edustajia ei tydryhméén
hyvaksytty. Siviili- ja sotilaskriisinhal-
linnan palvelussuhteiden ehtojen epé-
symmetria vahvistui edelleen.

HUHTIKUUSSA 2005 Upseeriliitto lait-
toi liittovaltuuston yksimielisen paa-
toksen mukaisesti kriisinhallintateh-
tavat hakukieltoon 21.4. alkaen. Ha-
kukiellosta ilmoitettiin suullisesti ja

kirjallisesti puolustusministeridlle ja
P&desikunnalle, mutta niiden neuvot-
teluhalukkuutta se ei lisdnnyt. Liiton
jasenkyselyyn vastanneista 96 pro-
senttia kannatti hakukieltoa ja 98
prosenttia piti hakukiellon tavoitetta
kohtuullisena.

PUOLUSTUSMINISTERILTA kysyttiin
kirjallisesti eduskunnassa: "Pitddko
hallitus suomalaisen sopimusyhteis-
kunnan periaatteiden kannalta oi-
keana, ettei normaalia tybmarkkina-
kdytdntod — neuvottelua ja sopimis-
ta noudateta, kun on kysymys ulko-
maantehtévisséa palvelevien upsee-
rien tyéehdoista ja aikooko hallitus
huolehtia siit4, ettd puolustusminis-
teri6 aloittaa vélittomasti neuvotte-
lut Puolustusvoimien ammattiliittojen
kanssa hakukiellon lopettamiseksi
sopimalla ulkomaanpalvelun ty6eh-
doista ja turvaamalla néin suomalai-
sen rauhanturvatoiminnan héiriotta-
maén jatkumisen?"

Vastauksessaan Seppo Kaaridi-
nen (kesk.) totesi ettei virkaehtoso-
pimusjérjestelma tai kollektiivinen
sopiminen sovi rauhanturvaamisteh-
taviin ja lisasi tehtdvien olevan va-
paaehtoisia. Lisaksi vaitettiin, etta
asioiden hoitamisessa ei ole epasel-
vyyksid, ammattijarjestot edustavat
vain osaa rauhanturvaajista eivatka
nopeat 1ahdot operaatioihin mahdol-
lista sopimista.

HAKUKIELLON AIKANA puolustusmi-
nisterion virkamiehet valmistelivat
lakiesitystd, jossa ministeri6lla sailyi-
si oikeus maarata yksipuolisesti kri-
ha-palvelun palvelussuhteen ehdois-
ta. Laissa yritettiin puuttua perustus-
lain takaamiin perusoikeuksiin.

- ﬁ Upseeriliitto tiedottaa

Hakukisito kansalnvillslin tehtiviin
P |

NEUVOTTELUTULOS SAATIIN aikaisek-
si 28.syyskuuta. Siina vahvistettiin ai-
don neuvottelu- ja osallistumisjarjes-
telman perusteet

Puolustusvoimien henkilostojar-
jestdille saatiin todellinen vaikutta-
mismahdollisuus kriisinhallintahenki-
I6ston palvelussuhteiden ja palvelus-
suhteen ehtojen valmisteluun ja paa-
toksen tekoon. Neuvottelutuloksen
synnyttya hakukielto purettiin.

HAKUKIELTO 21.4.-28.9.2005 sai run-
saasti huomiota myds valtakunnan
medioisssa. Liiton tavoitteet koettiin
oikeutetuiksi kansalaisten ja poliitik-
kojen mielesta. Tarkeinta oli kuitenkin
jaseniston yhtenainaisyys.

Lo Upseeriliitto ti

MARKO VARAMA
Toimitussihteeri
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>KANSAINVALISYYS

Liittokuntaa turvaamassa

Nato Mutta milla palvelussuhteen ehdoilla?

NATON YHTEISEN puolustuksen teh-
tavat ovat tarked osa liittokunnan
perusajatusta, jonka mukaisesti
jasenvaltiot puolustavat tilanteen
vaatiessa toisiaan.

Taman pelotteen ylldpitdmiseen
my0ds Suomi on osallistunut alku-
vuoden 2025 aikana lahettamalla
havittdjia tukielementteineen Islan-
tiin ja Hamina-luokan ohjusveneita
Iltdmerelle Naton pysyvéaan laivas-
to-osastoon (SNMGT1).

NATO-TEHTAVIEN palvelussuhteen
ehdot on tarkasteltu puolustusmi-
nisterion johdolla erikseen ennen
jokaista erilaista tehtavaa. Neuvot-
telua henkildstojarjestdjen kanssa
ei ole kayty, vaan PLM on joka ker-
ta todennut, ettei kyseessa ole soti-
laallinen operaatio, joten kotimaan
ehdoilla osallistutaan.

Rauhan ajan Nato-tehtavat ovat
puolustusministerion mukaan "uu-
si normaali”, johon pitaa lain Puo-
lustusvoimista uudistuessa suh-
tautua kuin muihinkin paatehtaviin:
ne ovat osa kotimaan puolustusta,
vaikka tapahtuvatkin rajojemme ul-
kopuolella. Taten palvelussuhteen
ehtojenkin tulee noudattaa koti-
maan ehtoja, eika yhteisen puolus-
tuksen tehtdvissa ulkomailla palve-
lemisesta tulisi ulkomaan péivara-
haa kummempaa kompensaatiota
jatkossakaan.

LINJAUS ON heréttanyt neuvottelu-
jarjestoissa, joten kerdsimme pa-
lautetta kotimaan ehtojen soveltu-
vuudesta alkuvuonna Nato-tehta-
vissa palvelleilta luonnonvoimien
upseereilta.

NATO PHOTO

Nato-lippu ei ole vieras naky suomalaisissa aluksissa.

Palaute oli padsaantoisesti posi-
tiivista: Olosuhteet olivat kunnossa
ja tyotehtavéat mielenkiintoisia seka
antoisia. PVTAS ei taysin sovellu ul-
komaille Nato-tehtaviin, mutta eh-
dot ovat ainakin ennalta tutut. Sopi-
muksesta I6ytyy toimiviakin tyoka-
luja esim. Air Policing -toiminnas-
sa varallaoloon, jotta valmiusvaati-
mukset tayttyvat.

Meripalvelus laivasto-osastos-
sa Itamerella ei juurikaan eroa ko-
timaan AKT-toiminnasta — mita nyt
vierassatamat ovat helmikuista
Hankoa eksoottisempia.

TYONANTAJAKIN ON hoitanut tont-
tinsa: kaikilla kerroilla etukateen
kerrotut palvelussuhteen ehtojen
sovellukset ovat pitédneet paikkan-
sa, ja yhteisen puolustuksen tehta-
vien onnistuminen on haluttu var-
mistaa.

Erityisesti riittdvan henkilosto-
maaran resursoiminen on tehnyt
osallistumisesta miellyttavaa koti-
maan henkilostopulasta karsivissa
organisaatioissa puurtamiseen ver-
rattuna.

PALAUTUMISAJAN PUUTTUMINEN
ja virkatyossa jaksaminen ovat pa-
lautteessa korostuva huolenaihe
Nato-tehtavissakin.

Viikkokausien komennukset ul-
komailla nakyvét perhe-elamasss,
ja tyopisteelld odottava tehtavavuo-
ri ei pienene itsestaan poissaolon
aikana. Upseerin perusongelmia,
joista selviamista ei pelkka ulko-
maan paivaraha ratkaise.

MARKUS HALME
Puolustusvoimien paaluottamusmies
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Upseerin uravalhtoehtoja

Upseeri 'Ollako yleisesikuntaupseeri vai eiko olla?"

UPSEERIN URAN HOUKUTTELEVUUS
on ikaluokkien ja varusmiespalve-
luksen suorittavien maaran pienen-
tyessa entista tarkedmpaa. Raja-
vartiolaitos ja Puolustusvoimat tar-
vitsevat kasvavan maaran patevia
johtajia pieneneviltd markkinoilta,
joilla valtio tydnantajana ei rahapal-
kalla voi voittaa kilpailua, mutta sen
voi kylla havita.

Upseerin uran selkeita valtteja
ovat uran ennustettavuus ja nou-
sujohteisuus. Nykymallissa kolme-
vuotisen Kadettikoulun jalkeen kii-
reistd tybelamaa on edessa viisi
vuotta. Vuoden ja kahdeksan kuu-
kautta kestavien maisteriopinto-
jen jalkeinen tydelamavaihe kestaa
taas noin viisi vuotta. Sen jalkeen
onkin edessa upseerin uran polt-
tavin kysymys: ollako yleisesikun-
taupseeri vai eiko olla? Vahintaan
esiupseerikurssi on kuitenkin taas
Santahaminassa kaytava.

TOTUUS ON KUITENKIN normatii-
visen upseerin uraa ihmeellisem-
paa tana paivana. Perhetilanne,
omaishoitajuus, yrittdjyys tai muu
elamantilanne saattaa pistaa suun-
nitelmat uusiksi ja estaa pitkakes-
toisen opiskelun reppurina, jolloin
tyOnantajan joustavuus ja tyonte-
kijan tukeminen ovat palkkaa tar-
kedmpia.

Hyvalla henkildstopolitiikalla
saavutetaan molempia osapuolia
hyodyttavia lopputuloksia. Jéarjes-
telma ei kaadu, vaikka yksittdinen
virkamies ei virkaurakurssille oman
kadettikurssin numeron perusteella
menisikaan.

Osuuko upseerin uran varrel-
le enemman luotaan tyontavia vai
luokseen vetévia tekijoita, on lop-
pukadessa tyonantajan paatetta-
vissa. Osa adnestéaa jaloillaan, mut-
ta ratkaisuja tehdessa olisi hyva
muistaa, ettei majurille kouluteta
korvaajaa ihan hetkessé, vaikka ka-
dettikurssien kokoa kasvatettaisiin
tai opistoupseeri tdydentaisi opin-
tojaan.

Parhaita mahdollisuuksia vaikut-
taa ihmisten valintoihin ovat oikeu-
denmukainen, tehtavan vaativuu-
teen perustuva, palkkaus ja reilut
palvelussuhteen ehdot — niiden tul-
kintoja myéten.

POLTTAVAAN KYSYMYKSEEN yleis-
esikuntaupseerin urasta ei ole oi-
keaa vastausta, mutta valitettavan

moni yksil0 vastaa télla hetkella
kysymykseen kielteisesti. Jatkossa
lisdantyvat kansainvéliset tehtavat
eivat varsinaisesti lisda houkutte-
levuutta, jos perheen mukaan otta-
mista ei tueta.

Puolustusvoimien ja Rajavartio-
laitoksen johdossa on tunnistet-
tu, ettd yleisesikuntaupseerin ura
ei houkuttele tarpeeksi monia, ja
toimenpiteitd asian korjaamiseksi
suunnitellaan.

Upseeriliitto on mukana kehitta-
massa myos yleisesikuntaupsee-
rin uran houkuttelevuutta, silld suu-
ri hakijajoukko on maanpuolustuk-
sen etu.

TERO PYNNONEN
Puolustusvoimien paaluottamusmies

MARKUS HALME
Puolustusvoimien paaluottamusmies
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SAKARAMIINA M 65

Sakaramiina (polkumiina) on/oli vihollisen jalkavéakea vastaan tarkoitettu
puolustuksellinen miina. Sakaramiina laukeaa painamalla tai polkemalla.
Rajahtaessaan se murskaa rajahdyksen aiheuttaneen kehonosan tai
pyoraajoneuvon renkaan.

Sakaramiinoista yleisin oli vuosimalli 65.

Sakaramiina koostuu 60 grammasta puristettua rdjahdysainetta, yleissytytin 65:sta ja
sakaralaukaisin 98:sta. Sytyttimeen kiinnitetty sakara lisaa miinan laukaisupinta-alaa.
Kuvassa valkoinen harjoituskayttoon tarkoitettu miina, jossa ei ole rajahdysainetta.

Suomen halitus ilmoitti 1.4.2025, etté se kaynnistaa valmistelut jalkavakimiinojen
kayton, varastoinnin, tuotannon ja siirron kieltamisesta ja niiden havittamisesta
tehdyn yleissopimuksen (ns. Ottawan sopimus) irtisanomiseksi.

; a

LEHTIKUVA / MATTI BJORKMAN
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Tyo jatkuu evp-upseerina
Jalkavakimuseon johtajana

Vieriva kivi el sammaloidu, totesi everstiluutnantti
evp. Petteri Lampinen ryhtyessaan suoraan reserviin

kasarmialueella sijaitsevan Jalkavakimuseon

johtajaksi.

UPSEERIN URALLAAN Lampinen ehti
toimia usean eri toimialan yleisesi-
kuntaupseeritehtavissa, joista vii-
meisimpana Utin Jaakarirykmentin
esikuntapaallikkona. Muita hdanen
palveluspaikkojaan olivat muun
muassa ltdisen Maanpuolustusalu-

een Esikunta, Maasotakoulu seka
Maavoimien Esikunta.

Upseerin vaihtelevat tydtehtavat
ovat luoneet hyvan pohjan myods
erilaisiin jarjestétehtaviin. Marras-
kuussa 2024 hanet valittiin Suo-
men metsastajaliiton puheenjohta-

Jalkavakimuseo sijaitsee Mikkelin Nuijamiehen kaupunginosassa
vanhalla puukasarmialueella. Museo on perustettu 1982.

JALKAVAKIMUSEO

KUVA: PEKKA ROUSI

jaksi. Museonjohtajana on mahdol-
lista yhdistaa sota- ja asehistorian
harrastus maanpuolustustychon
useiden sidosryhmien kanssa.

UUSI TEHTAVA toi uusia patevyys-
vaatimuksia. Museoille myonnet-
tavien valtionavustusten edellytyk-
sena on, ettd vahintaan kahdella
tyontekijalla on oltava suoritettuna
museologian perusopinnot. Nuo 25
opintopisteen opinnot voi suorittaa
esimerkiksi avoimessa yliopistossa
tyon ohella.

Lampinen suoritti kyseiset opin-
not tydn ohella ennen reserviin siir-
tymistaan.

JALKAVAKIMUSEO on nimensa mu-
kaisesti jalkavaen aselajimuseo,
jonka taustayhteisona toimii Jalka-
vakimuseon s&atio Museo on mie-
lenkiintoinen yhdistelma sotiemme
historiaa seka vaihtuvia ja erikois-
nayttelyitd. Hienon leiman antaa
ainutlaatuinen 1800-luvun lopulta
oleva puukasarmimiljoo.

Museoon kavi tutustumassa vii-
me vuonna yli 13 000 vierasta kavi-

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2025



"TYONANTAJAN TULISI NYKYISTA VAHVEMMIN TARJOTA
TUKEA ELAKKEELLE SIIRTYVALLE SOTILAALLE
— KYSYMYS EI OLE RESURSSEISTA, VAAN TAHTOTILASTA"

jamaaran noustua korkeimmilleen
koko 2000-luvulla ja ylittden edelli-
sen vuoden kavijamaaran yli 2000
hengella.

Vuoden tarkeimpéaan tapahtu-
maan, lokakuussa yhdessa mui-
den Mikkelin kaupungin museoiden
kanssa jarjestettyyn jo perinteiseksi
muodostuneeseen Museoiden yo-
hon osallistui lokakuussa yli 4000
henkea.

MUSEON JOHTAJANA Lampinen on
paattanyt tarttua harkaa sarvista ja
hanelld on jo monenlaisia suunni-
telmia museon kehittdmisesta.
Suunnitelmissa on perusnayt-
telyiden ja nayttelytekniikan péivit-
taminen seka kokoelma- ja arkis-
totyon saattaminen siihen valmiu-
teen, etta erilaisten digitaalisten si-

JALKAVAKIMUSEO

saltdjen ja palveluiden tarjoaminen
mahdollistuu.

UUTENA NAYTTELYKOHTEENA Lam-
pinen mainitsee pitkaaikaisen kiin-
nostuksen kohteensa kaukopartio-
toiminnan. Toiminnan historiassa
on vield paljon tutkittavaa ja arkis-
toissa seulottavaa. Merkittava yk-
sityiskohta on myds se, ettd kauko-
partiotoiminta aloitti suomalaisten
erikoisjoukkojen perinteen ja siihen
liittyy paljon mielenkiintoista henki-
I6historiaa.

Uuden luominen merkitsee jos-
kus myos vanhasta luopumista, mi-
k& Jalkavakimuseon kohdalla tar-
koittaa varastojen ja arkistojen jar-
jestelytyota seka tarpeettoman ma-
teriaalin poistoja. Alan harrastajille
tdma tarjoaa mahdollisuuden tay-

dentaa kokoelmiaan poistettavan
materiaalin “huutokaupassa” Milita-
ria-myyntitapahtumassa 24.5.2025.

ELAKKEELLE SIIRTYMINEN on muu-
toksen paikka. Lampinen toteaa
elakoitymisen olevan yksi ihmisen
suurimmista muutoksista.

Kysymyksessa on periaatteessa
ammattiupseerin tai ylipaataan so-
tilaan identiteetistad luopuminen ja
uuden siviili-identiteetin luominen
- seka tdman muutoksen hyvaksy-
minen.

Tyonantajan tulisi nykyista vah-
vemmin pystya tarjoamaan tukea
tuohon uran vaiheeseen. Hyvida mal-
leja l6ytyy liittolaistemme menette-
lytavoista. Kysymys ei oikeastaan
ole resursseista, vaan tahtotilasta
tukea ja yllapitaa hyvaa suhdetta
evp-henkildston ja ammattitaitoi-
sen reservinosamme kanssa seka
yllapitda myos heidan toimintaky-
kyaan ja kaytettavyytta poikkeus-
olojen tehtaviin.

PETTERI LAMPINEN
TERO PYNNONEN

r [«
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Jalkavdakimuseo on sotatieteellinen erikoismuseo. Se esittelee suomalaisen jalkavaen historiaa

Ruotsin vallan ajasta nykypaivaan
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Neuvostoliitto savusti

ulkoministerin 1977

TOHTORI KEIJO KORHONEN oli valit-
tu ulkoministeriodn 1967 ja kuului
poliittisen osaston ydinryhmaan,
joka etsi keinoja puolueettomuuden
vahvistamiseksi.

Juhani Suomen mukaan kevaalla
1969 kaynnistetty ETYK oli alun al-
kaen Suomen Saksojen-politiikan
ajoankkuri, "Suomen puolueetto-
muuspolitilkan maaliinsaattamis-
valine”.

Tata johtopaatosta on syyta tar-
kentaa, koska ensisijainen tavoite oli
vastata Neuvostoliiton aloitteeseen
Euroopan turvallisuuskonferenssin
jarjestamisesta tekemalla siitd Suo-
men aloite. Joka tapauksessa niin
kutsutun Saksan-paketin parissa
Korhonen suoritti tavallaan "diplo-
mityonsa”. Sen seurauksena Korho-
sesta tuli SDP:n vasemmistolaisen
"uuden ulkopolitiikan” maalituksen
yksi karkikohteista 1970-luvulla.

Korhonen pelkasi loppuunpalamis-
ta ja alkoi hoitaa poliittisen histo-
rian professuuria Helsingin yliopis-
tossa 1974. Suomessa oli syys-
kuussa 1976 jalleen hallituskriisi,
jonka Urho Kekkonen ratkaisi nimit-
tdmalla maaherra Martti Miettusen
keskustalaisen véahemmistohalli-
tuksen.

lltapaivalld 27.9. Korhonen sai
yliopistolle viestin presidentin kans-
liasta. Kekkosen asia oli lyhyt: "Ky-
syn sinulta, oletko valmis ottamaan
vastaan ulkoasiainministerin sal-
kun.” En ole pyrkinyt mihinkaan,
mutta téllaisesta tarjouksesta ei
tietenkaan kieltaydytd, Korhonen
kirjoitti paivakirjaansa.

"Keijo Korhosen
savustusta vol
pitaa todisteena
suomettumisesta.”

Tultuaan nimitetyksi 42-vuotiaana
ulkoministeriksi edessa haamaotti
ura politiikan huipulla. Korhosen
suhteet kiristyivat kutenkin
Neuvostoliiton ldhettiladseen

V. Stepanoviin, jolla oli suunnitel-
mana torjua Suomen puolueetto-
muusasema YYA-sopimuksen vas-
taisena linjauksena.

Korhonen ei ollut valmis alistu-
maan. UM:n virkamieskunnassa oli
héanella vastustajia, joiden selkdan-
puukotus teki tehtdvansa. Touko-
kuussa 1977 Kekkonen luopui Kor-
hosesta ja teki tilaa Paavo Vayry-
selle, nimittdessaan Kalevi Sorsan
kakkoshallituksen. Syrjaytetty mi-
nisteri nimitettiin lohdutuspalkinto-
na poliittiseksi alivaltiosihteeriksi.

Korhosen savustusta voi pitda
myds todisteena suomettumisesta.
Lisdan omakohtaisen kokemuksen.
Tammikuun alussa 1977 osallis-
tuin varakonsulina Suomi-teeman
pohjalta jarjestetyn Hampurin pres-
seballin jarjestelyihin. Korhonen oli
lupautunut paikalle, jolloin hanelle
avautuisi mahdollisuus tavata liitto-
kansleri Helmut Schmidt. Hieman
ennen tilaisuutta tuli tieto, ettd mi-
nisterille oli tullut este. UM:n virka-

JUHAHNI SUCKI

ULKOMINISTERIA
KAATAMASSA

CPES

¥ EKEIIQOHORHOST
YASTAAN
1576-1977

Juhani Suomi: Ulkoministeria kaa-
tamassa. Operaatio Keijo Korhosta
vastaan 1976-1977.

Otava, 2025.

207 sivua.

ISBN 978-951-150-096-4.

kunnassa oli arveltu, ettda Schmidtin
tapaaminen olisi antanut liian suur-
ta painoa Lansi-Saksan suhteille.
Liittokansleri peruutti myds osallis-
tumisensa.

Presidentin vaihduttua Mauno
Koivisto nimitti Korhosen 1982
YK-lahettiladksi. Mydhemmin paluu
ministerioon ei houkuttanut.

Puolueettomuudesta Keijo Korho-
nen teki itselleen lopulta funda-
mentin, joka esti hanta asettumas-
ta Suomen EU-jasenyyden kannalle.
Ajan myo6ta han koki ilmapiirin ah-
distavaksi kotimaassaan ja siirtyi
Arizonaan tutkimusprofessoriksi,
jossa han kuoli 88-vuotiaana kesél-
14 2022.

ALPO RUSI
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Mita voidaan oppia
Ukrainan sodasta

VENAJAN HYOKKAYSSOTA Ukrai-
naan on ollut esilla eri medioissa
sodan alusta alkaen. Yksi nakyvim-
pia kommentaattoreita on ollut ken-
raalimajuri evp. Pekka Toveri, enti-
nen Padesikunnan tiedustelupaal-
likkd ja nykyinen europarlamentaa-
rikko. Han on kyennyt esittdmaan
kansantajuisia ja analyyttisia nake-
myksié sodan eri vaiheissa.

Toinen kirjoittaja Jaakko Puupe-
rd on toiminut yli 25 vuotta sotilaal-
lisen turvallisuuden ja kansainva-
lisen politiikan kommentaattorina,
tietokirjailijana seka asiantuntijatoi-
mittajana.

Teos alkaa kuvauksella Ukrainan
synnysta ja taustasta edeten sen
jdlkeen sodan lahtopisteeseen Kri-
min valtaukseen vuonna 2014.

Teos kuvaa lyhyesti kummankin
osapuolen asevoimat sodan alka-
misvaiheessa. Sodan etenemista
seurataan kronologisesti hyokkayk-
sen alusta sen nykyiseen kulutus-
sodankadynnin omaiseen vaihee-
seen loppuvuonna 2024.

Teoksen painopiste maaoperaati-
oiden kuvauksessa. Niiden lisdk-

si teoksessa analysoidaan ilma- ja
merisotatoimia. Sodank&ynnissa
keskeinen elementti on logistiikka
ja sotapotentiaali. Pitkdan kestanyt
sota on osoittanut, kuinka merkityk-
sellisia ovat sotilaalliset resurssit
menestykselle sodassa.

Ensimmainen ja toinen maailman-
sota osoittivat, kuinka ratkaise-

va on sotatarviketuotantokyky. Se
sodan osapuoli, joka tuottaa ase-

"Teos antaa analyyttisen
kuvan Venajan
hyokkayssodan
julmuudesta’”

materiaalia enemman, yleensa pit-
kédssa juoksussa voittaa sodan.
Liittoutuneiden massatuotanto lo-
pulta jyrasi Saksan.

Ukrainan kyky kdyda puolustusso-
taa on perustunut ja perustuu lan-
neltd saatavaan materiaaliapuun
ja mahdollisuuteen kehittdd omaa
asetuotantoaan.

Drooneilla on ollut merkittava
rooli sodankdynnissa. Pelkadstdan
viime vuonna Ukraina tuotti yli 1,5
miljoonaa erityyppista droonia.
Tammikuussa 2025 droonien tuo-
tanto kasvoi kymmenkertaiseksi
viime vuoteen verrattuna.

Vendjankaan omat resurssit eivat
ole olleet riittdvia. Se on tarvinnut
merkittdvaa apua Iranilta ja Poh-
jois-Korealta. Teos kuvaakin hyvin
talouden ratkaisevaa roolia kyvysséa
kayda sotaa.

Teoksen merkittdavaa antia on sen
toinen osa, joka kasittelee sodas-
ta saatuja opetuksia Suomen kan-
nalta.

Kirjoittajat kuvaavat sitd, mita
sodasta voidaan ja pitdisi voida op-
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Pekka Toveri & Jaakko Puupera:
Pekka Toveri — Ukrainan sodasta.
Docendo Oy, 2025.

433 sivua.

ISBN 978-952-850-185-5.

pia seka mita siita ei pida tai ei voi-
da oppia. Kirjoittajat tunnistavat, et-
td@ Suomi ja Ukraina ovat hyvin eri-
laisia, joten oppien saaminen tulee
nahda tata taustaa varten.
Kirjoittajat tarkastelevat Suo-
men puolustusvalmiutta ja he esit-
tavat monia keinoja, miten tulee
valmistautua tuleviin uhkiin.

Teos on erinomainen ja monipuoli-
nen katsaus sotaan Ukrainassa. Se
antaa analyyttisen kuvan Vendjan
hyokkayssodan julmuudesta.

MARTTI LEHTO




Patrian palsta

Kotimaista huippuosaamista mie

Patrialla on laaja kokemus ja vahvaa asiantuntemusta miehittamattomien jarjes-
telmien (UAS) ja ilmailun alalla. Suunnittelusta yllapitoon ja koulutukseen - Pat-
rian osaaminen on suomalaisen drooniteknologian kehityksen karjessa.

Patria on kehittanyt useiden vuosien ajan tek-
nologioita ja ratkaisuja droonioperaatioiden
mahdollistamiseksi ja tukemiseksi sotilaalliseen
kayttoon Pohjoismaiden erittdin vaativa arktinen
toimintaymparistdé huomioiden. Toiminta ei ole
keskittynyt vain alustoihin, vaan koko tehtavan
suorittamiseen tarvittavaan ketjuun, mukaan lu-
kien tehtavan analysoinnin, suunnittelun ja opti-
moinnin, komennon ja hallinnan, hydtykuorman
hallinnan ja tehtavan tulosten jalkikasittelyn.
Talla hetkella alustat ja integroidut jarjestelmat
ovat myds Patrian miehittamattomien jarjestel-
mien osaamisen ytimessa, mukaan lukien da-
talinkit ja erilaiset sensorit. Taten Patria tarjoaa
alusta- ja jopa toimialariippumattomia ratkai-
suja miehittamattomien jarjestelmien integroi-
miseksi sotilas- ja turvallisuusviranomaisten
kayttoon.

Patria Drones

Patria laajensi miehittamattomien jarjestel-
mien tarjontaansa kesalla 2024 hankkimalla
Nordic Dronesin, joka on Suomen johtava vi-
ranomaiskayttoon tarkoitettujen droonien
kehittdja ja valmistaja. Yritysosto on virstan-
pylvas suomalaisen puolustusteollisuuden
vientimahdollisuuksien edistamisessa. Yritys-
kaupan myota Patrian tuotetarjooma laajeni
kolmella huipputuotteella: Patria SKY, Patria
ONE ja Patria GEO.

Patria SKY on monikayttdinen
pitkdan kantaman UAV-jarjes-
telm4, joka on suunniteltu yh-
teistyossa turvallisuusalan toi-
mijoiden kanssa vastaamaan
turvallisuusviranomaisten
vaativiin tarpeisiin. Kehittynyt
droonijarjestelma on lapaissyt
tiukat valmistus- ja huoltotar-
kastukset, ja se on saanut hy-
vaksynnan suomalaisilta viran-
omaisilta. Patria SKY kestaa
haastaviakin sadolosuhteita.

Patria SKY — Monikéyttoinen pitkdn kantaman drooni




hittamattomist

Patria ONE — Modulaarinen UAV

Patria GEO - Luokkansa paras suorituskyky

Patria vahvasti mukana
yhteiskehittamisessa

Hiljattain julkaistun Suomen droonistrategian
keskeisena tavoitteena on varmistaa suoma-
laisen teknologiaosaamisen hyddyntaminen uu-
sien liiketoimintamahdollisuuksien luomiseksi
ja yhteiskunnan turvallisuuden takaamiseksi.
Patria osallistuu strategian tavoitteiden
saavuttamiseen esimerkiksi kokoamalla yh-

a jarjestelmista

Patria ONE on monikayttdinen
UAV, jossa on modulaariset
komponentit ja korkeat turval-
lisuusstandardit. Patria ONE:n
modulaarinen rakenne mahdol-
listaa vaihdettavat radiot, va-
lokuituohjauksen, vaihdettavat
hyotykuormat (mukaan lukien
rajahteet) ja vaihdettavat moot-
torivarret. UAV:ssa on myos kol-
miportainen turvallisuusjarjes-
telma, joka takaa operaattorin
turvallisuuden kasiteltdessa ra-
jahteita sisaltavia hyotykuormia.
Patria ONE on helppo kuljettaa ja
se mahtuu muun muassa takti-
seen reppuun.

Patria GEO -drooni on suunni-
teltu maastokartoitukseen. Sen
lentoaika on jopa 74 minuuttia,
ja se voi kartoittaa yli 100 heh-
taaria yhdella lennolla, mika
tekee siitd nopean ja helpon
ratkaisun erilaisten kohteiden
visualisointiin, mittaamiseen
ja mallintamiseen. Patria GEO
-drooni on varustettu 42 mega-
pikselin kameralla, joka tarjoaa
2 senttimetrin maastoresoluu-
tion kuvattaessa 150 metrin
korkeudelta.

teen suomalaisten siviili- ja puolustusalan
toimijoiden vahvuudet johtamassaan eAL-
LIANCE-hankkeessa. Patria edistdda myos
eurooppalaista drooni-kehitysta ja saantelyn
kehittamista Euroopan puolustusrahaston
rahoittaman ACTUS-projektin ("Advanced
capabilities & Certification for Tactical UAV
Systems”) kautta.

www.patriagroup.com Patl'la



http://www.patriagroup.com
http://www.patria.fi

Naton ytimessa

Sotilaskomitean puheenjohtaja (CMC)
on ainoa sotilas liittokunnan ylimmassa
paatoksetekoellmessa Pohjois-Atlantin
neuvostossa.




TEKSTI JARO KESANEN
Eversti, Sotilaskomitean puheenjohtajan
erityisavustaja. Naton pdamaja, Bryssel.

"THE FACT THAT THE GLOBAL
SECURITY CLIMATE IS BECOMING
EVER MORE COMPLEX, AND
VOLATILE DOES NOT MEAN WE

- SHOULD SLIP INTO LETHARGIC
PESSIMISM AND THINK THAT
THESE CIRCUMSTANCES ARE

- BEYOND OUR CONTROL.”

AMIRAALI ROB BAUER, EUROPEAN POLICY CENTRE 25.11.2024

-otilaskomitea perustettiin Poh-
jois-Atlantin neuvoston ensim-
maisessa istunnossa vuonna
1949, ja sen ensimmaéinen pu-
.. heenjohtaja oli yhdysvaltalai-
~nen kenraali Omar Bradley.
: Vuosien saatossa puheenjohtaji-
na ovat toimineet muiden muas-
©sa Britannian kuningasperheen
rdi Mountbatten; saksalainen hi-
Vltta]a assd, kenraali Johannes Steinhoff seka TSe-
kin nykyinen presidentti, Petr Pavel. Téalla hetkel-
14 puheenjohtajana on Italian asevoimien edellinen
komentaja, amiraali Giuseppe Cavo Dragone.
% Naton padmajassa Bryssehssa tyoskentelee yli

4000 ihmisté. Itse rakennus valmistui vuonna 2017
ja sen'muotoilu yhteensovitéttuine sormineern hei-

CHA!R OF THE
MILITARY COMMITTEE

ey
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Naton paamaja Brysselissé Belgiassa. Tassa rakennuksessa linjataan jasenmaiden yhteisen tahtotilan
toimeenpanosta rauhan aikana, kriisissa ja konfliktissa. [Kuvaldhde: eunews.it 2017]

jastaa liittokunnan yhteenkuuluvuutta. 32 jasen-
maan yhteiseen tahtotilaan eli konsensukseen paa-
semistd on kutsuttu “melko isoksi demokraattiseksi
prosessiksi”. Kuitenkin, se onnistuu niin isoissa kuin
pienissa asioissa. Toimivuus on yhté lailla todennet-
tu pitkdjénteisyyttd vaativissa ja nopeaa paatoksen-
tekoa edellyttdvissa tilanteissa.

"Stronger together"

Konsensus syntyy konsultaation ja yhteistyon tu-
loksena. Sen arkkitehteiné ovat sekd jasenmaiden
edustajat kaikilta paatoksenteon tasoilta ettid Natol-
le tyoskentelevét siviilit ja sotilaat. Naton pddmajan
ylimpiin virkoihin valituilla henkil6illd on merkit-
téva rooli, kun tarkastellaan liittokunnan péiéateh-
tdvéan, pelotteen ja kollektiivisen puolustuksen toi-
meenpanoa. Suomen puolustus on nykyddn myds
heidén vastuullaan.

Tamén artikkelin keskitssd on Naton sotilasko-
mitean puheenjohtaja, erityisesti edellinen viranhal-
tija amiraali Rob Bauer. Taiméan vuoden tammikuus-
sa puheenjohtajan kautensa padttdneen alankomaa-
laisen Bauerin toimikausi ajoittui mullistavaan maa-
ilmanpoliittiseen saumakohtaan ja Bauer tunnisti
Suomen merkityksellisyyden Naton asemoituessa
heikentyneeseen turvallisuusympéristoon. Suomen

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2025

tullessa Naton jaseneksi 4. huhtikuuta 2023 Bauer
lahetti Puolustusvoimain komentajalle kirjeen, jos-
sa hén toivoi mahdollisimman nopeasti saavansa
suomalaisen upseerin kabinettiinsa.

Kuten monissa organisaatioissa, Naton sisdisessa
puhekielessa tiettyihin asioihin viitataan ldhes poik-
keuksetta lyhenteelld. Tassa artikkelissa Naton kol-
mesta korkea-arvoisimmasta sotilaasta kdytetddn
vakiintuneita lyhenteitd; sotilaskomitean puheen-
johtaja CMC (Chair of the Military Committee), suo-
rituskyvyn kayttdja SACEUR (Supreme Allied Com-
mander Europe) ja suorituskyvyn kehittdja SACT
(Supreme Allied Commander Transformation).

Korkea-arvoisin sotilashenkilo: CMC

Sotilaskomitean puheenjohtaja asemoituu Naton
hierarkiassa padsihteerin, varapadsihteerin ja jasen-
maiden pysyvien edustajien eli suurldhettildiden pe-
rdan. CMC on liittokunnan korkea-arvoisin sotilas-
henkil6 ja ainoa sotilas Naton ylimméssa paatoksen-
tekoelimessd, Pohjois-Atlantin neuvostossa.

CMC on lahtokohtaisesti ei-yhdysvaltalainen,
taustaltaan jonkin jdsenmaan edellinen asevoimien
komentaja. Han saa toimivaltansa sotilaskomitealta,
joka komentajakokoonpanossa valitsee puheenjoh-
tajan keskuudestaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan.



CMC on Naton péasihteerin sotilaallinen neuvonan-
taja, sotilaskomitean edustaja julkisuudessa ja paa-
sihteerin ohella Naton paaviestija.

Miten Nato toimii?

Se ilmenee yksinkertaistettuna alla olevasta kuvasta.
Se ndyttad karkeudestaan huolimatta konsensuksen
edellyttimén vuorovaikutuksen seka poliittisen ja so-
tilaallisen valmistelun keskindisen riippuvuuden.

Vasemmalla on kuvattuna poliittinen valmistelu
ja paatoksenteko paisihteerin (SG), Pohjois-Atlantin
neuvoston (NAC) ja kansainvélisen sihteeristén (IS)
kautta. PAdmajan henkildstostd noin puolet tydsken-
telee kansainvalisessa sihteeristdssa.

Oikealla puolella ovat sotilasviranomaiset eli
puheenjohtajasta ja jdsenmaiden sotilasedustajista
muodostuva sotilaskomitea (CMC ja MC) ja sen so-
tilassihteeristd (IMS) sekd kaksi strategista johtopor-
rasta komentajiensa, SACEUR ja SACT, edustamina.
Sotilassihteeristdssé tydskentelee noin 10 prosenttia
Naton pddmajan kokonaisvahvuudesta.

Yhdessa sotilaskomitea, SACEUR ja SACT muo-
dostavat Naton sotilasviranomaiset (NMA, NATO
Military Authorities), joille Pohjois-Atlantin neuvos-
to antaa kéaskyja ja ohjausta sotilaallisten tehtévien
toimeenpanosta.

Kuvassa alimpana on Naton moottori eli jasen-
maat, jotka oikeuttavat seki yhta lailla mahdollista-
vat resurssiensa kautta Naton olemassaolon ja toi-

minnan. Jasenmaiden edustustoissa tydskentelee
noin kolmasosa Naton padmajan henkildstosta.

Naton pddmajan noin sata Pohjois-Atlantin neu-
voston vuosittaista kokousta ja vastaava maara so-
tilaskomitean istuntoja edellyttavét jatkuvaa vuoro-
puhelua Naton elimien ja jisenmaiden edustajien
vélilla eri toimialojen valmistelevissa komiteoissa ja
tyoryhmissa. Lopputuloksena Pohjois-Atlantin neu-
vosto, jasenmaiden valtuuttamana ja tukenaan kan-
sainvalinen sihteerist®, on vuorovaikutuksessa soti-
laskomitean ja sen kautta kahden muun Naton soti-
lasviranomaisen kanssa. Strategiset komentajat, SA-
CEUR ja SACT vastaavat sotilaallisten tehtdvien toi-
meenpanosta sotilaskomitealle.

CMC ei ole strategisten komentajien varsinainen
esimies, mutta hinen johdollaan kdytavit sidnnol-
liset kahdentoista tdhden kokoukset ovat avainase-
massa Pohjois-Atlantin neuvoston ja sotilaskomite-
an linjausten valittymisessa toimiville johtoportaille
ja joukoille. Nimitys *12-tdhden kokous” tulee siité,
ettd CMC, SACEUR ja SACT ovat kaikki neljan tdhden
kenraaleja tai amiraaleja ja yhteenlaskettuna ko-
kouksessa istuu mainitun kahdentoista tdhden ver-
ran kokemusta ja auktoriteettia.

Vastaavasti pddmajan sisdisen sotilaallisen val-
mistelun eheyttd tukevat sddnnoélliset kymmenen
tdhden kokoukset, joiden kautta CMC, sotilaskomi-
tean varapuheenjohtaja seka sotilassihteeriston joh-
taja ohjaavat tyoskentelya. Sotilaskomitean varapu-
heenjohtaja (DCMC, Deputy CMC) on aina kolmen

mi/
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[Kuvaldhde: Naton padmaja 2023]



Kaksitoista kenraalin/amiraalin tahted pdydén takana. Vasemmalta kenraali Tod Wolters (SACEUR),
amiraali Rob Bauer (CMC) ja kenraali Philippe Lavigne (SACT).

tdhden arvoinen yhdysvaltalainen upseeri. Sotilas-
sihteeriston johtaja (DGIMS, Director General of the
International Military Staff) on asevoimien komen-
tajien kolmeksi vuodeksi kerrallaan valitsema Na-
ton jdsenmaan kolmen tdhden arvoinen upseeri.
CMC, DCMC ja DGIMS muodostavat pddmajan so-
tilaallisen valmistelun kymmenen tdhden johto-
troikan.

Aktiivinen osallistuja ja vaikuttaja

Rob Bauer osallistui puheenjohtajakautensa aikana
lahes 250:een sotilaskomitean kokoukseen ja vas-
taavaan maaraan Pohjois-Atlantin neuvoston istun-
toja. Han arvioi olleensa Naton parhaiten informoi-
tu paatoksentekija, koska CMC on ainoa henkild, jo-
ka osallistuu asemansa puolesta seka poliittisen ettd
sotilaallisen puolen tdrkeimpiin kokouksiin.

Toisaalta monesti ndissé kokouksissa Baueria si-
jaisti sotilaskomitean varapuheenjohtaja, silld Bauer
toteutti toimikautensa yhteydessa lahes 200 virallis-
ta matkaa jasenmaihin, Naton kumppanimaihin ja
lukuisiin puolustus- ja turvallisuusalan konferens-
seihin ympaéri maailmaa.

Hén hyddynsi néita vierailuja Naton ja sen sotilas-
komitean paaviestien kirkastamiseen. Samalla hén ei
epardinyt nostaa esiin turvallisuushaasteita, joita ei
vield ndkynyt Naton péivittiisessd viestinnassa.

Arktisessa foorumissa pitdméssddn puheessa
Reykjavikissa lokakuussa 2022 Bauer esitti huolen-
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sa Kiinan nousevista intresseistd arktisella alueel-
la mukaan luettuna sen lisddntyvéa yhteistoiminta
Vendjan kanssa. Bauerin sanavalinnat saivat voi-
makasta kritiikkid yleison joukossa olleelta Kiinan
edustajalta. Bauer palasi tdhdn sananvaihtoon vuo-
den 2024 puheessaan samassa tilaisuudessa ja totesi
talla kertaa ilman vastakritiikkia kahden vuoden ta-
kaisten puheidensa paikkansapitdvyyden.

Yhdessa viimeisisté esiintymisistadn puheenjoh-
tajana European Policy Centressad Brysselissd mar-
raskuussa 2024 Bauer korosti Naton valmiutta vasta-
ta Vendjdn entistd avoimempaan ja vaikeasti enna-
koitavaan vastakkainasetteluun ldnnen kanssa. Ve-
ndjan voimakas julkinen reaktio Bauerin kokonai-
suudesta irrotettuihin sanoihin osoitti, ettd Naton
johdon esiintymisiad seurataan tarkasti itirajamme
toisella puolella.

Samassa yhteydessd ndkyi myods Bauerin kan-
natus kokonaisturvallisuuteen rakentuvalle puo-
lustukselle. Hinen mukaansa hyvinvointi ja turval-
lisuus rakennetaan yhdessé, ilman hallinnonalojen
ja muiden toimijoiden vélisia raja-aitoja. Han uskoi
vahvasti, ettd Naton tuli tatd edistda ja viime kades-
s tarvittaessa turvata sanoen: *In the world of me,
NATO protects the we.”

Kuten laajoissa kansainvéilisissd yhteiséissa
yleensd, my0s Natossa ja erityisesti sen padmajas-
sa on kitkaa aiheuttavia ristiriitoja, byrokratiaa se-
k& muita sujuvaa paatoksentekoa ja ratkaisuhakui-
sia kompromisseja nakertavia siavyja.
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Bebiedrs Spbepe-Gruppe

Useissa turvallisuuspoliittisissa foorumeissa pitamissaan puheissa Rob Bauer korosti
kokonaisturvallisuuteen perustuvaa Naton yhteista puolustusta. Tarkeaa on yllapitaa valmiutta vastata
Vendjan entistd avoimempaan ja vaikeasti ennakoitavaan vastakkainasetteluun lannen kanssa.

Han muistutti toistuvasti myos Kiinan ja Vendjan nousevista intresseista arktisella alueella.

Secure communications wherever you are

It is more important than ever for critical social functions, authorities and defense
organizations to USe approved technologies to exchange information securely.
Our products enhance €ybersecurity and protect society’s most sensitive
informatien and communications within—and beyond—Finland’s borders.

- —_

y

b,
Il Oy
iNATO;
o A
O £

A,
76 PR
W

- SECTRA

communications.sectra.com communications@sectra.com

C




Komentajat danestivat Rob Bauerin puheenjoh-
tajuudelle poikkeuksellisen jatkokauden ja hin pal-
veli viimeisessd sotilastehtdvassdan yhteensad kolme
ja puoli vuotta. Han pystyi rakentamaan konsensus-
ta Naton sisalld niin sotilaalliseen kuin poliittiseen
valmisteluun liittyen. Taitavana ja harkittuna esiin-
tyjdné hén vahvisti Naton pelotetta ja puolustusta
ulospdin. Han uskoi Naton kumppanuuksiin niin
Naton vastuualueen ldheisyydessa kuin kauempana
osana maailmanlaajuista, yhteen linkittynytta tur-
vallisuusympéristéadmme.

Amiraali tuli tutuksi monissa tilanteissa

Tapasin amiraali Bauerin ensimmadisen kerran ke-
sdlld 2022 hdnen Suomen vierailunsa yhteydessa.

Hén ihmetteli puolitosissaan Puolustusvoimien
henkilostotilannetta, kun toimin tuossa yhteydessa
sekd Suomen sotilasstrategisen tilanteen briiffaaja-
na ettd hantd kuljettaneen helikopterin paallikkona.
Thmetys oli viela suurempi, kun sama upseeri ilmoit-
tautui hinen erityisavustajakseen kesalla 2023.

Rob Bauer vieraili Suomessa nuorena meriup-
seerina 1990-luvun alussa ja mydhemmin niin Alan-
komaiden asevoimien komentajana kuin Naton so-
tilaskomitean puheenjohtajana.

Sotilaskomitean kanssa Bauer seurasi suoma-
laisten asevelvollisten harjoittelua yhdysvaltalais-
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Nelja tahtea ja nelja leijonaa, amiraali Rob Bauer tapasi kenraali Janne Jaakkolan 25.11.2024 Suomessa.

SUOMEN PUOLUSTUSVOIMIEN
HENKILOSTOTILANNE HERATTI
IHMETYSTA JO VUONNA 2022

— SAMA UPSEERI TOIMI
SOTILASSTRATEGIAN ESITTELIJANA
JA HELIKOPTERIN PAALLIKKONA

ten liittolaisten kanssa Lapissa toukokuussa 2024.
Viime syksynd hén piti puheen Maanpuolustus-
kurssiyhdistyksen turvallisuusillassa Helsingin yli-
opistolla. Puheessaan Bauer toi jalleen esille kaikil-
le kuuluvan jaetun vastuun turvallisuudestamme.
Hén aikoo palata tihin teemaan ennen elokuus-
sa koittavaa eldkoitymistdén. Tekeilld on kirja ko-
konaisturvallisuudesta, resilienssisté ja yhteiskun-
nan eri toimijoiden yhteisesta tarpeesta ponnistel-
la kohti vakaampaa ja turvallisempaa Eurooppaa.

Ehkédpé Rob Bauerin usko ja kunnioitus suo-
malaiseen kokonaisturvallisuuden malliin, maan-
puolustustahtoon sekd meiddn asevelvollistemme
asenteeseen ja osaamiseen tuo hénet vield Suo-
meen ja voimme yhdessa viimeistelld erdan luvun
Suomen Nato-jisenyyden alkutaipaleelta. Naton
paddmajassa katse on jo eteenpdin uuden puheen-
johtajan johdolla. ®
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National benefits an id! *
possibilities of using'NSPA
for future acquisition of
advanced aircraft'systems

This article is written with the objective to present to Finland
and Sweden, as new allies to NATO, how nations could use
the NATO Support and Procurement Agency (NSPA) for
acquisitions of future aircraft systems in a multinational
context and in short explain how a NATO Support and
Procurement Organization (NSPO) Support Partnership (SP)

can be entered or created.
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ATO Support and Procurement
Agency (NSPA) is always in posi-
tion to support nations with ac-
quisition services for their sole
national needs, tasked by indivi-
dual requests from a nation - or
from groups of nations joining
together in a partnership with the main goal of e.g.
economy of scale benefits. Herein, the main focus
is on programmes were multinational pooling and
sharing of platforms are foreseen, i.e. where mem-
ber nations pool the aircraft and share all costs, be-
nefits and risks.

In cases where the pooling and sharing concept
is not foreseen, each nation will be individually res-
ponsible for the acquired materiel after delivery, as
well as the distribution of stakeholder roles within
airworthiness i.a.w. their own national regulations.

The purpose of this research article is to provide a
general overview of how different roles and responsi-
bilities are shared between different stakeholders ta-
king part in existing and planned NSPA programmes
for large aircraft platforms, in particular in matters
related to continued airworthiness and ownership.
The foundation of this article is based on the work do-
ne within the international NSPA Programme NICO-
LOG 2024, where 13 representatives from different
NATO member states spent nine weeks within diffe-
rent programmes within the agency, focusing on dif-
ferent NSPA-relevant study topics.

ADOBE STOCK
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Figure 1: Roles and responsibilities related to ownership

On June 5:th 2024, our results from the study
Benefits for NSPA of a central and standardized ap-
proach to continued airworthiness of large aircraft
systems such as C-17, AGS, MRTT, AWACS and iAFSC
was presented to the NSPA Chief of Staff and upper
management.

The five large aircraft systems currently mana-
ged by NSPA in a multinational pooling and sharing
context is the C-17 Strategic Airlift Capability (SAC),
the Alliance Ground Surveillance (AGS), the Multi
Role Tanker Transport (MRTT), the Airborne War-
ning and Control System (AWACS) and the initial Al-
liance Future Surveillance and Control (AFSC).

Ownership

When a nation considers entering into a new, or
joining an existing, multinational Support Partner-
ship, certain aspects of ownership, legal rights and
NATO’s role must be understood and acknowledged
by the nations - thus herein, for large aircraft sys-
tems acquired in a multinational context by several
nations.
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The Support Partnership construct within the
NSPO allow NATO Nations to pool resources to achie-
ve a common support goal, where only the member
nations to the partnership is affected by its activi-
ties. A Support Partnership is made up by two or mo-
re countries, subject to precise terms and conditions
established in e.g. a Programme Directive and a Par-
tnership Agreement and is supervised by the NSPO
Agency Supervisory Board (ASB). In a multinational
pooling and sharing programme, a Memorandum of
Understanding (MoU) is also foreseen to be set up
between the member countries to the partnership
as a foundation for the mutual work.

If NSPA procures materiel for one or several spe-
cific nations, the materiel will initially always be NA-
TO owned until ownership is transferred to another
legal person, e.g. the nation that assigned NSPA the
task to acquire the materiel. For commonly acquired
materiel for the common use of NATO under a sup-
port partnership, the legal ownership rights remains
with NATO. This also applies for the platforms acqui-
red in a multinational pooling and sharing concept.
In these cases, the right of exercising ownership can
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partly be transferred to the end user, but the owner-
ship still remains with NATO as the legal person and
owner.

Decisions regarding e.g. modifications, disposal
or sale of the platforms are decisions that always re-
main within NSPO to decide upon.However, prac-
tically, NSPO decisions is taken within the Support
Partnership Committee (SPC). The member States
contributing to the activity concerned shall jointly
and directly assume this (ownership) responsibility
vis-a-vis NATO, and with respect to third parties, and
shall bear any resulting cost or liability, depending
on the modalities of the agreement. Similarly, in
the case of a sale of an asset, the SPC nations would
jointly profit from the sale.

Airworthiness

The airworthiness of an aircraft is a measure-
ment of the suitability for an aircraft, rotorcraft
or an unmanned aerial vehicle (UAV) to perform
safe flight and is the main artefact to manage and

Figure 2: Roles within aviation and airworthiness

maintain throughout the lifecycle of an airborne
platform.

The term is often divided in three parts, where
initial airworthiness in short declare that an aircraft
is airworthy after manufacturing. A Military Type
Certificate Holder (MTCH) manages the continued
airworthiness, with the responsibility to maintain
the Military Type Certificate (MTC) over the life cy-
cle of the platform. The continuing airworthiness is
managed by the Continuing Airworthiness Manage-
ment Organization (CAMO), who — with the guidance
from the MTCH and the released approved data for
the type aircraft — can manage the individual airfra-
me, i.e. each specific tail number.

The rules and regulations to be followed in or-
der to guarantee the airworthiness of a military airc-
raft are the national military aviation regulations,
stipulated by the national Military Aviation Authori-
ty (nMAA) of the Registering Nation.

The consideration of future airworthiness ma-
nagement is essential already at inception of a pro-
gramme and has to be considered throughout the li-
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fe cycle of the platform. This in order to secure safe
air operations but also in order to safeguard cost ef-
fectiveness and a smooth introduction of the aircraft
into service.

Joining a Support Partnership

As a new platform is introduced, to be operated in a
multinational context under a Support Partnership
build up by a new set of member countries, one of
the Founding Nations will have to be approved by the
North Atlantic Council (NAC) as the Registering Nation
and Host Nation. The Registering Nation is commonly
decided on to be the country where the aircraft fleet
Main Operating Base (MOB) is to be situated. As there
currently are no means to set up a NATO MAA, the re-
maining founding nations to the Support Partnership
have consequently to recognize the national MAA of
the Registering Nation as the aviation authority, mea-
ning that the partnership has to accept that the plat-
form in question has to comply with the military avia-
tion laws and regulations of the Registering Nation.

The usage of a platform, acquired by NSPA in the
name of and in behalf of NATO for a multinational poo-
ling and sharing support partnership is often mana-
ged by a multinational unit, staffed by the SP member
nations in accordance to their share and/or operatio-
nal usage of the fleet, respectively.

If a nation wishes to enter an already existing sup-
port partnership, the nation has to be accepted by all
existing members of the partnership, as well as under
a silence procedure of the Agency Supervisory Board
(ASB). All relevant and founding documentation has
then to be updated in order to reflect the additional
member and the new operational shares. As the nati-
on is joining an existing partnership, the different ro-
les and stakeholders are already set and the founda-
tions has to be accepted by the new nation, such as e.g.
acceptance of the nMAA military aviation regulations
applicable for the platform in question.

Benefits of Using NSPA for Future Projects

The main national benefits of using NSPA for future
acquisition of advanced aircraft systems are identified
as per below.

The NATO ownership introduce a sole entity, ca-
pable of bearing the liabilities connected to the ow-
nership of a commonly acquired platform, based on a
harmonized set of requirements and in a cost-effecti-

ve way. By being part of a multinational support par-
tnership, a nation is thus able to benefit from having
access to advanced platforms that each individual na-
tion might not have the financial means to acquire,
nor support, independently.

Furthermore, multinational usage of a platform is
beneficial in cases where the individual need of a na-
tion is not comparable to the full capacity of the spe-
cific platform - such as shown in the C-17 SAC or the
MRTT program, contributing to heavy airlift- and air-
to-air refuelling capability, respectively.

In the case that a nation is part of a multinational
pooling and sharing Support Partnership, but are not
the Registration Nation of the platform, the usage can
be compared with buying in to a service. The member
nation does e.g. not have the need, nor the possibility,
to take on responsibility for the airworthiness of the
platform, as it is the already responsibility of the Host-
and Registration nation. B
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TEKSTI EERO OKSALA
Yliluutnantti, filosofian maisteri

Minkalaisia ovat tietojarjestelmien turvallisen
haltuunoton toimintatapamallit, jotka varmistavat
digitaalisen forensiikan toteuttamisen edellytykset
taistelukentalta haltuun otetuille tietojarjestelmille.
Taistelukentan tietojarjestelmille toteutetusta
digitaalisesta forensiikasta kaytetaan artikkelissa
termia taistelukenttaforensiikka (engl. Battlefield
Digital Forensics). Haittaohjelmat ja teknisen
analyysin toteutuksen prosessit on jatetty

tarkastelun ulkopuolelle.

krainassa mobiililaitteet
vaikuttavat merkittivéas-
ti taistelukentén taktiseen
johtamiseen ja tilanneku-
vaan. Arkiratkaisujen ja
muiden langattomien paa-
telaitteiden lisdantyminen
taistelukentilld on merkit-
téva etu, jolla parannetaan
johtamiskykyé, reaaliaikaisen tilannekuvaa ja tie-
donvalitysta seka hallitaan kauko-ohjattavia len-
nokkeja.

Péitelaitteiden miadrdn kasvu taistelukentélla
avaa kuitenkin myos uusia uhkavektoreita mahdol-
listaen vastustajalle tiedonhankinnan taistelukental-
td kaapatuista digitaalisista laitteista. Kaapatut jar-

jestelmdt voivat kuitenkin olla monimutkaisia, vau-
rioituneita, salattuja tai ansoitettuja, mika tekee nii-
den hy6dyntdmisesta haastava. Laitteiden hy6dyn-
tdminen taistelukenttidolosuhteissa vaatii ndin ollen
mahdollisimman yksinkertaisia ja vakioituja toimin-
tatapamalleja.

Nykyaikaisella taistelukentélld erilaisten tieto-
jarjestelmien ja taistelupddtteiden méara on mer-
kittava, ja niiden merkitys kasvaa entisestdan osa-
na laajempaa tarvetta hyodyntda kaupallisia ratkai-
suja tilannekuvan tuottamisessa ja jakamisessa seka
joukkojen johtamisessa.

Tietojarjestelmien médréan lisddntyminen kas-
vattaa kuitenkin myds taistelukentélle sijoitettua di-
gitaalista hyokkayspinta-alaa, joka avaa vastusta-
jalle mahdollisuuksia hyédyntdé uusia menetelmii



Teknisessa tutkinnassa tyo voidaan tehda rajatuissa ja hallituissa olosuhteissa. Tutkinnan painopiste on
todisteiden huolellisessa kerdamisessa ja sailyttamisessa.

puolustajan taktisiin péaatelaitteisiin kohdistuvas-
sa tiedonhankinnassa ja vaikuttamisessa. Kaapat-
tujen paatelaitteiden tiedonhankintamenetelmaé-
nd voidaan hyddyntéa rikostutkinnassa kaytettavia
digitaalisen forensiikan menetelmid, joiden avulla
vastustaja voi keréti laitteista kayttokelpoista infor-
maatiota puolustajan toiminnasta.

Vaihtoehtoisesti tiedonhankintaa voidaan toteut-
taa kaapattuihin laitteisiin asennettavilla haittaoh-
jelmilla. Vendjéan sotilastiedustelupalvelu GRU on
hyddyntéanyt Ukrainassa digitaalisen forensiikan pe-
riaatteita tiedonhankintamenetelméana. Liséksi Uk-
rainassa on tunnistettu GRU:n vakoiluhaittaohjel-
mia, jotka on pyritty asennuttamaan Ukrainan soti-
lailta kaapattuihin péételaitteisiin.

Taistelukenttaforensiikka taktisen
tiedustelun tukena

Taistelukenttdforensiikalla tarkoitetaan vastustajan
digitaalisten pééatelaitteiden kerddmista, kasittelya
ja analysointia taistelukenttdolosuhteissa.Toiminta
jakautuu taktiseen ja tekniseen taistelukenttiforen-
siikkaan.

Taktisella taistelukenttdforensiikalla tarkoite-
taan suoraan taistelukentdlld tai sen ldheisyydes-
sa suoritettavia toimenpiteitd. Toiminta kattaa jar-
jestelmien etsimisen, tunnistamisen, haltuunoton ja
laitteiden teknisen eheyden turvaamisen. Taktisesta
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toiminnasta kaytetddn englanniksi termejé ”Tactical
Site Exploitation” tai ”Technical Exploitation Opera-
tion” (TEO). Operaatioissa sotilaat ottavat haltuun
digitaalisia jarjestelmid, joista voidaan pyrkia kent-
tdolosuhteissa keradmaén valittdmia tiedustelutieto-
ja, ennen kuin laitteet siirtyvéat kattavampaan tekni-
seen forensiikkaan. Nopea toiminta on tarkeaa, silld
tietoa estdvit, piilottavat tai tuhoavat anti-forensiik-
kakeinot yleistyvit ja tehostuvat.

Laitteiden haltuunottohetki on paras ajankohta
kerata valittomasti kayttokelpoista tietoa, silla lait-
teet saattavat yhd kommunikoida liitettyyn tieto-
verkkoon, eiké aineistoa ole valttamaéttd viela salat-
tu tai tuhottu.

Taktisten toimenpiteiden jdlkeen laitteet luovu-
tetaan syvallisempdén tekniseen taistelukenttédfo-
rensiikkaan (engl. Technical Exploitation) taistelu-
kentén ulkopuolisiin etutukikohtiin tai laboratorioi-
hin. Toiminta kéasittdd edistyneempien analyysitek-
niikoiden hy6dyntidmisen mahdollistaen syvéllisem-
maén teknisen tiedustelutiedon kerdamisen.

Taistelukentalla toteutettavat
taktiset toimenpiteet

Taktisessa taistelukenttéforensiikassa, poliisin suo-
rittamassa teknisessa rikostutkinnassa ja pakkokei-
nolain 8. luvun 20 §:ssd maarittdmaéassa laite-etsinnis-
s on seka yhtéldisyyksia ettd eroavaisuuksia. Molem-



mat perustuvat digitaalisten todisteiden kerddmiseen
ja analysointiin, mutta ympéristt, joissa jarjestelmid
kerétadn, voivat olla hyvin erilaisia.

Teknisessd rikostutkinnassa tyd suoritetaan
usein hallituissa olosuhteissa, joissa rikospaikka on
tarkasti rajattu ja tutkinnan painopiste on todistei-
den huolellisessa kerddmisessa ja sdilyttdmisessa.

Taktisessa taistelukenttiforensiikassa sen sijaan
todisteita saatetaan kerdtd dynaamisessa ja arvaa-
mattomassa ymparistossa, jossa joukkojen toimin-
nan nopeus ja joustavuus ovat ensisijaisia tekijoi-
td. Sotilaallisen operaation yhteydessa digitaalisten
jarjestelmien kerddminen on haastavaa ja vaarallis-
ta, mutta samalla se voi tarjota arvokasta tiedustelu-
tietoa vastustajan toimintatavoista, aikomuksista ja
verkkoymparistojen rakenteista. Operaation aikais-
ten toimenpiteiden haasteena voivat kuitenkin olla
rajalliset resurssit tai osaamispuutteet digitaalisten
laitteiden tuntemuksessa ja kasittelyssa, heikentden
operaation tuloksia, turvallisuutta ja tehokkuutta.

Taktinen taistelukenttdforensiikka on monivai-
heinen prosessi, jonka lopullisena tavoitteena on
varmistaa digitaalisten ja fyysisten jarjestelmien oi-

keaoppinen haltuunotto ja kasittely. Prosessi koos-
tuu ympériston skannauksesta, potentiaalisten jar-
jestelmien tunnistamisesta, haltuunotosta ja turvaa-
misesta, dokumentoinnista seka yllapidosta.

Skannausvaiheessa ympdristosta pyritdan tun-
nistamaan kaikki mahdolliset tietokoneet, matkapu-
helimet, muistivélineet, GPS-laitteet ja muut elektro-
niset jarjestelmét. Padsaantoisesti potentiaaliset lait-
teet jakautuvat kolmeen: helposti kisiteltiaviin lait-
teisiin, siirrettiviin laitteisiin ja kiinteisiin laitteisiin.

Helposti késiteltavia laitteita ovat USB-muis-
titikut ja SIM-Kkortit, kun taas siirrettavia laitteita
ovat kannettavat tietokoneet ja dlypuhelimet. Kiin-
tedt laitteet tarkoittavat pdytatietokoneita ja palve-
limia, jotka vaativat jatkuvaa sdhkovirtaa pysyak-
seen paalla.

Tunnistamisvaiheessa kdydaan lapi ja priorisoi-
daan ympdristdssa havaitut elektroniset laitteet tai
muut potentiaaliset jarjestelmét. Priorisoinnissa on
huomioitava, ettd haltuun otettavia laitteita ulkoi-
sesti tarkastelemalla voi olla mahdotonta varmistua
laitteen mahdollisesti oleellisesta digitaalisesta ai-
neistosta. Priorisoinnissa on myds tirkeda huomioi-
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da kaytettivissa olevat tydkalut ja resurssit virran-
syoton osalta, silla kiinteét laitteet vaativat keskeyt-
tdmatontd virransyottod. UPS-laitteen avulla voi-
daan kuitenkin varmistaa kiinteiden laitteiden jat-
kuva toiminta ja estda tietojen katoaminen virran
katketessa. My0s kaikki laitteisiin liittyvdt manuaa-
lit ja muut painetut materiaalit tulee huomioida tun-
nistamisprosessissa, silld ne voivat sisdltia tietoa
laitteiden toiminnasta, ohjelmistoversioista, salasa-
noista tai turvatoimista.

Lisdksi on suositeltavaa huomioida mahdolliset
vale- ja ansalaitteet, jotka voivat sisdltda tappokyt-
kimié (engl. Kill Switch) tai muita vastatoimia, jotka
voivat estdd forensisen analyysin tai peittdé toimin-
nan ja tiedon jalkia.

Haltuunotto- ja turvaamisvaiheessa varmiste-
taan keréttyjen laitteiden sdilyminen analyysia var-
ten, jotta ne eivat vahingoitu tai altistu tiedon ma-
nipuloinnille. Digitaalisen todistusaineiston herkés-
ti muuttuvan ja hdvidvan luonteen vuoksi kdynnissa
olevat laitteet tulee pyrkid séilyttdmééan virroissa ja
varmistua, ettei ulkopuolinen péaése kasiksi haltuun
otettuihin jérjestelmiin. Erityisesti kdynnissa olevan
laitteen keskusmuistiin tallentuneet tiedot voivat ka-
dota, ellei niita jaljenneti ennen virran katkaisua.

Poikkeuksena laitteen valittomaélle sammuttami-
selle on, jos laitteen tunnistetaan tuhoavan materi-
aalia. Tassa tapauksessa laitteen virta on katkaista-
va tuhoamisen estimiseksi. Laitteet tulee myds pa-
kata asianmukaisesti sihkomagneettisesti erista-
vadn materiaaliin, jolla estetddn niiden etdhallinta
tai tyhjentdminen. On my6s huomioitava, ettd jotkin
laitteet saattavat tyhjentyd automaattisesti, mikali
jarjestelmi menettdd yhteyden tietoverkkoon.

Viimeisimpdna tapausesimerkkind tdstd on
Applen iOS 18.1. -pdivitys, joka estdd paasyn iPho-
ne-laitteisiin, jos niité ei ole avattu neljddn paivaan.

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2025

=
i Cc
o<
>
@
=2
>
o
=
o
N
o
N}
=~

My®s tilasta tunnistettujen henkildéiden taktinen
puhuttaminen tulisi suorittaa mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa haltuunotto- ja turvaamisproses-
sia, silld henkiléilla voi olla tiedossa hyodyllisid kayt-
tdjanimid, salasanoja, verkkotunnuksia tai laitetieto-
ja. Taktisella puhuttamisella tarkoitetaan kuulustelta-
van puhuttamista, jonka tavoitteena on saada selville
sellaisia tietoja, joilla on valitonté taktista arvoa.

Dokumentointivaiheessa tulee varmistua laittei-
den ulkoisten ominaisuuksien ja olosuhteiden tal-
tioinnista. Tdhéin sisdltyy muun muassa laitteen ti-
la, eli onko laite kdynnissd vai sammuneena, mah-
dolliset ulkoiset vauriot, sekd muut liitetyt oheislait-
teet tai kaapelit. Pyrkimyksend on ottaa kuvia tai vi-
deoita laitteista, niiden kaapeleista ja liitinnoista se-
ka tiloista, joista laitteet on loydetty. Kdynnisséd ole-
van laitteen ndytolla nadkyvit ohjelmat ja prosessit
tulee myods dokumentoida valokuvaamalla. Lisdksi
laitteet tulee merkiti kerdyspaiviamaaralla, 16ytopai-
kan sijainnilla ja laitteen loytohetken tilalla.

Ylldpitovaiheessa luodaan edellytykset tiedon-
hankinnalle siirtdmalla kerétty tieto analyysiin eri
kommunikointimenetelmin. Tavoitetilassa laitteet
toimitetaan fyysisesti analyysiin, mutta on myd&s
mahdollista harkita laitteiden etdanalysointia, mi-
kali esimerkiksi tiedon laatu, henkiléston osaami-
nen tai aikarajoitteet estivit laitteiden fyysisen toi-
mittamisen.

Tiedonsiirto voidaan toteuttaa Internetin, satel-
liitin tai paikallisen WLAN-verkon kautta. Interne-
tin yli siirrettdessa tiedot voidaan lahettda lahes re-
aaliaikaisesti. Tama edellyttda kuitenkin, ettd yhteys
on luotettava ja turvallinen, koska Internetin kaut-
ta tapahtuva tiedonsiirto on altis erilaisille tietotur-
vauhkille.

Tiedonsiirto satelliittiyhteyksien kautta on myos
teknisesti mahdollista, mutta yleensd hitaampaa.



Satelliittiyhteyksien etu kuitenkin on, etta ne eivat
ole riippuvaisia muusta alueellisesta kommunikaa-
tioinfrastruktuurista. WLAN-verkossa tiedonsiirto
tapahtuu tukiasemana toimivan langattoman rei-
tittimen kautta keskitetylle palvelimelle, jolta tie-
dot noudetaan analysoitavaksi. Tdllainen tiedon-
siirto saattaa edellyttdd, ettd analyysi toteutetaan
WLAN-verkon kantama-alueella, ellei palvelimella
ole etdyhteyksid mahdollistavaa ratkaisua.

Vendjan sotilastiedustelupalvelu GRU on ratkais-
sut tiedonsiirron haasteet tuottamalla Vendjan ase-
voimille erityistd infrastruktuuria ja teknisié ohjeita,
joiden avulla sotilaat voivat siirtdd kaapatuista lait-
teista kerdttyja Telegram- ja Signal-viesteja suoraan
tiedustelupalvelun analyysiin.

Tarve tekniselle tiedonhankinnalle
kasvaa tulevaisuudessa

Taktisen taistelukenttdforensiikan perusteiden kou-
luttaminen tavanomaisille sotilaille on valttdméaton-
téd nykyaikaisella taistelukentélld, jossa tietojarjestel-
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mien kayttd on yhé laajempaa ja monimuotoisem-
paa. Tarve suorituskyvyn kayttéonotolle korostuu
tulevaisuudessa, silld myds Vendjan sotilastiedus-
telupalvelu GRU kehittda ja kayttdd kyseistd suori-
tuskykyé osana Ukrainassa kiytdvid sodankayntié.

Vaikka taistelukenttdforensiikassa digitaalisen
analyysin tekniset perusperiaatteet sdilyvat samoi-
na, taktiseen toimintaan sidotussa ymparistossa ai-
karajoitteet ja paine tekevét toiminnasta vaativam-
paa. Aikarajoite vaikuttaa sithen, kuinka perusteel-
lisesti aineistoa voidaan késitella ja analysoida ver-
rattuna tavanomaiseen digitaaliseen forensiikkaan,
jolloin kyky pystyd toimimaan epdvarmuuksien
kanssa ja tekemadn padtoksia vaillinaisten tietojen
perusteella korostuu.

Taistelukentin digitalisoituessa entisestdan kau-
pallisista tietojarjestelmistd ja arkiratkaisuista takaa
taistelukenttéforensiikka myos tulevaisuudessa tie-
donhankintakyvyn vastustajan toimintatavoista, ai-
komuksista ja verkkoympéristdjen rakenteista. B

Lahteet kirjoittajalla.
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jatus artikkelista syntyi Santa-
‘minassa vuoden 2024 aika-
, useamman er‘i luennoitsijan
tatessa Multi-Domain Opera-
(¢ dsitteeseen tule-
den sodankdynnin tapa-
me kuulleet kasittees-
ta useita kertoja saamatta siita kuitenkaan sen
parempaa ymmarrystd. Kysymyksid syntyi enem-
man kuin vastauksia. Ovatko esimerkiksi Mul-
ti-Domain Operations ja Multi-Domain Battle sa-
td Joint All Domain Operations? Tai
ulti-Domain Integration tarkoittaa ja oliko
yhteisoperaatiot, siis joint, jo eronnut vakinaises-
ta palveluksesta? Miten uunituoreen puolustusse-
lonteon mainitsema MDO-toimintamalli vertau-
tuu edelld mainittuihin?

Epitietoisuus vaivasi sen verran, etti paatim-
me ottaa selkoa asiasta itse. Tdssa artikkelissa ei
ole tarkoitus tehda kattavaa késiteanalyysii, saati
kuvata aukottomasti siti, mitd Multi-Domain Ope-
rations — tai kuten siitd on Suomessa aiemmin pu-
huttu, monitoimintaymparistéoperointi — tarkoit-
taa tai miten sitd taalla harjoitetaan. Sen sijaan py-
rimme hahmottamaan edes osittain ndiden tren-
ditermien sisdltoa: miten ne milloinkin ymmar-
retiddn ja mita niilld mahdollisesti pyritaan viesti-

. ArtikKelissa taustoitetaan Multi-Domain Operation
(MDO) -kasitteen historiaa ja kayttoa yhdysvaltalai
Ja eurooppalaisessa kontekstissa seka sita, miten

operointia monitoimintaymparistossa on kehitetty.)

\
\

\
maan. Emme ole timén aiheen asiantuntijoita, ei- |
ka artikkelimme tee sellaiseksi myo6skaéan lukijaa.

\

lima-maa -integraatiosta A%
monitoimintaymparistoihin . W

i
Yhdysvallat on jo pitkddn toiminut ldnsimaisen
sotataidon ja teknologisen kehityksen suunnan-
nayttdjand. 1980-luvulla syntynytti ja 1990-luvun
Persianlahden sodassa menestyksekkéasti testat-

tua AirLand Battle -doktriinia pidetddn eradéanlai-
sena linsimaisen sotataidon mullistuksena. Ta-
man seuraavaksi kehitysaskeleeksi tarkoitettu
Multi-Domain Battle -konsepti julkaistiin vuon-

na 2017.

Multi-Domain Battle palautti asevoimien mie-
lenkiinnon kohteiksi sellaiset Yhdysvaltojen vas-
tustajat, jotka kykenividt haastamaan sen yha
etidmmalta ja rajoittamaan asevoimien toimin-
tavapautta niin aseellisessa konfliktissa kuin sen
kynnyksen alapuolella tapahtuvissa operaatiois-
sa. Konsepti kuvasi, kuinka Yhdysvaltojen maa-
voimat toimivat, taistelevat ja kampanjoivat ver-
taisia vastustajiaan vastaan. Keskidssi oli maavoi-
mien kyky menestyé viidessa eri toimintaympaéris-
tossd — maalla, merelld, ilmassa, kyberavaruudes-
sa ja avaruudessa — vuosien 2025-2040 aikana.



SPACE / CYBER / AIR / LAND / SEA

Konsepti perustui kolmeen keskeiseen tekijaan.
Ensinndkin joukkojen rakenteita tulisi kehittaa vas-
taamaan hybridisodankdynnin ja yllatyksenomais-
ten operaatioiden torjunnan vaatimuksia. Toiseksi
joukkojen kokoonpanot tulisi tehdé entistd omava-
raisemmiksi ja kykeneviksi toimimaan laajalla ope-
raatioalueella. Kolmanneksi konsepti korosti poliit-
tisten ja sotilaallisten suorituskykyjen vaikutusten
keskittdmistd yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Vuonna 2018 konseptin seuraava versio sai kui-
tenkin nimekseen Multi-Domain Operations. Ni-
menmuutosta selittdnee se, ettd jo Multi-Domain
Battle kasitteli Yhdysvaltojen asevoimien ja niiden
kumppaneiden toimintaa kokonaisuutena, vaikka
rajallisemmin. MDO edusti askelta kohti yhtenéista
joint-konseptia, vaikka se olikin alun perin vain yh-
den puolustushaaran laatima malli.

Konseptin uudempi versio kehitettiin vastaa-
maan vuoden 2018 kansallisen turvallisuusstrate-
gian asettamia vaatimuksia. Strategia edellytti, etti
Yhdysvaltojen maavoimien tulee kyetd estdméén ja
tarvittaessa paihittiméén Kiinan ja Vendjan aggres-
siiviset toimet sekd kriisitilanteissa ettd aseellisessa
konfliktissa. Tamén tavoitteen saavuttamisen aika-
rajaksi asetettiin vuosi 2028.

Sittemmin MDO julkaistiin Yhdysvaltojen maa-
voimien virallisena doktriinina lokakuussa 2022.
Taisteluiden sijaan doktriinissa puhutaan siis ope-
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raatioista, jotta se olisi paremmin linjassa kansalli-
sen strategisen ohjauksen kanssa.

Puolustushaarojen vaikutusten
keskittamista

Nimenmuutoksesta ja uudesta doktriiniasemasta
huolimatta Yhdysvaltojen maavoimien ajatusmalli
ei keskeisesti muuttunut vuoden 2017 konseptista.
Sen keskeiset periaatteet — joukkorakenteen tarken-
taminen, uudet monitoimintaympaéristokokoonpa-
not seka suorituskykyjen vaikutusten keskittiminen
- sdilyivat ennallaan. Ndiden periaatteiden avul-
la Yhdysvaltojen maavoimien ndhddin kykenevan
vastaavan Kiinan ja Vendjan asettamiin haasteisiin.

Uudessa taisteluopissa Yhdysvaltojen maavoi-
mien tavoitteena on estdé konfliktit sekd varmistaa
riittdva toiminnanvapaus. Konfliktitilanteessa maa-
voimien tulee kyetd murtautumaan vihollisen puo-
lustuksen lépi, tuhota toiminnanvapautta rajoitta-
vat joukot ja jarjestelmét, hyddyntdd néin saavutet-
tu toiminnanvapaus ja vakauttaa tilanne Yhdysval-
tojen ja sen liittolaisten eduksi.

Doktriinissa visioidaan armeijakuntien ja divi-
sioonien palaavan ensisijaisiksi taisteleviksi orga-
nisaatioiksi nykyisten prikaatin taisteluryhmien si-
jaan. Tamaéan lisdksi uutena elementtind rakenne-
taan monitoimintaympaéristotaisteluryhmaét (Mul-



ti-Domain Task Force, MDTF), jotka ovatkin kenties
Yhdysvaltojen maavoimien ajattelussa uuden dokt-
riinin keskeisin ilmentymda. Tdmén joukon katso-
taan olevan se tekijd, joka luo yksittiiselle puolus-
tushaaralle kyvyn toimia domainista toiseen.
Yhdysvaltojen maavoimien lisdksi ilmavoimat
on ryhtynyt kehittimidn oman opinkappaleensa
seuraavia versioita. Vaikka pddosin menneelld vuo-
sikymmenelld julkaistussa ohjesddntdperheessi ei
MDO:ta mainita, tullee se epdilemaétta toistumaan il-
mavoimienkin ajattelussa. Esimakua tulevasta on
saatavissa muun muassa vuonna 2024 julkaistusta
Counterland Operations -ohjesdadnnosté. Vaikka MDO
ei siind sellaisena esiinny, niin muun muassa edella
mainittu Multi-Domain Task Force jo mainitaan.
Monitoimintaympdaristdoperoinnin sijasta van-
hemmat ilmavoimien ohjesddnnét kuvailevat toi-
mintaansa Joint All Domain Operations -kédsitteen
kautta. Tdiméan sanotaan olevan toimintatapa, jossa
asevoimien toimintaa yhdistetddn saumattomasti
eri operatiivisissa toimintaympéristéissi. Toimin-
not integroidaan suunnitteluvaiheessa ja synkronoi-
daan toteutusvaiheessa. Télla tavoitellaan nopeuden
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kautta syntyvaa etulydntiasemaa. Timéa puolestaan
mahdollistetaan erillisend aiheeseen liittyvalla Com-
mand and Control -konseptilla, joka liittyy muun
muassa eri johtamisjarjestelmien integraatioon.

Yhdysvaltojen tuorein joint-ohjesddnto julkais-
tiin puolestaan vuonna 2023. Téltéd osin asevoimien
doktrinaalinen kasvu on edennyt jokseenkin epéloo-
gisesti yksittdisten puolustushaarojen toimiessa ke-
hityksen airueina.

Yhdysvaltojen merijalkavéki ja laivasto ovat
omalta osaltaan jossain madrin mukana tdssa
MDO-kehityksessa, eivdtka sentdidn toistaiseksi ole
ryhtyneet kehittdaméén kilpailevia ndkemyksid. Jo-
ka tapauksessa lukijalle lienee tédssd vaiheessa kési-
teviidakon hengéastyttava laajuus kdynyt jo selvéksi.
Eika tassa vield kaikki.

Eurooppalaista nakokulmaa

Britit lanseerasivat oman monitoimintaympaéristo-
konseptinsa vuonna 2020. Englantilaiseen tapaan
amerikkalaista vastinetta ei sopinut kopioida sel-
laisenaan, joten konseptille annettiin nimeksi Mul-

n,

capabilities at all levels, | ;
including space. The Army is
partnering with the Mational
Reconnaissance Office and

the National Geospatial-
Intelligence Agency to

deliver tactical space-based

ISR capabilities to ground
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situational awareness, force
protection, and freedom of
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includes capabilities to gain and
exploit geospatial information

in contested electromagnetic
enviranments,
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ti-Domain Integration (MDI). Konseptin perusteissa
maailma, vastustajat ja uhat ovat muuttuneet niin,
ettei niihin kyeté vastaamaan vain yhden puolustus-
haaran, hallinnonalan tai edes kansakunnan omin
avuin. Brittienkin mukaan nykyajan sodankaynti
vaatii suorituskykyjen integraatiota, joka mahdollis-
taa operoinnin ja taistelut jatkuvan kilpailun aika-
kaudella. Mydskddn perinteiset puolustushaarojen
yhteisoperaatiot eivat enéa riitd, silld puolustushaa-
rarajoista piittaamattomat avaruus, kyberavaruus
seké elektromagneettinen spektri ndhdaan merkit-
tdvind uusina toimintaympaérist6ind ja -tiloina.

Multi-Domain Integration -konseptissa pyrittiin
kytkemaaén toisiinsa eri toimintaympaéristot seka so-
dankdynnin strateginen, operatiivinen ja taktinen
taso. Konseptin mukaan informaatioylivoiman tuke-
mana strategisesti oikeanlaisella toiminnalla, ympé-
ristodn sopeutetuilla suorituskyvyilld sekéd synergi-
an luomisella sekd hyddyntamiselld kyetdén saavut-
tamaan haluttu lopputulos. Konseptissa tdhin yhdis-
tyy hallinnon, yhteiskunnan ja liittolaisten sauma-
ton yhteistyo.

Edella kuvattujen ajatusten luulisi kaikkien yh-
distyvin Naton yhteisissd ohjesddnndissd. Tdma ei
kuitenkaan viela tdysin toteudu, silld esimerkiksi sii-
nd missd amerikkalaiset pitdvdt MDO:ta virallisena
taisteluoppina, puolustusliiton piirissé asia on edel-
leen vasta konseptiasteella. Yhdysvaltojen kanssa
identtisestd nimestd huolimatta liittouman kasitys
MDO:sta myos eroaa amerikkalaisesta tulkinnasta.

Naton operatiivisen tason doktriinit kirjoitetaan
Iso-Britannian puolustusministeriéén kuuluvassa
Defence Futures -ajatushautomossa. Ei siis liene sat-
tumaa, ettd puolustusliiton ndkemys MDO:sta on-
kin yllattden hyvin ldhelld jo mainittua MDI-konsep-
tia. Yhdenmukaisuus on jopa niin suurta, ettd britit
ovat padttdneet luopua omasta konseptistaan van-
noen nykyéaan Naton tulkinnan nimeen.

Naton nidkemys eroaa yhdysvaltalaisesta ennen
muuta sen siviilikomponenttia painottavan luon-
teen vuoksi. Esimerkiksi talouselamén, muiden kan-
sallisten ministerioiden ja akateemisen maailman
sekd asevoimien valisen yhteistydn katsotaan kuu-
luvan erottamattomaksi osaksi MDO:ta. Tdmé ase-
voimien ulkopuolinen yhteistydulottuvuus onkin
Naton ajattelussa se keskeisin myds Multi-Domain
ja Joint-operaatiot toisistaan erottava tekija.

Lisdksi toisin kuin Yhdysvaltojen maavoimissa,
Natossa konseptiin ei liity uusia joukkoja tai jarjestel-
mii. Natossa Multi-Domain Operations ymmérretaan
ennen muuta turvallisuustekijéiden moninaisuutta
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painottavana ajattelutavan muutoksena. Esimerkik-
si kaikkien tarvittavien sotilasjoukkojen ja jarjestel-
mien koetaan olevan jo kokoonpanossa.

Suomalaisesta ndkdkulmasta konseptissa voi ha-
vaita paljon yhtéldisyyksia tdkaldisen kokonaisturval-
lisuuden mallin kanssa. Esimerkiksi presidentti Sau-
li Niiniston laatimassa varautumisraportissa perain-
kuulutettu Whole-of-Society -ldhestymistapa on néh-
déksemme hyvin lahelld liittouman ajatusta MDO:sta.

Tamaéan kaiken sekavuuden keskelld suomalai-
nen madaritelméa aiheesta odotuttaa itseddn. Kuten
mainittu, toisinaan ilmiotd on kutsuttu monitoimin-
taymparistooperoinniksi. Toisaalta vastikdan jul-
kaistu puolustusselonteko puhui MDO-toimintamal-
lista, joka ainakin kirjoittajille oli jalleen uusi késite.
Sen maaritelma nayttdisi kuitenkin mukailevan hy-
vin puolustusliiton edelld kuvattua ndkemysta.

Nelja nostoa

Mita tasta kaikesta pitdisi ajatella? Meilla olisi tarjo-
ta nelja toisiinsa linkittyvaa nostoa:

Ensinnékin koko Multi-Domain Operations -ka-
sitteelle ei ilmeisemmin ole olemassakaan edes liit-
tolaistemme keskuudessa yhteistd nakemysta. Yh-
téaltd se on puhdas taisteluoppi, toisaalta kokonais-
valtaista turvallisuuskésitystd muistuttava ajattelu-
tapa.

Téten onkin erityisen tdrked ymmartaa, ettéd se
mitd konseptin syntysijoilla Yhdysvalloissa asias-
ta ajatellaan, eroaa eurooppalaisesta ndkemykses-
td. Tdmadn lisdksi on syytd pitdd mielessid myos tais-
teluopin juuret, jotka tosiaan ovat yksittaisen puo-
lustushaaran ja sielldkin amerikkalaisille tyypilli-
seen tapaan sekd hieman yksinkertaistaen, lahin-
nd teknologiaan ja jarjestelmétekniikkaan pureu-
tuvia. Tastd ndkokulmasta jo aiemmin sivuttu suo-
mennos monitoimiympéristdoperoinnista on ollut
tarkkandkoinen, silla doktriinin voi ndhdéakin kes-
kittyvdn enemman operointiin kuin ehka operaa-
tioihin.

Nama toisistaan poikkeavat tulkinnat ovat jo-
ka tapauksessa omiaan luomaan sekaannusta ja
ovat keskeisimpid syitd, miksi myds asioista esiin-
tyy niin monenlaisia tulkintoja ja késityksia.

Toisekseen oppi sisiltdd myods potentiaalisia ris-
tiriitaisuuksia. Toisaalla siitd puhutaan yhteisope-
raatioiden seuraavana evolutionaarisena askelee-
na, toisaalla nimenomaan vaihtoehtona puolustus-
haarakeskeiselle ajattelulle. Eri toimijoiden yhteis-
tyotd kylla alleviivataan, mutta samalla korostetaan
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yksittdisen puolustushaaran kykyéd operoida kaikis-
sa domaineissa.

Kolmanneksi epéileméttd hyvistd tarkoituspe-
ristd ja suurista lupauksista huolimatta toiminta-
mallissa on my0s riskinsé, etenkin amerikkalaisessa
versiossa. Puolustushaarat ovat tavanneet keskittaa
resurssinsa sellaisiin tehtéviin, joissa ovat luontai-
sesti vahvimmillaan. Yhdysvallat edelld esitettyine
MDTF-joukkoineen haastavat kuitenkin tdméan suh-
teellisen edun logiikan. Maavoimat pyrkivat haa-
limaan itselleen suorituskykyijé, jotka perinteises-
ti ovat kuuluneet muille toimijoille. Yhdysvaltojen
puolustushaarojen keskindinen kilpailu resursseista
ja rooleista asevoimien nokkimisjarjestyksessé voi
olla ilmiotd ainakin osittain selittéava tekija, mutta
sitd ei kannattane kevyin perustein muualla toistaa.

Se ettd yksi puolustushaara pyrkii tekeméén kai-
ken itse, voi yhdistimisen sijasta erottaa toimijoita
entisestdan. Pahimmillaan siitd seuraa erddnlainen
tehottomuutta luova yhteistoiminnan antiteesi alun
perin luvatun tehokkaan sotakoneen sijaan. Vaik-
ka puolustushaarakeskeinen suurvalta loputtomal-

ta tuntuvilla resursseilla onnistuisikin rakentamaan
voittamiseen tarvittavat kyvyt yhteen puolustushaa-
raan, ei koyhdn tai keskiluokkaisen kansanarmeijan
ole mahdollista, taloudellista, saati jirkevaa tavoitel-
la samaa.

Neljanneksi konsepti syntyi aikana, jolloin Krim
oli toki jo vallattu, mutta tdysiméaaraisesta kenttéar-
meijoiden valisistd monivuotisista kulutussodista
ei ollut viela tietoakaan. Lieneekin ihan perustel-
tua kysya, vastaako taisteluoppi vield nykyisiinkin
operatiivisiin haasteisiin? Vai tulisiko meidan tur-
vautua arkistojen katkoihin — esimerkiksi amerik-
kalaiset 1980-luvun kenttdohjesddnndt operaatiotai-
dollisine ajatuksineen ilma-maa-integraatiosta saat-
taisivat tissa ajassa olla vahintdankin yhté tarkeita
omaksua.

Kun siis seuraavan kerran puhut MDO:sta, tuumaile
hetki minké&laisista taustoista keskustelukumppanisi
késitys aiheesta kumpuaa. Ja mistd omasi. B



>HISTORIA

Muistatko Mainilan?

TEKSTI OHTO MANNINEN

Tanakin kevaana on Venajalla
kirjoitettu ikdankuin suomalaiset
olisivat marraskuussa 1939
ampuneet "Mainilan laukaukset” ja
siten aloittaneet talvisodan.

endldis-suomalaisessa tutkijayhteistydssa
I\ / on vuosikymmenten mittaan todistettu ylla
mainittu vdite vadraksi. Suomalaisten todis-
teiden takia vendldinen puolueorganisaatio kuulus-
teli 1960 Leningradin sotilaspiirin entista esikunta-
paallikkoa Tihomirovia. Tuolloin esitettiin Suomen
lahettilddn 1939 esittimé paatelmad, ettd kyseessa
oli ollut onnettomuus harjoituksessa Neuvostolii-
ton puolella. Tihomirov piti kuitenkin sitkeésti kiin-
ni vanhasta viitteesti. Tutkimusyhteistyon aikana
Nikolai Baryshnikov huomautti, ettd olihan suo-
malaisilla tykistod Mainilan alueen pohjoispuolella.
Voitiin kuitenkin todistaa, ettd tuo patteri oli saapu-
nut rajaseudulle joulukuun puolella.

TALVISODAN MUODOLLINEN SYY olivat Mainilan lau-
kaukset, jotka ammuttiin 26.11. 1939 klo 16 Mosko-
van aikaa. Siitd, kuka laukaukset ampui, vallitsi Suo-
men ja Neuvostoliiton vélilld pysyva erimielisyys. Vi-
rallinen neuvostoajan historiankirjoitus esitti Vendjal-
14 pitkdan, ettd talvisotaa oli edeltdnyt Suomen pro-
vokaatio.

SUOMALAISET OVAT TODISTANEET alusta asti, ettd noi-
ta laukauksia ei ammuttu Suomesta. Tuollainen pro-
vokaatio tuossa tilanteessa olisi ollut jarjenvastai-
nen, ja oli helppo uskoa suomalaisten heti marras-
kuussa 1939 toimeenpaneman tutkimuksen tuloksia.
Suomen rajavartioiden tdhystysraportteihin merkit-
tiin havainnot: klo 14.30-15.00 viisi tykinlaukausta
ja klo 15.00-15.05 kaksi kranaatinheittimen laukaus-
ta. Tuolloin pystyttiin suomalaisten rajavartiojoiden
todistuksen perusteella maarittdméan kuva ammus-
ten iskemisté ja tuliaseman suunnasta. Eikd suoma-
laista tykistod ei ollut niin lahella rajaa, etta se olisi
ylettdnyt ampumaan Mainilaan.
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Glasnostin aika vapautti paljon talvisotatietoa.
Mainilan laukauksia koskevaa virallista aineistoa ei
kuitenkaan ole 16ytynyt. Mutta jo talvisodan 50-vuo-
tismuistoseminaarien yhteydessa kerrottiin asioita,
jotka todistavat jotain negaation kautta: Leningra-
din sotilaspiirin esikunnan asiakirjat nayttavat to-
distavan, ettd tiedote Mainilan laukauksista tuli Le-
ningradiin Moskovasta eikd péin vastoin (N.I. Bar-
yshnikov Suomen televisiossa syksylld 1989).

Taméntyyppinen vélikohtaus jirjestetddn aina
salaisesti, eikd asioita turhaan panna paperille. Neu-
vostoliiton byrokratia oli kuitenkin niin byrokrati-
soitunut, ettd jalkeenpéain on voitu hankkia selvitys
ilmeisesti varsin suuresta osasta Stalinin terrorin
uhrien kohtaloja. Kun jarjestelmaé oli sulkeutunut,
eika ollut pelkoa siitd, ettd arkistoja koskaan avattai-
siin, paljon on itse asiassa kirjattu virallisiin buma-
goihin ja ndma arkistoitu huolellisesti.

LENINGRADISSA OLESKELI 1939 marraskuun lopun
kohtalokkaina pdivind myos Puna-armeijan poliit-
tisen hallinnon péaallikkd, 1. luokan armeijankomis-
saari L.Z. Mehlis. Hankin valmisteli talvisotaa, mut-
ta lahinna siihen liittyvaa poliittista propagandaa,
sekd Suomeen suunnattavaa, ns. Kuusisen armei-
jaan ettd puna-armeijaan kohdistuvaa.

Zhdanovin jdlkeenjddneissd papereissa on tu-
hansia sivuja henkilékohtaisia muistiinpanoja. Nii-
td on lehtidissa, kalentereissa ja irrallisilla lehdilla.
Erdin talvisodan aikaan sijoittuvan nipun loppu-
pééssa on kolme paivadmatonta liuskaa, jotka liitty-
vit talvisodan syttymiseen.

Ensimmainen liuskoista kéasitti kuuden kohdan
ohjelman. Se on luettavissa seuraavasti: 1) valikoh-
tauksen toimeenpanoa varten rajalle tuodaan NKV-
D:n joukkojen pataljoona, (siis sisdministerion eri-
tyisluotettava osasto), sitten 2) tapahtuu vélikoh-
taus ja sen jalkeen, 3) jarjestetddn puna-armeijan
yksikdissa ja tyopaikoilla kokouksia, joissa osoite-
taan ndrkdastystd tapahtuneesta. 4) Sana “ihmiset”
tarkoittanee poliittisten tyontekijoiden ldhettdmista
liikkeelle, sillé sitd seuraa 5) 30 000 propagandalehti-
sen levittdminen. 6) Viimein on vuorossa Molotovin
puhe, jossa selostetaan Suomen loukkaavia toimen-
piteitd. Sodan syttyessd, aamulla klo 6-7 valilla, ra-



diossa luettaisiin Suomen kommunistisen puolueen
Keskuskomitean julistus Suomen tydkansalle.

Kukin lyhytsanainen ohjelmakohta on erikseen
varsin mitddn sanomaton, mutta yhdessi ne ovat
joukko tapahtumia, joiden voidaan todeta tapahtu-
neen juuri ndin. Molotov piti sodanjulistukseen ver-
rattavan puheensa sodan syttymisté edeltdneena il-
tana klo 23 Moskovan aikaa. *Vastahytkkdyksen” tu-
livalmistelu alkoi 30.11. klo 7 Moskovan aikaa. Ja so-
dan syttymisvaiheen ensimmaéisen Suomen kansal-
le osoitettu julistus — se edelsi Kuusisen hallituksen
ohjelmajulistusta — oli juuri *Vallankumouksellinen
julistus Suomen tytkansalle”.

SUOMALAISTEN SAAMILTA SOTAVANGEILTA kysyttiin
erityisesti Mainilan laukauksista. Harvat olivat ol-
leet paikalla, mutta yksi vangeista kertoi, ettd alueel-
la oli - niin oli selitetty — suoritettu koeammuntoja
uudella kranaatinheitinmallilla. Paikalla oli ndh-
ty my0s Leningradin alueen NKVD-johtaja, turval-
lisuuspalvelun 3. luokan komissaari S.A. Goglidze.
Vilkas mielikuvitus voisi liittda tihan asiaan senkin,

yaeaey :
Jatkosodan alkuvaiheessa ammuttiin “Mainilaan”
laukaukset.

ettd Goglidze, yksi sisdasian kansankomissaari Be-
rijan ldhimmistd miehista, sai talvisodan johdosta
suhteellisen korkean punalipun kunniamerkin.

Zhdanovin muistiinpanon toinen liuska liittyy
Anttilan johtaman suomalaisarmeijakunnan siis
”Kuusisen armeijan” perustamisvaiheeseen ja sen si-
saltd vahvistaa muistiinpanojen liittyvan marraskuu-
hun 1939. Zhdanov kaavaili, ettd Karjalan linnoitus-
alueelle (KAUR), eli rajavyohykkeen puolustusjoukoil-
le, oli 25.11., siis padivaa aikaisemmin, annettava en-
nakkovaroitus. TAma saattaa liittyéa siihen, ett sota-
vankikertomusten mukaan Mainilan alueella oli ul-
kovartiot poistettu tuntia ennen vélikohtausta. Ken-
ties aiottiin todella 16ytda paikalta ruumiita. TASSin
uutinen kertoi sitten 26.11., ettd yhteensa 13 rajajouk-
kojen miesta oli kuollut tai haavoittunut.

MAINILAA SEURASI joukko ”pikku mainiloita”, 28.11.
pitkin Suomen itdrajaa Petsamosta Laatokkaan ja
29.11. jopa taas Kannaksella. Ne kuvattiin partioret-
kiksi tai kevyiden aseiden tuleksi rajan yli. Suomen
puolella rajaa ndista vélikohtauksista ei yleensa ole
senkddn vertaa tietoja kuin Mainilan tapauksesta.
Petsamosta tosin Suomessakin raportoitiin neuvos-
tojoukkojen suorittama rajaloukkaus. Taméantyyp-
pisten rajavélikohtausten esimerkkeja ei tarvinnut
kaukaa hakea. Saksan hyokkéays Puolaan kolme kuu-
kautta aikaisemmin kaytti verukkeenaan lavastet-
tua rajaloukkausta.

Kun kerran Mainilan laukauksia ei ammuttu
Suomen puolelta, oli looginen johtop&itds, etti ne
ammuttiin - jos ammuttiin — Neuvostoliiton omis-
ta aseista. Kadytinnon toimeenpanosta, ja ehka vali-
kohtauksen tarkemmasta muotoilustakin, vastasivat
turvallisuuspalvelun erikoismiehet. B
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Juha-Antero Puistola
Komentaja evp.

Pikajuna Meksikon

seimmat lukijat tuntevat ainakin héi-

vahtavasti Diogenes Sinopelaisen, jo-

ka oli yksi kyynikoiden koulukunnan

perustajista. Kyseessa on filosofi, joka

karaisi itsedén asustelemalla tynnyris-
sd. Karut olosuhteet varmasti auttoivat muovaa-
maan maailmankuvaa, jonka peruskivi oli epaileva
suhtautuminen yksildiden todellisiin tarkoituksiin
ja eldmén arvoon.

Télla hetkelld sekd Vendjan ettd Yhdysvaltain
presidentit tekevat hartiavoimin toitd kasvattaak-
seen koulukunnan jasenmddaraa. Paluu pulpettiin on
ollut jarkytys monille eurooppalaista rauhanunel-
maa eléneelle pdattajalle. He ovat joutuneet kaiva-
maan kirjastoista polynpeittdmét perusteokset geo-
ja voimapolitiikasta, strategiasta ja sodankdynnin
taidosta. Poliittisen realismin tutkijat ovat saaneet
kauan odotettuja kutsuja kuultavaksi. Mukanaan
he taluttavat kaappien katkdistd 1dydetyt kremlolo-
git seka vield kovin nuoret trumpologit.

Trump kayttaa supervallan logiikkaa

Trumpologien seestyessd vaitin heidén esittdvin
jossain vaiheessa, etté presidentti Donald Trumpin
toiminta ei ole lainkaan niin irrationaalista, kuin
miltd se vaikuttaa 160ppien perusteella. Trump on
pitkén tuotekehittelyn tulos, ja samalla yksi tuotteen
kehittéjista. Vahan kuin iso aalto, joka nékyi jo kau-
kaa ulapalta, mutta rantaan iskeytyessaan silti oli yl-
lattavindan.

Useat Trumpin vaatimuksista on selitettdvissa
supervallan logiikan kautta. Se kattaa Gronlannin,
Panaman kanavan, Lahi-iddn ja monet muut lau-
sunnot.

Suurimpana pettymyksend piddn Ukrainan
tuen héilyvyytta. Jos sysdtddn empimisen inhimil-

linen hinta syrjaan, en oikein vield osaa ymmartaa,
miksi Kiinalle pitdd antaa esimerkki sotilaallisen
voimankdytdn onnistumisen mahdollisuudesta.
Olen taipuvainen hylkdamééan ajatuksen siitd, etta
Trump toimisi estddkseen jonkin FSB:n kuvaaman
luontoelokuvan julkaisemisen, koska julkisuusku-
van suojelu ei vaikuta olevan presidentin ykkdspri-
oriteetti.

Matkalla oli varoitusmerkkeja

Jos matkaamme nykytilanteeseen vertaa Meksikon
pikajunaan, kiiltdvan radan varrella oli monia va-
roitusmerkkeja. Vilkkuvaloilla oli varustettu Eisen-
hower, pari Bushia, Clinton, Obama ja ensimmaéi-
nen Trump. Varsinaiset punaiset lavaytti paalle vas-
ta jalkimmadinen Trump. Siind vaiheessa Eurooppa
hoksasi, etté silta puuttuu. Seurauksena on tarpeet-
toman kova rytin, jota olisi voitu pehment&dé hukat-
tujen vuosien aikana tehdyilld maltillisilla toimenpi-
teilla. Jos olisimme olleet oikein ndppérid, aikaa olisi
ollut jopa uusien raiteiden rakentamiseen.

Mutta tuo kaikki on jéalkiviisautta tulevaisuuden
datakeskuksiin tallennettavaksi. Menneisyyden paa-
toksid ei voi muuttaa, vaikka kuinka mieli tekisi. Nyt
on mietittdvéa, millainen turvavyo tarvitaan lahitu-
levaisuudesta selvidmiseen. Se tarkoittaa ensimmai-
sessd vaiheessa kansallisen ja kansainvélisen turval-
lisuustilanteen vakauttamista ja sen jalkeen jalkija-
ristysten hoitoa. Niitd on luvassa kiihtyvéalla tahdilla
ensi vuosikymmenen alusta alkaen.

Onneksemme osa mahdollisista tarindistd on jo
etukdteen tunnistettu. Tdll4 kertaa vain jatimme
parin vuosikymmenen fundeerausvaiheen véliin, ja
ryhdymme lapiohommiin. Saattaa olla, ettei muuta-
ma valmiiksi tiytetty hiekkasdkki ole pahasta, kun
tulva iskee. ®
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Asevoimien

uudistumiskyky
puhuttaa

TEKSTI JYRI KOSOLA
Insinddrieversti evp.

Ukrainan sodan myota asevoimien
uudistumiskyky on noussut eri
maissa keskustelun teemaksi.
Suomi el ole tasta poikkeus.

uolustushallinnossa on tehty asiasta
monta selvitysta ja aihe nayttaa kiinnos-
tavan mediaakin. Viela virassa ollessa-
ni jouduin toteamaan, ettd monellakaan
keskusteluihin tai selvityksiin osallistu-
neista ei ollut kokonaiskésitysta siitd, mistd on kyse
ja missa todellisuudessa ollaan.
Jotta tavoitteet ja keinot tai syyt ja seuraukset ei-
vit mene sekaisin, tarkastelen aluksi asiaa teoreet-
tisesti.

Muutos edellyttaa ketteryytta

Organisaation ketteryyttd voidaan ajatella kyvyksi
pysadyttdd nykytekeminen, vaihtaa suuntaa ja kiih-
dyttda uudessa suunnassa kohti uutta madranpaata.
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Ketteryys on siis kyky muuttaa kehittdmisen suun-
taa ja nopeutta, eli kithtyvyytta. Yleisia fysikaalisia
periaatteita mukaillen kiihtyvyytta lisdéd muutosvoi-
ma ja hidastaa muutettavan massan hitaus:

F
muutos

muutos
hitaus

Muutosnopeus puolestaan on ketteryyden ja ajan tulo:

=da X
muutos muutos muutos

Muutokseen kaytetty aika on muutoksen aloittami-
sesta tavoitetilaan paddsemiseen kuluva aika, tai ny-
kyisessda maailmantilanteessa muutokseen kaytetta-
vissé oleva aika:

muutos ttavoite ~ Laloitus
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Suhteellinen etu ratkaisee

Ei tarvitse olla maailman paras voittaakseen sodas-
sa. Riittdd, ettd on vastustajaa parempi. Siten vain
se on olennaista, mikd on oma muutos suhteessa ul-
koiseen muutokseen, eli mikd on suhteellinen etu
markkinoilla kilpailijoihin ndhden tai sodassa vas-
tustajaan:

_ Aoma

muutos A\ ympaéristo

Jos muutosnopeus on ymparistod, esimerkiksi
vastustajaa, hitaampi, jiddéén jalkeen ja aloite on
vastustajalla:

L -
ulkoinen muutos
S <0 aloite vastustajalla
- Katterd reagointi
-
=
- -t
to t
—

reagointi

Ase-vasta-asekilpailussa timaé tarkoittaa sité, et-
td me olemme se osapuoli, joka joutuu yllatetyksi ja
keskittyy miettimédan, miten vastustajan rattaisiin
saataisiin iskettya kapuloita.

Vaikka olisimme kuinka ketterid, reagointiviive
tr-t0, eli muutostarpeen tunnistamiseen ja reagoin-
titoimenpiteiden kdynnistdmiseen kuluva aika, aset-
taa meidét altavastaajan asemaan.

Jos sen sijaan pyrimme ennakoimaan kehitysté, tdh-
tddmme sinne, missa vastustaja on silloin, kun ar-
vioimme oman kehitysaskeleemme olevan valmis:

i e
' nopea ennakointi
S = 0: aloite itsella
/1
,-"’/ ulkoinen muutos
Vs
rd
.
ra
24
= 1
to
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Talloin olemme askeleen edellé vastustajaa ja pi-
ddamme aloitetta hallussamme. On huomattava, et-
td ennakoinnissa ei riita tahdaté siihen, missa vas-
tustaja on silld hetkelld, vaan siithen, mihin vastus-
tajan arvioidaan oman muutosprosessimme aikana
kehittyvén.

Jos resurssit eivét riitd riittdvan ketterddn ennakoin-
tiin, voidaan pienemmalldkin kehitysnopeudella
parjatd, jos ennakointi on riittdvan etupainoista.

e
I3
hidas ennakointi
ulkoinen muutos
-
JH ;
-
. l'-' i
_14"
-
L 'l. -
_f'
e
tr. tl‘l
—_—
ennakointi

Mitd vihemmain kehittdmiseen on kohdentaa
muutosvoimia ja mitd suurempi on muutoksen jar-
runa oleva massa, sitd ennakoivammin tulee muu-
tos aloittaa. Peukalosdintonéa on se, ettd uuden tek-
nologisen osaamisalueen, kuten vaikkapa kvantti-
teknologian, luominen omaan organisaatioon vie so-
tateknologiantapauksessa kymmenen vuotta. Mei-
dén on siis nyt osattava arvioida mitka ovat kriittisia
teknologioita 2035.

Muuttumiskyky on strateginen ydinkysymys

Johdon on paéatettdva haluttu tavoitetila: pidetdanko
aloite itselld vai annetaanko se vastustajalle; johde-
taanko muutosta vai peesataanko vastustajaa?

Myo6hemmaéssd toimeenpanoprosessissa ndma
linjaukset ohjaavat vastaamaan kysymyksiin kuten
luodaanko omaa sotataitoa, vai kopioidaanko muil-
ta, kehitetddnko omaa sotavarustusta vai ostetaanko
valmista ulkomailta ja niin edelleen.

Yhtéalta reagointi ei ole riittdva vastaus kaik-
keen, mutta toisaalta resurssit eivét riitd kaiken en-
nakointiinkaan. Siksi on paétettdva haluttu tasapai-
no ennakoinnin ja reagoinnin vélilld. Ndisti kahdes-
ta linjauksesta muodostuu vaatimus organisaation
ketteryydelle.



Seuraavaksi on méaéaritettiva, mika on tarvitta-
va muutosvoima ja millaista muutoshitautta suos-
tutaan tai joudutaan sietimddn. Muutosvoima on
organisaation johdon tahto, joka ndkyy asetetun ta-
voitteen ambitiossa, johdon viestinnésséd ja muutok-
sen tekemiseen kohdentamissa resursseissa:

F =tavoite x viestinta x resurssit
muutos

Viestinnéstd osa on puhetta ja tekstid eri me-
dioissa ja nakyvyytta erilaisilla foorumeilla. Tata
syvallisempdé viestintdd on kuitenkin johdon lés-
ndolo ja arkipdivan toiminta. Siis johdon ajankéayt-
to ja esimerkiksi nimityspdatokset. Jos innovaatto-
reiden sijaan tehtdviin nimitetdan visiottomia rauh-
anajan byrokraatteja, saadaan innovaatiot tappavaa
ankeuttavaa rauhanajan byrokratiaa.

Pienen on helppo olla kettera

Muutosta hidastavia tekijéitd ovat muun muassa
organisaation koko sekd puutteet ajattelussa ja toi-
meenpanokyvyssa.

m = koko x ajatteluvaje x toimeenpanovaje
uutos

=>jarruttavat tekijat

Pienen organisaation valttina on mahdollisuus vie-
déd muutosaskeleita nopeaan tahtiin lapi. Isommissa
organisaatioissa, jossa ihmiset eivdt tunne toisiaan,
muutos vaistamattd kestdd pidempéaén.

Ajatteluvaje voi johtua osaamisen puutteesta,
mutta yleisimmin kyseessd ovat ajattelun rajoitteet
ja kognitiiviset vinoumat, jotka ldhtevét seka yksilon
persoonasta ja ammatti-identiteetista ettd joukko-
kayttaytymisestd, eli organisaatiokulttuurista tradi-
tioineen.

Toimeenpanovaje tarkoittaa sitd, ettd muutok-
sen toteuttava henkildsto ei osaa vaadittavia uusia
valmiuksia tai ei kykene muuttamaan toimintaansa.

Asevoimien muutosdynamiikka

Organisatorinen muutosvoima syntyy johdon aset-
taman tavoitteen ambitiosta, viestinnén selkeydes-
td ja muutokseen kohdennettavista resursseista, siis
ihmisistd ja rahasta.

Tamaén kehittdmisvoiman valjastamiseksi tarvi-
taan strategioita ja muutosjohtamista. Ambitiotasol-
taan tarkoituksenmukaisen tavoitetilan méaéritta-
miseksi on hyva hy6dyntia tulevaisuustutkimuksen

tuottamia ndkokulmia arvioita seké uskottavaan vi-
siointin kykenevid henkilditd. Tulevaisuutta on valt-
tdméatontd tarkastella kokonaisuutena (PMESIL; po-
litical, military, economics, society, information, inf-
ratructure), eikd missddn nimesséa teknologiaa erilli-
send tekijana.

On huomattava, ettd muutosvoima on tavoitteen,
viestinndn ja resurssien tulo. Jos kaikki ovat kun-
nossa, jokainen tekijé tukee toista ja kehitys on ek-
sponentiaalista, mutta jos yksikin tekija jaa puuttu-
maan, koko voima romahtaa, eikd muutosta saada
aikaan. Jos muutoksen suunnitteluun ja lpivientiin
tarvittavaa henkildstod ei valita ja kouluteta huolel-
la, valuu kaikkien panos hukkaan.

Muutosta vastustavia tekijoitd on useita. Keskei-
sin lienee ajatteluvaje. eli tiedon ja osaamisen puut-
teet seka kognitiiviset rajoitteet ja vinoumat seka yk-
sil6- ettd ryhmaétasolla.

Myds organisaation koolla on merkitystd; pie-
nessd organisaatiossa, jossa ihmiset tuntevat toisen-
sa, muutos on vietdvissa nopeammin l4pi. Toimin-
nan tehostamiseksi tehdyt organisaatiofuusiot, joil-
la muodostetaan isompia ja byrokraattisempia koko-
naisuuksia, johtavat muutoskyvyn heikkenemiseen.
Vaikeudet abstraktin ajattelun saralla rajaavat muu-
tokset olemassa olevan kehittimiseen kokonaan uu-
denlaisen luomisen sijasta.

Etupiiriajattelu ja ylikorostunut ammatti-identi-
teetti sekd kylmaét organisatoriset realiteetit sekd ra-
jaavat ettd suuntaavat ajattelua tehden joistakin vaih-
toehdoista kdytdnndssa mahdottomia vieda lapi.

Keskeisinta on sodanajan suorituskyky

Muutoksen kohde voi olla melkeinpad miké tahansa.
Asevoimissa keskeisintd on sodanajan suoritusky-
ky, joten seuraavassa tarkastellaan mitd suoritusky-
kyyn liittyvia asioita muutoksen kohteeksi joutuu.
Suorituskyky méaritellidn Suomessa vaikuttavuu-
deksi jossakin ajassa ja paikassa sekd olosuhteissa;
siis mité pitdd saada aikaan, kuinka nopeasti, kuin-
ka pitkaén ja millaisessa maastossa, sddssa tai vihol-
lisuhan alla.

Sotilaallinen suorituskyky realisoituu sotilas-
joukkoina, jotka ovat halutulla tavalla organisoi-
tu ryhma johtajia ja taistelijoita, jotka on varustet-
tu sotavarusteilla ja koulutettu kdyttiméaain niita se-
k& toimimaan sotilaallisena joukkona. Sotilasjouk-
koja kaytetdan doktriinin mukaisesti operaatioissa,
joissa ne hyddyntéavat erilaisia kyvykkyyksidan tak-
tisten periaatteidensa mukaisesti ja taistelevat ohje-
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vaikuttavuus

. aika
Suorituskyky
alue
olosuhde
sotataito Jarjestelma/joukko

doktriini organisaatio
operaatiotaito
taktiikka

sotilaat MIL
sotavarusteet <
COTS

sdantojen ja oppaiden mukaisesti niitd tilanteeseen
soveltaen, kuitenkin toimivaltuuksiensa rajoissa.
On huomattava, ettd suorituskyvyn komponenteista
vain sotamateriaali on kallista. Kaupallinen teknolo-
gia on halvempaa ja sotataito hyvin halpaa.

taistelutekniikka
toimivaltuudet

Joukon taistelukyky muodostuu viidesta
kyvykkyydesta:

1. tilannetietoisuus (virallinen, mutta huono ter-
mi on toimintaympéristotietoisuus, situational
awareness)

2. johtaminen (command and control, englannin-
kielinen termi sopii huonosti kuvaamaan digi-
talisaatioajan johtamista)

3. vaikuttaminen (engagement, sisdltia voiman-
kayton, fires, lasndolon, presence, ja liikkkeen
(manoeuvre)

4. suoja (protection)

5. suorituskyvyn ylldpitiminen (sustainment)

Naiden kyvykkyyksien tulee mahdollistaa doktriinin
mukaiset sotataidolliset operaatiot ja niihin kehite-
tyn taktiikan toteuttaminen. Kyvykkyyksia kehite-
tddn kehittdmalla organisaatiota, kouluttamalla so-
tilaita, harjoituttamalla sotilasjoukkoja, sekd varus-
tamalla joukkoja omaan taktiikkaan ja ympaéristo-
olosuhteisiin soveltuvalla sotavarustuksella.

Sotavarustuksesta muodostetaan jarjestelmid ja
niistd jarjestelméperheitd, jotka ovat:

1. Tiedustelu-, valvonta- ja maalitusjadrjestelma.
ISTAR; Intelligence. Surveillance, Target Acqui-
sition, Reconnaissance

2. Johtamisjarjestelmi, C4I; Command, Control,
Communications and Information

3. Taistelujirjestelma; Weapon Systems
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4. Puolustushaarojen yhteinen tulenkiyton jarjes-
telma, Joint Fires
5. Logistiikkajarjestelma. Logistics

Pienen valtion on resurssien rajallisuuden vuoksi
hankittava padosa sotavarustuksesta valmiiksi ke-
hitettyna ja toimivaksi todennettuna. Toisaalta pie-
nen valtion on haettava suorituskykyetua asymmet-
rialla, mika yleensé edellyttdd vastustajasta poikke-
avaa taktiikkaa tai tekniikkaa. Kummankin kehitta-
misté voidaan tukea tutkimuksen tuottamalla tiedol-
la ja luomilla valmiuksilla.

Muutos ei ole itsetarkoitus

Sodankéyntiin kuuluu suhteelliseen etuun pyrki-
minen ja sen sdilyttdiminen. Tdm4 johtaa jatkuvaan
ase-vasta-ase-kilpailuun, jossa ns. OODA-silmukan
(Observe, Orientate, Decide and Act) mukaisesti:

1. Tarkkaillaan asioiden kehittymista ja tuotetaan
tietopohjaa erilaisin tulevaisuuden tutkimuksen
menetelmin (horizon scanning, trechnology wat-
chjne.).

2. Arvioidaan miten asiat ovat kehittyneet ja miten
ne kehittyvat ndkopiirissd olevassa ajassa, ja mita
sen jilkeen on tulossa sekd tunnistetaan muutos-
tarve. Tdmé on kaksisuuntainen prosessi: yhtaal-
ta suorituskykyjen suunnitelmallisen kehittdmisen
(kehittdmisohjelmat) ja kentdlta tulevien oppien ja
vaatimusten tayttdmiseksi muodostuu suoritusky-
kytarve (requirement pull) ja toisaalta teknologi-
sen kehityksen myo6td mahdollistuu uudenlaisia
suorituskykyja (technology push).

3. Paatetadn miten tulevaisuuteen varaudutaan ja
taistelukentén tarpeisiin vastataan tutkimalla, ke-
hittamalla, varustamalla, rekrytoimalla, koulutta-
malla, organisoimalla ja muilla keinoilla.

4. Toimeenpannaan ennakoivat toimenpiteet.

Toivon, ettd maalaamani viitekehys auttaa asemoi-
maan ajatuksia ja ndkemé&dan kehittdmisideoita osa-
na kokonaisuutta. Seuraavassa numerossa tarkas-
telen innovaatoreita, innovaatioita ja organisaatio-
kulttuuria.

“Innovaatioilla kehitetdan ensisijaisesti sodan ajan
suorituskykyé, joka muodostuu lilkekannallepanossa
perustettavien sodan ajan joukkojen soveltaman
sotataidon ja kdyttdmien jarjestelmien (tiedustelu-,
valvonta- ja maalitusjarjestelmd, johtamis-, ase- ja
logistiikkajérjestelmat) tuottamista kyvykkyyksista
(tilannetietoisuus, johtaminen, vaikuttaminen, suoja
ja yllapito).”



Palvelukseen haetaan mentoreita

Maanpuolustuskorkeakoulun johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos hakee evp-upseereja
112. Kadettikurssin ja 95. Merikadettikurssin mentoritoimintaan 2025-2026.

Mentorit tukevat kadettien johtamisen opiskelua osallistumalla luentojen yhteydessa
kaytaviin pienryhmakeskusteluihin. Keskusteluissa mentorit selventavat opetettuja aiheita
ja tuovat oman kokemuksensa ja nakokulmansa mukaan yhdessa oppimiseen. Lisaksi
mentorit antavat palautetta opiskelijoiden oppimistehtavista ja toiminnasta osana ryhmaa.

Opiskelijoiden kokemusten perusteella mentoritoiminta on tukenut oppimista merkittavasti.
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TERVETULOA MENTORI-INFOON TIISTAINA 29. HUHTIKUUTA 2025 KELLO 09.00-11.00.

Tilaisuus jarjestetaan etayhteydella. limoittautuneille valitetaan kokoukseen liittymisohjeet.
limoittautumiset tilaisuuteen pyydetaan tekemaan viimeistaan 28. huhtikuuta 2025 kello 12.00
mennessa. limoittautuminen infotilaisuuteen ei sido osallistumaan mentoritoimintaan.

limoittautumiset seka lisatietoja mentoritoiminnasta:
kapteeni Miikka Pohja, miikka.pohja@mil.fi
kapteeni Nico Lingman nico.lingman@mil.fi

Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitoksen johtaja
Eversti Aki-Mauri Huhtinen
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>JASENUUTISIA

Vierumaen mokkien syyslomaviikot

UPSEERILIITON VIERUMAEN MOKKIEN LOKAKUUN SYYSLOMAVIIKOILLE 42 JA 43 ARVOTAAN MOKKIEN VUOKRAAJAT.
MAHDOLLISUUTEEN VUOKRATA MOKKI SYYSLOMAVIIKOLLE VOI ILMOITTAUTUA 30.4.2025 MENNESSA LINKISTA:
https://www.lyyti.in/Vierumaen_syyslomaviikot2025

lImoittautumislinkin 16ydat myos Upseeriliiton kotisivujen jasenosiosta, Jasenedut — Vierumaki.

Mokkivuokrausten arvontaan voi ilmoittautua yhdelle viikolle. Arvonta tehddan maanantaina 5.5.2025.
Arvonnassa voittaneille ilmoitetaan sahkopostitse. Varausmaksu 50 € tulee maksaa varauksen vahvistamiseksi.

Arvottavat viikot:

10. - 17.10.2025 perjantai - perjantai

17. - 24.10.2025 perjantai - perjantai
Arvonta-aikana mokki vuokrataan kokonaiseksi viikoksi.

Mokkien jasenhinnat 16ytyvat verkkosivujen jasenosiosta.
Saapumispdaivana mokin avaimet saa klo 16.00 jalkeen.

Lahtopaivana avaimet palautetaan klo 12.00 mennessa.

ILMOITTAUDU ARVONTAAN HETI, ALA JATA VIIMEISEEN PAIVAAN VIIMEISELLE MINUUTILLE!

Muutos Konttaisenrannan mokkien
arvontaan ilmoittautumisen ajankohtiin

Jasenilta tulleen palautteen vuoksi Konttaisen mokkien joulu- ja uudenvuoden viikkojen seka kevatsesongin
viikkojen arvontaan ilmoittautumisen ajankohtaa aikaistetaan kuukaudella. Tama mahdollistaa majoittujille juna-
ja lentolippujen tilaamisen ajoissa ennen kuin paikat myydaan loppuun.

Joulu- ja uuden vuoden viikon arvontaan ilmoittaudutaan ELOKUUSSA.

Kevatsesongin (viikot 8—15 ja paasidisviikko) arvontaan ilmoittaudutaan SYYSKUUSSA.

VIERUMAEN MOKKIEN ARVONTAAN ILMOITTAUTUMISEN AJANKOHTIIN El TULE MUUTOKSIA.
Vierumaen arvontoihin ilmoittautumisen ajankohdat:

syyskuu: ilmoittautuminen joulun ja uudenvuoden arvontaan

lokakuu: ilmoittautuminen hiihtolomaviikkojen 8 ja 9 arvontaan

tammi-helmikuu: ilmoittautuminen kesén arvontaan

huhtikuu: ilmoittautuminen syyslomaviikkojen 42 ja 43 arvontaan

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2025
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Kokouskutsuja
ILMAVOIMIEN LENTAJAYHDISTYKSEN ILY RY:N VUOSIKOKOUS 16.5.2025

perjantaina 16.5.2025 Tampereella paadkirjasto Metsossa klo 15:30 alkaen.

Kokouksessa kasitellaan yhdistyksen saantdjen 13 §:n mukaiset asiat, jotka ovat:

1.

2.
3.

Kasitellaan johtokunnan kertomus edelliselta toimintavuodelta ja tilinpaatos edelliselta tilivuodelta seka
tilintarkastuskertomus,

Vahvistetaan tilinpaatos ja paatetdaan vastuuvapauden myontamisesta johtokunnalle seka

Kasitelldaan kaikki muut kokouskutsussa mainitut ja johtokunnan esittamat seka jasenten vahintaan
seitseman (7) pdivaa ennen vuosikokousta johtokunnalle kirjallisesti esittamat asiat.

Muu asia voidaan, mikali yhdistyslain 23 §:sté ja 24 §:sté ei muuta johdu, ottaa késiteltavaksi, jos kokous %
aanten enemmistolla siihen suostuu. Muut kasiteltavaksi esitettavat asiat on toimitettava viimeistdadn 9.5.2025
mennessa sahkopostilla yhdistyksen sihteeri Miika Hietaselle osoitteeseen hietanen.miika95@gmail.com.

Osallistujia pyydetaan ilmoittautumaan jarjestelyiden mahdollistamiseksi viimeistaan 9.5.2025 mennessa

sihteerille puhelimitse viestilla 0400 398 969. Kokoukseen on mahdollista osallistua Teams-etayhteydella.

Tervetuloa kuulemaan ja paattamaan yhteisista asioistal! Johtokunta

Ruka-ranneke kokeilussa kesalla 2025

KESALLA 2025 KONTTAISELLA MAJOITTUVILLE OTETAAN KOKEILUUN RUKAN KESALIPPUJA ELI RUKA-RANNEKKEITA

Ruka-ranneke sisaltaa:

Kesalla 2025 uutuuksia:

Vaijeriliuku

Kesakelkkarata

Bike Park

Maisemabhissi

Minigolf6

Frisbeegolf -kiekkojen vuokraus

20 % alennus Lappis-vesipuistosta

10 % alennus pyoravuokrasta (PisteVuokraamo)

Vuoristokelkkarata, pituus 767 metrid, korkeusero 85 metria
Maastomakiautot, jotka kulkevat lasketteluhisseilld ylos ja painovoimalla alas

Kesdliput ovat kdytossa Rukan kesdkautena 7.6.-22.9.2025

RANNEKKEET OVAT KESALLA 2025 KOKEILUSSA JASENETUNA HINTAAN 15 € / PAIVA.
NIITA ON TARJOLLA VAIN 10 KAPPALETTA, NIITA EI SIIS TULE VALTTAMATTA RITTAMAAN KAIKILLE.
TARKEMMAT VARAUSOHJEET LIITON KOTISIVUILLA => JASENEDUT - KONTTAISENRANTA
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UPSEERILIITON YHTEYSTIEDOT

Puheenjohtaja

evl Ville Viita
viita@upseeriliitto.fi
044501 0378

Varapuheenjohtajat

evl Janne Rautakorpi
rautakorpi@upseeriliitto.fi
0299 800

maj Kari Saukkonen
saukkonen@upseeriliitto.fi
0299 800

Edunvalvontapaallikko
maj Mika Ylonen
ylonen@upseeriliitto.fi
050 362 2884

Neuvottelupaallikko
komkapt Kari Nousiainen
nousiainen@upseeriliitto.fi
040827 1747

Padluottamusmiehet (PV)
maj Tero Pynnonen
pynnonen@upseeriliitto.fi
0299 500 780

maj Petri Soppi
soppi@upseeriliitto.fi
0299 500 781

kaptl Markus Halme
halme@upseeriliitto.fi
0299 500 792

RVL:n paaluottamusmies
kapt Aki Jarvinen
jarvinen@upseeriliitto.fi
0295 421 491

Viestintapaallikko

Essi Lindgvist
lindgvist@upseeriliitto.fi
040 565 1835

Sotilasaikakauslehden
toimitussihteeri
komkapt Marko Varama
varama@upseeriliitto.fi
040 844 8255

Hallintosihteeri

Erja Elopuro
elopuro@upseeriliitto.fi
040 537 1799

Liittosihteeri

Paivi Schroderus
schroderus@upseeriliitto.fi
050 338 8228

Toimisto

Laivastokatu 1B,
toimisto@upseeriliitto.fi
00160 Helsinki

Upseeriliiton Konttaisenranta
Virkkulantie 30
93830 RUKATUNTURI

Asianajotoimisto Lindell Oy
Olli-Pekka Lindell
toimisto@asianajotoimisto-
lindell fi

(02) 251 1004, 0400 826 078

Loma-Konttainen ky
Puh. arkisin

kello 10.00-15.00
0400 393 756
asiakaspalvelu@
loma-konttainen.fi

UPSEERILIITTO.FI
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Hyodynna yhteistyokumppanien

tarjoamat jasenedut

Konttaisenrannan ja Vierumaen mokkien seka

golf-pelioikeuksien liséksi Upseeriliiton jasenille

on tarjolla runsaasti yhteistyokumppaniemme
tarjoamia taloudellisesti merkittavia jasenetuja.

Tarkemmat tiedot etukoodeineen ja ehtoineen
loytyvat kotisivujen Jasensivustolta

-

Yhteystiedot ajantasalle

Muista paivittaa jasenrekisteriin sahkopostiosoitteesi ja muut tietosi.
Nain varmistat, etta Upseeriliiton viestit ja jasenkirjeet tavoittavat sinut.
Sahkopostiosoitteen pitaisi olla henkilokohtainen (ei tyosdahkopostiosoite).

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2025



mailto:viita@upseeriliitto.fi
mailto:rautakorpi@upseeriliitto.fi
mailto:saukkonen@upseeriliitto.fi
mailto:ylonen@upseeriliitto.fi
mailto:nousiainen@upseeriliitto.fi
mailto:pynnonen@upseeriliitto.fi
mailto:soppi@upseeriliitto.fi
mailto:halme@upseeriliitto.fi
mailto:jarvinen@upseeriliitto.fi
mailto:lindqvist@upseeriliitto.fi
mailto:varama@upseeriliitto.fi
mailto:elopuro@upseeriliitto.fi
mailto:schroderus@upseeriliitto.fi
mailto:toimisto@upseeriliitto.fi
mailto:toimisto@asianajotoimisto-lindell.fi
mailto:toimisto@asianajotoimisto-lindell.fi
mailto:toimisto@asianajotoimisto-lindell.fi

Maamme johtavaa sotilasalan
ammattilehtea julkaisee upseerien
akavalainen ammattijarjesto,
Upseeriliitto ry.

Puolustusvoimat suorittaa
vuositasolla miljardihankintoja,
joista paattavat suomalaiset
upseerit ja valtionhallinnon
virkamiehet. He lukevat
Sotilasaikakauslehte3, sotilasalan
johtavaa ammattilehtea. A

UPSEERILITTO

Sotilasaikakauslehti kasittelee
puolustusvoimien hankintoja, koulutusta,
turvallisuuspolitiikkaa, strategiaa ja
ajankohtaisia aiheita.

Varaamallaqlmmtusulaa I
- . varmistat  yrityksesi nikymisen
puolustusvomuen gaattaplle. = e
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Yhteistyota
yli rajojen

puolustuksessa niin pohjoismaissa
kuin NATO:ssa.

m Combitech Finland www.combitech.fi
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