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DOMINANCE REDERINED

PANTHER KF51 EVO IS THE FIRST OF ITS KIND -
A RADICALLY NEW MAIN BATTLE TANK CONCEPT

UNRIVALLED LETHALITY Based on decades of experience, the PANTHER KF51 EVO was designed

from the ground up to deliver future-proof lethality. With the proven 120mm L55A1 smoothbore cannon
in combination with the Rheinmetall autoloader, the turret was developed for seamless integration of
the Rheinmetall 130mm Future Gun System (FGS).

ULTIMATE HYBRID PROTECTION The PANTHER KF51 EVO takes survivability to the next level. With

a fully integrated, comprehensive, weight-optimized passive and active protection concept that includes
active, reactive and passive protection technologies such as the Rheinmetall Strike Shield APS and the
Top Attack Protection System (TAPS) to meet the realities of modern combat missions.

FULLY DIGITIZED With the NATO Generic Vehicle Architecture standards design (NGVA), the PANTHER
KF51 EVO is built around a fully digital architecture allowing seamless integration of sensors and effec-
tors both within the platform as well as into a networked system of systems. This allows to tackle the
challenges of the 21st century.

FLEXIBLE UPGRADE The PANTHER KF51 EVO can be integrated into various proven vehicle chassis to
support nations with existing fleets of Main Battle Tanks. This upgrade allows the use of the PANTHER

turret’s capabilities and offers enhanced performance for existing vehicle platforms for today’s tasks
and tomorrow’s requirements.

www.rheinmetall.com

TAKING RESPONSIBILITY IN A CHANGING WORLD rRH EI N M ETALL
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Martti Lehto, eversti (evp), sotatieteiden tohtori

Puolustusmateriaalinen
valmius korostuu

endjan hyokkayssota Ukrainaan osoitti

kansallisen puolustuskyvyn valttamat-

tomyyden. Samalla se osoitti monen

Euroopan maan laiminlyéneen suori-

tuskykyisten puolustusvoimien yllapi-
don. Osa tata suorituskykya on materiaalinen val-
mius. Sodat Ukrainassa ja Iranissa osoittavat suori-
tuskykyisen ja riittdvan asemateriaalin ratkaisevan
merkityksen.

krainan materiaalisella tukemisella on ollut

l | aivan ratkaiseva merkitys. Tahan saakka 41

maata on tukenut Ukrainaa. Yhdysvaltain tu-

keen on kuulunut korkean teknologian jarjestelmia

kuten HIMARS, Javelin, Stinger ja Patriot. Lisdksi Yh-

dysvallat antoi luvan F-16-havittdjien luovuttamisel-

le. Ukraina on saanut Vendjan hyokkayksen aikana

vain noin 600 Patriot-ohjusta. EU:n ja muiden mai-

den tuki on keskittynyt ammuksiin, ilmapuolustus-
jarjestelmiin ja taisteluajoneuvoihin.

Center for Strategic and International Studiesin
(CSIS) analyysin mukaan Euroopan avun Ukrainalle
tulisi olla nykyistd koordinoidumpaa seké avun ja-
kamisessa ettd tuotannossa. Tdhén tarvittaisiin vah-
vempia institutionaalisia mekanismeja ja jarkevam-
paa teollisuuden vastuiden jakamista.

Tavoitteena tulisi olla Euroopan teollisten vah-
vuuksien koordinoitu kartoitus ja tuotantotehtivien
jarkevampi jakaminen.

yokkéys Iraniin on vaatinut merkittavia re-
H sursseja Yhdysvalloilta. Maan ammusvaras-
tot ja teollinen kapasiteetti ovat kuitenkin ra-
jallisia. Kasvava kysynta pitkdn kantaman tarkkuus-

aseille (Tomahawk) ja ilmapuolustusjarjestelmille
(Patriot ja THAAD) on osoittanut varastojen rajal-

lisuuden. Arvioiden mukaan US Navy on ampunut
Operaatio Epic Furyn aikana yli 800 Tomahawk-oh-
justa. Niitd valmistetaan vain muutama sata kappa-
letta vuodessa.

Yhdysvallat ja sen kumppanit kayttivat 1000 Pat-
riot-ohjusta operaation ensimmaisten pdivien aika-
na. Lehtitietojen mukaan Yhdysvallat tuottaa noin
700-800 Patriot ohjusta vuodessa.

N&dma modernit ohjukset eivéat ole halpoja. To-
mahawkin eri versioiden hinta on 1,3-3,6 miljoonaa
USD ja Patriotin 4 miljoonaa USD, eikd kumman-
kaan tuotantoa ole helppoa nopeasti kasvattaa.

yt on kdynnissd *vain” kaksi laajamittaista
‘ \ ‘ sotaa ja ohjusvarastot nayttavat kayvan va-
hiin. Mité tapahtuu, jos laajamittainen sota
syttyy Euroopassa tai Kiinan merelld? Lisdksi toimi-

tusketjut ovat edelleen hauraita ja tuotannon nope-
aan skaalaamiseen on liian vdhén toimittajia.

tegian periaate: ”Suomella tulee olla kyky

operoida puolustuksen kriittisia jarjestelmia
kaikissa turvallisuustilanteissa. Timén varmista-
miseksi tarvitaan niin teknologista osaamista kuin
materiaalista valmiutta”, on erittdain tarkea. Puo-
lustusvoimat tarvitsee kansallisia kumppaneita se-
k& kansainvilistd materiaaliyhteisty6ta. Erikoistu-
minen kansainvalisilld markkinoilla on Suomelle
mahdollisuus.

P uolustushallinnon materiaalipoliittisen stra-

tehostaisi avun antamista Ukrainalle, vaan loi-

si vahvemman perustan puolustusmateriaali-
tuotannolle ja jakelulle Euroopassa ja vahvistaisi si-
ten Euroopan omaa materiaalista suorituskykya. H

P arempi eurooppalainen koordinaatio ei vain
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Ville Viita, everstiluutnantti

On aika ottaa vastaan

uudet haasteet

okaisen on hyva tulla paremmaksi ver-
sioksi itsestddn. Tama ajatus liittyy minul-
la vahvasti omaan sisdiseen kasvuun, it-
setuntemukseen ja vastuuseen. Johtajalla
taytyy olla myos rohkeutta hakea uutta.
Yksi keskeinen tapa kehittyd paremmaksi ihmiseksi
on noudattaa kultaista sdantod: Kaikki, minka tah-
dotte ihmisten tekevén teille, tehkaa te heille.
Kyky kuunnella toisia on avainasemassa, kun
halutaan kasvaa paremmaksi keskustelijaksi ja ih-
miseksi.

n aika kiitoksen. Upseeriliitolla on monta
O hyvaa kumppania. Meille laheisimmaéksi on
muodostunut “koppalakit” eli yhteisty6 Suo-
men Poliisijarjestdjen liiton ja Paéllystoliiton kanssa.
Yhdessa tekeminen on tuottanut upseereille pal-
jon ymmarrysté ja konkreettista hyvaa erilaisissa
neuvottelupoydissi sekd paattdjien tapaamisissa.
Emme ly6 puukkoa toistemme selkdan.

Kun rinkid vahén laajentaa, niin mukaan tule-
vat jarjestoistd SEAL, Maanpuolustuksen insindorit,
Aliupseeriliitto ja JHL. Meill4 oli aikoinaan tiettyja
erimielisyyksié aliupseerien kanssa. Nyt toimimme
yhdessa ja toistamme tukien.

Yksityisen ja julkisen sektorin akavalaisten liit-
tojen vaalirengas on mielesténi parasta mitad Aka-
va-yhteisdssi on tapahtunut kymmeniin vuosiin. Yh-
teispeli toimii ja upseerit ovat saaneet uusia kump-
paneita yksityiseltd puolelta.

Minulla on valtavan hyvit muistot erityisesti
Sture Fjaderistd, Jonne Rinteestd, Jyrki Lukkari-
sesta ja Jari Jokisesta. Turvallisuudesta tehtiin Stu-
ren johdolla AkavaAsia.

kennelleet upseerikunnan hyvaksi viime

sodista lahtien. Viemme asioita eteenpéin
yhdessa Reservildisliiton, Kadettikunnan ja mui-
den maanpuolustusjirjestéjen kanssa. Tima uu-
si ja laajempi tekeminen on ollut minulle henkil6-
kohtaisesti merkittava asia.

R eserviupseerit ja kadettiupseerit ovat ty0s-

don sekéd henkilostéjohdon kanssa on nyt

mutkattomat valit. Neuvottelemme, mutta —
mika tarkeinté — keskustelemme ja valmistelemme
asioita yhdessd. Tdma on oikea suunta. Henkildiden
vélien pitaa olla luottamukselliset ja kunnioittavat,
vaikka vililla ollaan asioista eri mieltd.

P uolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen joh-

me saavuttaneet aseman, etti meitd kuun-

nellaan. Juuri tdssa ajassa on tarkedtd, etta
Upseeriliiton toimijoilla on puhelimessa kaverei-
den numeroita, joille soittaa, kun on vaikea paik-
ka. Ilkka Ike Kanerva opetti sen minulle.

P olitiikka on térkeitd Upseeriliitolle. Olem-

Heitd minun tulee kiittéa erityisesti. Uhraatte
omastanne, jos kadettiupseerilla on vaikeata.
Kiitos luottamuksesta.

Erds kenraali sanoi minulle vihén aikaa sitten:
”Ville — pid& upseerien puolta”. Toivon, etta liitto jat-
kaa télla tielld ja uusi puheenjohtaja muistaa luotta-
muksen seka yhteistydon merkityksen.

O ma liittopolkuni alkoi luottamusmiehesta.

"KUMPPANUUS MERKITSEE LUOTTAMUSTA
JA YHDESSA TEKEMISTA!




PARITURVALLA LAITAT
MYOS PUOLISOSIH Ed
HENKIVAKUUTUKSEN a
KUNTOON €

Hyddynna jasenetusi.

Riitta4, ettd vakuutuksenottaja on jasen:

kalevavakuutus.fi/upseeriliitto

HENKIVAKUUTUS HINTA KAHDELLE/KK

sinulle ja puolisollesi

30-vuotiaat 19,50 € (s010¢)
200 000 € 40-vuotiaat 28,80 € (7380€)

korvaussumma

50-vuotiaat 59,90 € (5360¢)

Esimerkkihinta Upseeriliiton jasenedulla. Suluissa hinta ilman liiton alennusta.
Pariturvassa esimerkkihinta kattaa molemmat vakuutetut.

282 vakuutettua henkes
Upseeriliiton
jasenedulla

Kalevavakuutus.fi

-61%

ALENNUS
SNANNN3ITV

526 € keskimasaarinen sassts/v.

Kalevan asiamiehena toimii If Vahinkovakuutus Oyj, Suomen sivuliike. If hoitaa Kalevan mydntamien Primus-vakuutuksiin liittyvén asiakas- ja korvauspalvelun.
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Henkilostostrategia on tarkea
osa puolustussuunnittelua

Puolustusbudjetti = materiaalihankinnat — palkkakulut — toimintamenot.

PUOLUSTUSMATERIAALIHANKINNAT
kasvavat maailmanlaajuisesti, ja
Suomi jatkaa panostuksiaan jo en-
nen muiden maiden viimeaikaista
heraamista — sijoittuen jalleen Na-
ton "mallioppilaaksi”.

JULKISEN TALOUDEN suunnitelma
vuosille 2026—2029 linjaa tavoit-
teeksi nostaa puolustusmenot va-
hintédan kolmeen prosenttiin BKT:s-
ta vuoteen 2029 mennessa.

Samalla puolustusministerion
maérarahat kohoavat 6,3 miljardis-
ta 8,5 miljardiin euroon, joista soti-
laallisen maanpuolustuksen osuus
kasvaisi 7,3 miljardiin.

HUOLTA AIHEUTTAA kuitenkin se,
ettd toimintamenojen ja materiaali-
hankintojen kustannustasokorotuk-
sia ei ole varmistettu. Kehyskauden
lahes 15 miljardin euron vuotuinen
alijaama lisaa painetta priorisoin-
tiin, vaikka puolustusmenoihin ei
turvallisuustilanteen vuoksi uskota
kohdistuvan varsinaisia leikkauk-
sia. Toivoa siis on — mutta sen va-
raan ei voi rakentaa.

HENKILOSTOSTRATEGIA 2030+ en-
nakoi noin 14 300 henkilon kokoon-
panoa vuodelle 2030.

Vuoden 2024 lopussa henkilos-
tomaara oli 13 258, ja kasvu on ol-
lut noin 200 henkil6a vuosittain.
Arvioni mukaan vuoden 2025 taso
olisi noussut ainakin 13 600:aan.
Rekrytointivauhti on siis vahva,
mutta tuleviin tarpeisiin ndhden
edelleen haavoittuva.

Strategian mukaan palkkamenot
tulisi pitda enintdan kolmannek-

sena puolustusbudjetista. Vuonna
2024 varsinaiset palkat sivukului-
neen olivat 836 miljoonaa euroa -
vain noin puolet laskennallisesta
kolmanneksesta. Kaukana ollaan
siis pelkat henkilokunnan palkat
tarkasteltuna.

Epdsuhtaan vaikuttavat kasittei-
den erot, mutta kokonaiskuva py-
syy: suorituskyky ei ole vain mate-
riaalia, vaan myos henkilosto4, tilo-
ja ja yllapitoa, joihin tulisi panostaa
jarjestelmallisemmin.

Materiaalihankinnat

Palkkakulut

Puolustusbudjetin perinteinen
kolmijako.

prosenttiin seka tilojen ja henkilos-

KESKEISET RATKAISUT ovat rekry-

totarpeiden huomiointi hankkeissa

tointitahdin vahvistaminen, tehtéava- alusta asti.
kohtaisen palkkauksen kehittami- MATIAS OBLOM
nen, tdyttdasteen nostaminen 105 Kapteeniluutnantti

Toimialajohtaja
Vuoden 2026 talousarvio

2026
Talousanvio
milll. eurca . ]

Sotilaallinen maanpuolustus
Fuolustusmaleriaahankinnat (pl. F-335 ja Laivue 2020) 1240 23 %
F-35-hanke 1355 25 %
Lahvue 2020 -hanke 213 4 %
Materiaalin kunnossapilo ja varustaminen (pl. palkat) S0 10 %
Fuolustusvoimien palkkausmenot 811 17 %
Pudlustusvaimien kiinteisiGmenol 367 7%
Asevelvolisten Koulutus ja yllapito (pl. palkat) 231 4 %
Muut sotilaallisen maanpuoiusiuksen menot (paaosin
Puolustusvoimicn loimintameanaja) Siid 10 %
Yhteensd 5 440 100 %
Sotilaallingn kriisinhallinta
Solilaallisen kriisinhallinnan kalusio- ja halinlomenal 66
Thieensd [i11]
Muut memnot
PLM:n hallinnonalan arvonlisdveromenaol T36
FLM:n toimintamenat 20
Nalon maksuosuude! ja muila rahoilusosuuksia 134
Thieensd 891
FLM:n hallinmonala yhteensa 6 397

Lahde: Puolustusministerio

)
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Kannusteet kuntoon

Neuvottelut Palvelussuhteen ehtojen oltava kannustavia ja kilpailukykyisia.

P

Neuvottelupoydissa
kasitellaan parhail-
laan palvelussuhteen
ehtoja, jotka vaikut-
tavat jasenistomme
uravalintoihin, seka
heldan etta perheiden-
sa tulevaisuuteen.

PALVELUSSUHTEEN EHDOT ovat
myds kannusteita, jotka olisi syyta
saada kuntoon alan kilpailukykyi-
syyden varmistamiseksi.

TYOAIKALAKI JA PALAUTUMINEN
ovat edelleen haasteena. Yha uu-
delleen voi herattaa perustellun ky-
symyksen, onko 8 tuntia tai jopa va-
han védhemman oikea tydaikamer-
kinta 24 tunnin kaytettavyydesta
sotaharjoituksissa tai meripalveluk-
sessa? Olemme tuoneet tahan epa-
kohtaan kehittdmisvaihtoehtoja, ja
tuomme niité jatkossakin.

Jopa usean viikon mittaiset har-
joitukset ovat vield oma lukunsa,
mutta jo viikon arkipéivien mittai-
sesta harjoituksesta pitéisi ansaita
enemman palautumisaikaa vapaan
muodossa. Pelkka viikonloppu ei
siihen riitd, koska kevaan ja syksyn
kiivailla harjoituskausilla hetken le-
vosta jatketaan valitettavan usein
seuraavan viikon harjoitukseen.

HARJOITUSKORVAUS on liian "ta-
sapuolinen”. Milla muulla alalla on
tarjota jotain vastaavaa yhdessa
kiintedn, tehtavan tyon vaativuu-
desta riippumattoman harjoituskor-
vauksen kanssa? Se jos mika pis-

600D

D

taa luutnantin ajattelemaan, halu-
tako everstiksi nauttimaan saman-
suuruista korvausta huomattavasti
vaativammasta tydsté huolimatta?
Olisiko jo aika palata noin kol-

menkymmenen vuoden mittaisesta
sopimusehtojen korpivaelluksesta
ja tunnustaa se, ettei sotilaan tyon
arvo muutu yhdenvertaisesti kor-
vattavaksi haitaksi normaalin ty6-
paivan mittaisen tydajan ylittyessa?

NATO-JASENYYS tuo tarpeen luoda
uusia palvelussuhteen ehtoja aina-
kin Naton joukkorakenteeseen ja
kotimaan operointiin.
Palautuminen on avainsana néis-
sakin — korvataanko pitkia paivittai-
sia tyoaikoja joustavasti, vai onko
seurauksena vain kriisinhallinnan
ehtojen tai sotaharjoituksen ja me-
ripalvelun kopio? Naihinkin on neu-
votteluissa tuotu esille vaihtoehtoja.

ULKOMAAN PALVELUKSEEN komen-
nettujen ehdoissa on parannetta-
vaa etenkin perheellisilla.

Miksi lasten paivahoidon kus-
tannuksiin ja perheiden kotimatkoi-
hin kannattaa panostaa? Siksi, etta
Naton komentorakenteen tehtavat

o E AL

ADOBE STOCK

olisivat myds pienten lasten van-
hemmille todellinen vaihtoehto, ei-
ka heita suljettaisi pois rekrytoinnin
kohteista.

Ihmisen oikeustajuun ei milldaan
mahdu se, ettd kotimaassa toita te-
keva maksaa lasten péaivahoidosta
kohtuullisen hinnan, mutta Atlantin
toisella puolella ja Keski-Euroopas-
sakin hinta on jotain aivan muuta,
jopa moninkertainen.

KANNUSTEITA TARVITAAN henkil6s-
ton pitamiseksi sotilaan uralla ja
uusien tekijoiden rekrytoimiseksi.
N&ama ovat aiheita, joiden kanssa
esimerkiksi muut pohjoismaat ovat
tuskailleet jo vuosikausia.

Nykynuoret arvioivat meita van-
huksia tarkemmin ja analyyttisem-
min, mita eri alat tarjoavat eldaméan
mittaiselle tyduralle ja minka vaih-
toehdon valita.

UPSEERILIITTO on yhdessa muiden
henkildstojarjestdjen kanssa tehnyt
esityksia kannustavista ehdoista.
Neuvotteluissa olisi nyt etsikkoaika
saada niita realisoitua kaytantoon.

TERO PYNNONEN
Puolustusvoimien paaluottamusmies

@ SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2026



Neuvottelijoita ja sopimuksien

valvojia lahella sinua

Virkaehtosopimukset Henkiloston aseman perusta ja neuvottelutoiminnan ydin.

Ammattiliittojen te-
keman edunvalvonta-
tyon nakyvin osa ovat
virkaehtosopimus-
neuvottelut.

VIRKAEHTOSOPIMUKSILLA turva-
taan virkamiesten taloudellinen, ja
osin myos sosiaalinen, asema yh-
teiskunnassa sopimalla virkamie-
hen palvelussuhteen ehdoista.

Virkaehtosopimus asettaa va-
himmaistason joka on kaikille vir-
kasuhteessa oleville taattava palk-
kauksen ja muiden sopimusehtojen
osalta.

VAHIMMAISTASOLLA on terminolo-
gisesti hieman negatiivinen sointi.
Onneksi tydnantajalla on keinova-
likoimassaan mahdollisuus sopia
paremmista palvelussuhteeneh-
doista kuin mitd itse virkaehtosopi-
muksella on méadritetty.

Tama joustomahdollisuus on
tarkead erityisesti tilanteissa, jois-
sa tydnkuva tai tydn vaatimukset
kehittyvat nopeammin kuin sopi-
mukset. Kaytannodssa sopimuk-
sia yleensa kunnioitetaan, ja niiden
kehittaminen tapahtuu lahes poik-
keuksetta neuvottelujen kautta.

Tama korostaa neuvottelutoi-
minnan merkitysta virastoissa — se
on keino, jolla varmistetaan, etta
sopimukset pysyvét ajan tasalla ja
vastaavat tyon todellisuutta.

NEUVOTTELUT ovat toimivan sopi-
musjéarjestelmaén perusta ja tyovali-
ne palvelussuhteen ehtojen ja palk-
kauksen kehittdmisessa. Ne ovat
muodostuneet suomalaisessa yh-
teiskunnassa vakiintuneeksi ja toi-
mivaksi kaytanteeksi seka tarkeak-
si osaksi henkilostojarjestojen ja
tyonantajan valista vuoropuhelua.

Neuvottelujen avulla poistetaan
vanhentuneita rakenteita, luodaan
uusia ratkaisuja ja paivitetdan so-
pimuksia vastaamaan kehittyvaa
lainsdadantoa ja muuttuvan yhteis-
kunnan tarpeita.

Tata perinnetta jatketaan par-
haillaan Rajavartiolaitoksessa
kaynnissa olevissa tarkentavissa
virkaehtosopimusneuvotteluissa.

UPSEERILIITON neuvottelemat vir-
kaehtosopimukset ovat liiton jase-

nilleen tarjoama tarkein jasenpalve-

A b T B2 b e

lu. Se on osa kovaa edunvalvonta-
tyon ydint4, jolla ajetaan Rajavartio-
laitoksessa korkeasti koulutettujen
upseereiden ja siviilien palvelus-
suhteen ehtojen kehittamista.
Kyseessé on "ndakymattémin”
jasenetuy, joka konkretisoituu vas-
ta neuvottelijoiden hyvaksyman
neuvottelutuloksen ja palkkalaskel-
massa nakyvan palkankorotuksen
kautta. Juuri tdma nakymaton tyd
on se, joka pitaa huolta jasenten
asemasta, arvostuksesta ja oikeu-
denmukaisesta kohtelusta.

Upseeriliitto — lahella jasenta -
lahella sinua.

AKI JARVINEN
Rajavartiolaitoksen paaluottamusmies




>KANSAINVALISYYS

Venajan hyokkayssota kasvattaa
aseliden tuontia Eurooppaan

Euroopan asehankin-
nat ovat kasvaneet
ennatysmaista vauh-
tia vuosikymmeniin.
Tuonnin kithtyminen
on vaikuttanut myos
Suomen rooliin ase-
markkinoilla.

EUROOPAN 0SUUS maailmanlaajui-
sista asevirroista vuosina 2021-
2025 nousi 33 prosenttiin. Edellise-
na viiden vuoden jaksona vuosina
2016-2020 Euroopan osuus asevir-
roista oli vain 12 prosenttia.

Maanosastamme onkin tullut
maailman suurin aseiden tuonti-
alue, selvida Tukholman kansainva-
lisen rauhantutkimuslaitoksen (SI-
PRI) uusimmasta raportista.

Kova kasvu johtuu Euroopan
maiden vuosikymmenia kesténees-
ta alibudjetoinnista.

TILANTEESEEN HAVAHDUTTIIN to-
den teolla vasta silloin, kun Vendjan
aloitti hyokkayssodan Ukrainassa.
Euroopan maat ryhtyivét paikkaa-
maan suoritusvajeitaan seka toi-
mittamaan aseita Ukrainaan, joka
on vastaanottanut viime viiden vuo-
den aikana perati 9,7 prosenttia kai-
kista maailman asevirroista.

YHDYSVALLAT ON vahvistanut ase-
maansa aseiden johtavana vien-
timaana. Maan asevienti Euroop-
paan on viimeisen viime vuoden
aikana kasvanut huikeat 217 pro-
senttia. Lahes puolet kaikista Eu-
rooppaan toimitetuista aseista
ovatkin amerikkalaisia. Kyseessa
on historiallinen kdanne: ensim-
maisté kertaa kahteen vuosikym-

meneen Eurooppa nousi Yhdysval-
tojen tarkeimmaksi vientikohteeksi
Lahi-idan ohitse.

KAUPAN KIIHTYMINEN on vaikutta-
nut myds Suomen rooliin asemark-
kinoilla. Eurooppalaisessa vertai-
lussa Suomi on noussut uuteen ko-
koluokkaan aseiden ostajana. Tur-
vallisuusymparistén muuttuessa
rajusti asehankintojamme ovat kas-
vattaneet Nato-yhteensopivuuden
vaatimukset, ilmavoimien ja meri-
voimien suuret kalustouudistukset
sekd Ukrainan sodan korostama
varautumistarve.

SUOMALAINEN ASEVIENTI on viela
pientd, mutta teknisesti arvokasta.
Patrian panssariajoneuvot, Nam-
mon ammukset ja suomalainen
elektroniikka ovat kysyttyja erityi-
sesti Pohjois-Euroopassa.

ESSI LINDQVIST
Viestintapaallikko

ASEIDEN TUONNIN SUHTEELLINEN MUUTOS ALUEITTAIN (%) ASEVARUSTELUN KEHITYS 2021-2025
Suurimmat aseiden viejit (osuus)
200 % USA 42 %
Ranska 9.8%
Vendja 6.8 % (laskua 64 %)
150 %
Saksa 57%
Italia (noussut 157 %)
100 % Israel 4.4 %
Suurimmat aseiden tuojat
50 % Eurooppa: 33 % globaalista tuonnista
Ukraina: Suurin yksittdinen eurooppalainen tuoja
0% Puola: Kasvua huomattavasti
Iso-Britannia: Merkittava kasvu
-50% ) ) o . Aasia & Oseania: 31 % globaalista tuonnista
Eurooppa Aasia & Oseania L&hi-itd  Afrikka  Amerikat ] ) ) )
Intia: Maailman 2. suurin tuoja

Lahde: Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI)

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2026



>EDUNVALVONTA

Edunvalvonta nuoren
upseerin silmin

Nuori upseeri tuo pe-
rusyksikoiden aanen
Upseeriliiton paatok-
sentekoon ja vaikuttaa
tyoelaman kehittami-
seen. Edunvalvonta on
jasentemme tarkein
jasenetu.

ALOITIN LIITTOTAIPALEENI kadetti-
koulun ensimmaiselta vuosikurs-
silta liittovaltuuston varajasenena.
Nyky&an toimin Upseeriliiton halli-
tuksessa varajasenena ja paikalli-
sena varaluottamusmiehena.

Esimiesten tuki on ollut tarkeas-
sd roolissa. Painavin motiivi mu-
kaan lahtemiselle on halu vaikuttaa
tyoeldman asioihin, joissa itse tai
valtavirta kokee olevan parantami-
sen varaa.

LIITTO ON PARAS FOORUMI verkos-
toitumiselle. Upseeriliiton tiloissa
arvomerkit unohdetaan ja toisiin
suhtaudutaan tasavertaisina virka-
veljind ja -siskoina taustasta ja soti-
lasarvosta rijppumatta.

Tama on mahdollistanut tutus-
tumisen upseereihin, joiden kans-
sa ei valttamatta kentallda muuten
paasisi varauksettomasti keskus-
telemaan.

HALLITUSTYOSKENTELY ON vaikut-
tamisen ytimessa. Sielld paasee
vaikuttamaan varhaisessa vaihees-
sa paatoksentekoon.

L

- On helppoa kritisoida, mika vallitsevassa tilanteessa on
huonosti, mutta oletko Sina nuori upseeri miettinyt kos-
kaan, mita voisit tehda asialle? Upseeriliitossa voit vaikut-
taa asioihin!, toteaa Upseeriliiton hallituksen varajasen,

luutnantti Miska Pyykko.

Nuorempien upseerien tilanne-
kuvan jakaminen muulle hallituk-
selle seka liiton toimistolle on tar-
kein tehtavani. Nuori upseeri palve-
lee padsaantoisesti perusyksikos-
sd, jossa on erilaiset murheet kuin
ylemmilla tasoilla; sité viestia vien
eteenpain.

EDUNVALVONTA ON paras jasenetu.
Nain tiivistan kymmenelta luutnan-
tilta keraamani palautteen.
Ensimmainen asia on nakyva ja
aktiivinen paikallistason luottamus-
miestoiminta, toinen asia on liiton
vaikutus palkkauksen kehittami-

seen ja kolmas kivijalka on oikeu-
dellinen tuki.

PAIKALLISET OSASTOT ovat lahella
jasenten tyopaikkoja. Palauttees-
ta on havaittavissa myds alueelli-
sia eroja tarpeesta jalkauttaa tietoa
siitd, mika kuuluu liiton edunval-
vonnan tehtaviin ja miten jasene-
tuja padsee tarvittaessa hyodynta-
maan. Tassa korostuu liiton paikal-
listason rooli.

MISKA PYYKKO
Luutnantti
Upseeriliiton hallituksen varajasen
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Puheenjohtajat ja luottamusmiehet

neuvottelupaivilla Katajanokalla

UPSEERILIITON OSASTOJEN puheen-
johtajat ja luottamusmiehet suurella
joukolla Iasna neuvottelupaivilla.

“Osallistumisaktiviisuus kertoo
varmasti siitd, etta ajankohtainen
edunvalvonnan tilanne on mielenkiin-
toinen ja osallistuminen tarkeda”, sa-
noo puheenjohtajien osuudesta vas-
tannut edunvalvontapéaallikké Mika
Ylonen.

PUHEENJOHTAJAT keskittyivat ka-
sittelemé&an osastojen johtokunnille
suunnattua palautekyselya.
“Osastojen puheenjohtajilla oli run-
saasti evastyksia liitolle nuorten ja-
senten aseman kehittdmiseen seka
jasenpitoon”, siita suuri kiitos kentta-
vaellemme toteaa Ylonen.

LUOTTAMUSMIESTEN koulutusaiheet
valittiin tammi-helmikuussa kohde-
ryhmalle suunnatun kyselyn perus-
teella. Ensimmaisena paivana kasi-
teltiin yhteisesti Nato-tehtavien pal-
velussuhteen ehtoja seka lakia yh-
teistoiminnasta valtion virastoissa ja
laitoksissa. Toisena paivana pienryh-
missa paneuduttiin puolestaan teh-
tavan kuvauksien arviointiin, molem-
pien virastojen (PV ja RVL) muutto- ja
siirtokorvaussopimuksiin seka Puo-
lustusvoimien tyoaikasopimukseen
(PVTAS), jonka osuudessa keskityt-
tiin tydajan seka halytys- ja varallaolo-
korvausten muodostumiseen.

Osallistujilta keratyn palautteen
perusteella koulutusaiheet seka tilai-
suuden jarjestelyt olivat onnistunei-
ta, joskin my®ds risteilylle kaivannei-
ta oli palautteen antajien joukossa.
Koulutus oli kuitenkin mielekasta,
silld aiheisiin oli paassyt itse vaikut-
tamaan.

Puheenjohtajat keskittyivat kasittelemaan osaston johtokunnille
suunnattua palautekysely3, liiton vaikuttamisen karkiasioita seka
liiton valmiutta edunvalvontapailliikko Mika Ylosen johdolla.

Rajamiesten rastia johti RVL:n paaluottamusmies Aki Jarvinen.

MARKO VARAMA

MARKO VARAMA

MARKO VARAMA
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Majuri Vesa Muona valittiin
Upseeriliiton 2. paatoimiseksi
paaluottamusmieheksi

UPSEERILIITON HALLITUS VALITSI kokouksessaan
25.3. Upseeriliiton 2. paatoimiseksi paaluottamus-
mieheksi majuri Vesa Muonan syyskuun alussa
tehtavastéa luopuvan, sotilaselékkeelle siirtyvan,
everstiluutnantti Petri Sopin tilalle.

Vesa Muona palvelee télla hetkelld Karjalan pri-
kaatissa ja on Maavoimien alueellinen paéluotta-
musmies ja Upseeriliiton hallituksen jasen.

- Uusi tehtava tuo laajemman vastuun
Upseeriliiton jasenten hyvaksi tehtavaan
edunvalvontatyohon, mutta olen siihen
valmis, toteaa majuri Vesa Muona
valintansa jalkeen.

Upseeriliitto hakee:
Maavoimiin alueellista paaluottamusmiesta ja
alueellista varapaaluottamusmiesta

Avoimet tehtavat:

+  Maavoimien alueellinen paaluottamusmies (vaati-arviointi)

+  Maavoimien alueellinen varapaaluottamusmies (vaati-arviointi)
Tehtavat taytetaan 1.9.2026 alkaen.

Henkildiden valinnoista paatetdan Upseeriliiton hallituksen kesakuun kokouksessa 15.6.2026.

Tehtévissa on eduksi aiempi kokemus luottamusmiestehtéavista sekd muu palvelussuhdeasioihin liittyva
kokemus. Tehtéviin haetaan Maavoimissa palvelevia upseereita.

Hakemukset ansioluetteloineen on lahetettava 29.5.2026 klo 16.00 mennessa osoitteisiin:
toimisto@upseeriliitto.fi, pynnonen@upseeriliitto.fi ja halme@upseeriliitto.fi

Lisatietoja tehtdvistd seka muista valintaan liittyvista asioista antavat:

paaluottamusmies Tero Pynnonen, pynnonen@upseeriliitto.fi, puh. 0299 500 780,

paaluottamusmies Petri Soppi, soppi@upseeriliitto.fi , puh. 0299 500 781,

paaluottamusmies Markus Halme, halme@upseeriliitto.fi ,puh. 0299 500 792 ja

nykyinen Maavoimien alueellinen paéluottamusmies Vesa Muona, muona@upseeriliitto.fi, puh. 0299 800

MARKO VARAMA



mailto:toimisto@upseeriliitto.fi
mailto:pynnonen@upseeriliitto.fi
mailto:halme@upseeriliitto.fi
mailto:pynnonen@upseeriliitto.fi
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Ajankohtaista osastoissa

Osastokokouksissa tieto kulkee liitolta jasenelle ja jasenelta liitolle.

UPSEERILIITON OSASTOILLA on saantomaaraiset ko-

koukset kevaisin ja syksyisin. Kokouksien yhteydessa
on usein muitakin kuin séantdmaaraisia asioita kasi-
teltdvana — paikallisosaston aktiivisuudesta riippuen.

AJANKOHTAISKATSAUS on hyva liittda osaksi kokous-
tapahtumaa. Siina jasenet kuulevat edunvalvonnan ja
jasenpalveluiden tuoreimmat uutiset ja voivat keskus-
tella niista.

Upseeriliiton toimistolta tulee aina joku asiantunti-
ja paikalle tai liittyy mukaan Teamsin vélitykselld. Tie-
to kulkee molempiin suuntiin ja palautetta — ruusuja
ja risujakin — saadaan jasenilta suoraan toimistolle
ja toimistolta voidaan joitain ohjeita antaa suoraan
osastolle.

Arvonta!

Osta Turvan kaskovakuutus
verkosta ajalla 1.3.-31.5.2026
ja voit voittaa kevaan
autopesut.

janna patkka

Upden ajan kaskomme palkitsee huolelliseri*kuskin.
Ammattiliiton jasenena saat parhaat etumme.

Tutustu turva.fi/auto

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2026



UPSEERILIITTO

Isanmaa tarvitsee puolustajansa — upseerin.
Upseeri tarvitsee puolustajansa — Upseeriliiton.

RECILIENCE.
PROTECT.

CONTINUITY.
SCANIOS.

Yksityinen huoltovarmuusyhtio Fllloy
etsii joukkoonsa kriisinhallinnan osaajia

Havaitset sisaisia ja ulkoisia uhkia seka osaat teh-
da toimintasuunnitelman kuinka uhat poistetaan.

KIINNOSTUITKO?

Tutustu meihin kotisivullamme www.scanios.com
jotta tiedat minkalaisista tehtavista on kysymys.

Laadi itsestasi lyhyt vapaamuotoinen esittely ja
laheta se sahkopostilla osoitteeseen
hello@scanios.com

Lisakysymyksia voi lahettad myos osoitteeseen
hello@scanios.com

Otamme yhteytta!



http://www.scanios.com
mailto:hello@scanios.com
mailto:hello@scanios.com

>KOLUMNI

Jarmo Puputti
Ecosystem Lead
Digital Defence Ecosystem

Suomen puolustusteollisuus
kansainvalisilla markkinoilla

uomen puolustusteollisuus voittaa taiste-

luita, mutta voi havitd sodan. Yritysten ti-

lauskirjat pullistelevat, ja alalle on tullut

uusia menestyneitd yhtidita. Kansainva-

lisessé vertailussa yrityksemme ovat kui-
tenkin jadmassa jalkeen kasvussa, toimituskyvyssa
ja teknologiakilpailussa. Ala eldd parhaillaan taite-
kohtaa, jossa ketterimmin kysyntian vastaavat yri-
tykset sekd nopeimmin uusiin hankintatapoihin ja
rahoitusmalleihin sopeutuvat valtiot selvidvét voit-
tajina. Oikein hyddynnettynd Suomen teknologinen
osaaminen ja teollinen pohja luovat erinomaiset
edellytykset menestykselle.

hka pakottaa muutokseen. Teknologia ja ny-
l | kyaikaisen sodankdynnin vaatimat kyvyk-
kyydet muuttuvat nopeasti. Tulevaisuuden
konfliktit ratkaistaan teknologian soveltamisen, kus-
tannustehokkuuden, toimitusketjujen ja teollisen
skaalauskyvyn avulla. Muuttunut ympéristo vaa-
tii hankintaprosessien muutosta. Perinteisen 10-15
vuoden kehityssyklin sijaan kysyntéd suosii ratkaisu-
ja, jotka voidaan ottaa kdytt66n muutamassa kuu-
kaudessa. Samalla jarjestelmien verkottuminen ja
yhteensopivuus nousevat elintdrkeiksi. Ohjelmistot
maédrittavat yhd useammin ratkaisun todellisen suo-
rituskyvyn seka péivitettivyyden.

uomea vauhdittavia tekijoitd on nyt paljon.
Nato-jdsenyys on yhdistdnyt Pohjolan puolus-
tussuunnittelun ja avannut yrityksille ovia.
Puolustusbudjetit kasvavat ennétyslukemiin. Suo-
malainen teknologinen ja arktinen osaaminen

(Nokia, ICEYE, kvanttiteknologia sekd jadnmurta-
jat) ovat maailmalla suuressa arvossa. Lisdksi Suo-
men varautumisen malli herdttdad kansainvéalista
kiinnostusta.

enestys vaatii ty0td. Pelkkd hyva tuote ei

‘ \ / ‘ riitd, vaan ratkaisu on pystyttava todenta-

maan. Ukrainan tukemme toimittajiksi pi-

tda saada nopeasti aiempaa laajempi joukko yrityk-

sid ja innovatiivisiakin ratkaisuja. Kynnyskysymyk-

seksi nousee valtiovallan ja Puolustusvoimien aktii-

vinen tuki sekd vahvat kahdenvaliset suhteet tar-
keimpiin liittolais- ja kumppanimaihin.

1 kosysteemien voima on dynaaminen vuoro-
— vaikutus. Aktiivinen verkottuminen on pk-yri-
41 tyksille usein ainoa véyld pdédstd kontaktiin
loppukéyttajien kanssa seké kiinni rahoitusinstru-
mentteihin ja konsortioihin. Ovet avautuvat myds
uusille markkinoille: esimerkiksi Kanada, Japani ja
Eteld-Korea hakevat aktiivisesti uusia ratkaisuja ja
kumppanuuksia Euroopasta.

yt pitdd toimia nopeasti. Innovaatiosyklit ly-
‘ \ ‘ henevit ja kilpailu kiihtyy. Riskina on se, et-
td jddmme odottamaan hitaiden hankintojen
kaynnistymistd, jolloin ketterammat kilpailijat vie-
vat markkinaosuudet. Suomen teknologinen ja teol-
linen pohja on kriittinen osa puolustuskykydmme.
Menestys on kiinni siitd, kuinka nopeasti yhdistam-
me yritysten voimavarat, viranomaistuen ja kan-
sainvdliset strategiset kumppanuudet todellisiksi
kilpailueduiksi.
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Varmaa toimintaa
kaluston koko elinjaksolle.

Millog on Suomen
puolustusvoimien strateginen
kumppani, joka yllapitaa
maa- ja merivoimien

kalustoja seka ilmavoimien

valvontajarjestelmia niin
normaali- kuin poikkeusoloissa.
| MILLOG.FI

Millog
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SKP:n perinto ja
vaikutus Suomessa

TURVALLISUUSPOLITIIKAN tutkija
Pekka Virkki julkaisi tietokirjan Jal-
kisuomettumisen ruumiinavaus
(2023), joka tarkasteli 2000-luvun
Vendjan vaikutusoperaatioita.

Hanen uusin kirjansa Suomalai-
sen kommunismin ruumiinavaus on
osin perustutkimusta aiheesta, jon-
ka tahanastiset tekijat ovat useim-
miten olleet itse kommunisteja jos-
sain uransa vaiheessa.

Virkki on selvittéanyt, miten Neu-
vostoliitto hyddynsi kommunisteja
ja heidan hallitsemia kanavia Suo-
men politilkassaan.

Kirjasta kolmasosa késittelee kom-
munismin aatteellisia juuria, vuo-
den 1918 siséllissotaa ja jatkoso-
dan aiheuttamaa k&dannettg, kun
elokuussa 1918 Moskovassa pe-
rustettu Suomen kommunistinen
puolue, SKP, nousi maanalaisesta
toiminnasta eduskunnan ja valtio-
elaman parrasvaloihin.

SKP oli alusta alkaen alisteinen
Neuvostoliiton kommunistiselle
puolueelle, kuten tekija toteaa Ve-
li-Pekka Leppasen tutkimuksiin no-
jautuen.

Virkki nakee uusimman tutkimuk-
sen pohjalta, miten suomalainen
tydvéenliike traagisesti jakautui,
kun aseellista vallankumousta ta-
voitellut radikalismi sai yliotteen
sosialidemokraattisessa puolu-
eessa marraskuussa 1917, joka oli
seurausta — kuten nyt tiedetdan —
V.1. Leninin johtamasta lokakuun
vallankumouksesta, ei suomalai-
sen yhteiskunnan yhteiskunnallisis-
ta ristiriidoista, kuten V&ain6 Linnan

ja YYA-kauden historiankirjoitus on
kansallista tragediaa sanoittanut.

Kirjassa kaydaan lapi sodanjalkei-
sen sisa- ja ulkopolitikan kaanteet,
joissa SKP:lla oli vaikutusvaltaa.
Vallankaappausyritykset eivat
toteutuneet 1948, 1958 eika 1971,
koska Moskovassa ei haluttu men-
na liian pitkalle. Jatkossa Neuvos-
toliiton strategiana oli edeta Suo-
messa 1960-luvun lopulla vasem-
mistolaistuneen SDP:n ja SKP:n yh-
teistyon lahtokohdista kasin.
Tama konsepti nosti SDP:n val-
tiolliseen hegemoniaan, mutta johti
SKP:n hajoamiseen 1980-luvulla.

Virkki kuvaa ansiokkaasti, miten
SKP:n perintd ja vaikutusvalta sailyi
vielda 2000-luvulla seka ulkopolitii-
kassa ettd etenkin iddnkaupassa.

Vanhat Kremlin kontaktit nousi-
vat avaintehtaviin, olivat he sitten
entisia kommunisteja tai diplomati-
an peitteellad toimineiden KGB:n va-
koilijoiden kontakteja.

Vuosina 1991-2011 eduskun-
nan puolustusvaliokunnan varapu-
heenjohtajana toiminut vasemmis-
toliiton Jaakko Laakso kaipaa te-
kijan mukaan lisdvalaistusta, kos-
ka hanen toimintansa kahden ita-
tiedustelun yhteyshenkilona sita
my0s edellyttdad. Laakson toimintaa
Supo tutki eri yhteyksissd, mutta
selvisi kerta toisensa jéalkeen ilman
syytteita.

Virkki on Kimmo Rentolan tutki-
muksiin nojaten varovaisesti to-
dennut, ettd KGB varvasi vain lahe-

KOMMUNISMIN®
RUUMIINAVAUS

Pekka Virkki: Suomalaisen
kommunismin ruumiinavaus
Docendo, 2026

478 sivua.

ISBN 978-952-850-274-6.

tystdjen ns. illegaali-linjan kautta
my6s kommunisteja. Todellisuu-
dessa suomalaisia kommunisteja
varvattiin vakoilijoiksi sekd DDR:n
Stasin kautta Helsingissé (Stasin
upseerin lausunto Aamulehdessa
2007) etta Stasin Ita-Berliinin johto-
keskuksen kautta ("Kati” ym).

On todennakaista, etta KGB teki
vastaavia varvayksia suomalaisten
kommunistien osalta sekd Suomen
maaperalld ("Jan”) ettd Moskovas-
sa. SKP:n pitkaaikainen paasihteeri
Ville Pessi oli KGB:n tai sen edelta-
jan Moskovassa tehty varvays "Ba-
ranov” heti jatkosodan paatyttya.

Pessin tehtavana oli myohem-
min Suomessa myds KGB:n vakoili-
joiden varvaaminen.

Lahihistoria kaipaa penkomista
myd0s jatkossa, jota tyota Pekka
Virkki on jalleen hyvin pohjustanut.

ALPO RUSI
VTT
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Israelin ja

Palestiinan
ratkaisematon

konflikti

LAHI-IDAN TUTKIMUKSEN profes-
sorina Helsingin yliopistossa toimii
Hannu Juusola. Han on ollut hyvin
nakyvasti esilla eri medioissa kom-
mentoimassa Lahi-idan konfliktia.

Hanella onkin tdhan vankka
osaaminen. Hanen tutkimustee-
mansa kasittelevdat muun muassa
demokratiaa, sekularisaatiota ja
kansalaisuusdiskursseja Lahi-
idassa.

Teos Israelin historia on kattava ko-
konaisesitys Israelin valtion histo-
riasta. Se on vuonna 2005 ilmesty-
neen teoksen paivitetty laitos.

Kirja taustoittaa hyvin Israelin
valtion syntyhistoriaa, juutalaisuu-
den ja sionismin olemusta, Israelin
turvallisuuspolitiikan kehittymista
seka tilannetta Palestiinassa télla
hetkella.

Kirja kasittelee aluksi Palestiinan
alueen vaiheita 1800-luvun lopulta
ja sionismin syntya ja ulottuu vii-
meisimpaan Gazan sotaan saak-
ka. Kuvatessaan Israelin ja Pales-
tiinan konfliktin historiallista ke-
hitysta teos kuvaa myds Israelin
sisapoliittisia rakenteita seka eri
etnisten ja uskonnollisten ryhmien
suhteita.

Teos kuvaa sionismia ja juutalai-
suutta sekd uskonnon ja sekulaarin
nationalismin ristiriitaa, jota ei ole

kyetty vielakdan ratkaisemaan.
Usein ndemme juutalaiset yhte-
na ryhméana. Tama kirja hyvin ku-
vaa erilaisten ryhmien historiaa ja
vaikutusta maan sisa- ja ulkopoli-
tiikassa. Esimerkiksi Neuvostolii-
ton romahduksen jélkeinen juuta-
laisten laaja muuttoliike on muo-
dostanut yhteison, joka vaikuttaa
maan kulttuuriin, mediaan ja poli-
tiikkaan.

Kirja myos tuo uutta tietoa ta-
pahtumiin, joista israelilaisilla ja
palestiinalaisilla on erilaisia na-
kemyksia. Nama liittyvat muun
muassa juutalaisten maan han-
kitaan mandaattihallinnon aika-
na ja arabivdeston muuttoon pois
alueelta Israelin itsendistyessa.

Teoksessa painottuvat sodat man-
daattiajan arabikapinasta Israelin
itsendisyyssotaan 1948 ja edelleen
seuraavina vuosikymmenina tapah-
tuneisiin sotiin, intifadaan vuodes-
ta 1987 alkaen ja jatkuen Hamasin
aloittamaan hyokkaykseen 2023.

Tama painotus on perusteltua,
koska nuo sodat kuvaavat kum-
mankin osapuolen turvallisuuspo-
liittisia tavoitteita.

Tietokirja Israelista on haastava kir-
joitettava. Vuosikymmenten aikana
ovat muodostuneet vahvat Israe-
lia ja palestiinalaisia tukevat leirit.

ISRAELIN
HISTORIA

HaRHU JUUSOLA

R

Hannu Juusola: Israelin historia.
Gaudeamus, 2024

432 sivua.

ISBN 978-952-345-464-4.

Niiden diskurssit perustuvat vas-
takkainasetteluun ja yksipuoliseen
nakemykseen nykytilanteeseen joh-
taneista syista. Rakentavaa vuoro-
puhelua ei juuri ole.

Hannu Juusola kirjoittaa onnis-
tuneesti tasta ajanjaksosta kriit-
tisesti ja moralisoimatta tuoden
esille kummankin osapuolen na-
kemykset.

Loppupéaételmissa Juusola tote-
aa, etteivat osapuolet yksin kykene
rakentamaan ratkaisua, joka takaisi
juutalaisten turvallisuuden ja pales-
tiinalaisten perusoikeudet.

Israelin historia on merkittéva teos
kaikille, jotka haluavat ymmartaa
syvéllisemmin nykyista Lahi-Idan
tilannetta.

MARTTI LEHTO
ST




Digitaalinen kaksoiskaytto vaatii selkean

Markus Asikainen b |

Kaksoiskdytto on perinteisesti liitetty fyysisiin tuotteisiin: laitteisiin ja materiaaleihin, joita voi-
daan hyodyntaa seka siviili- etta sotilaskaytossa. Maaritelma on liian suppea. Kun yhteiskunnan
kriittiset toiminnot nojautuvat yha enemman digitaalisiin ratkaisuihin, merkittava potentiaali jaa
hyodyntamatta. Suomessa tuotetaan jatkuvasti dataa, joka poikkeusoloissa voisi tukea maan-
puolustusta. Jopa kansalaisten omat digilaitteet ja digitaalisissa ymparistoissa toimiminen on
syyta ajatella osaksi tulevaisuuden kansallisen turvallisuutemme kokonaisuutta.

"Digitaalinen kaksoiskaytto tarkoittaa sitd, etta siviilimark-
kinoilla tai viranomaiskaytossa olevat digitaaliset palvelut
voidaan valjastaa tarvittaessa tukemaan myds maanpuo-
lustusta. Keskeistd on pystya vastaamaan kysymykseen,
miten voisimme hyddyntaa siviiliyhteiskunnan kayttdon
suunniteltuja palveluita poikkeusoloissa.", Goforen puo-
lustus- ja turvallisuussektorin johtaja Markus Asikainen
kiteyttaa.

Suomessa on valtavasti kriittista infrastruktuuria, aina
energiatuotannosta teollisuuteen ja lilkenteeseen, joka
tuottaa sensoridataa. Jo tavallinen henkildauto on nyky-
aan kuin renkailla kulkeva tietokone, joka tuottaa paljon
dataa.

"Tositilanteessa kaikki sellainen tieto on kiinnostavaa,
mikéa tukee puolustusvoimien logistiikkaa tai liittyy ih-
misten liikkumiseen, hyvinvointiin tai osaamiseen. Nama
ovat tietoja, joita moni yritys nykyisin kerda osana nor-
maalia liiketoimintaansa", Asikainen kuvaa.

ADVERTORIAALI

Nykytila: Kaksoiskayton kehitysta
ei jo¥|tda kukaan

Asikaisen mukaan kaksoiskdytossa on edelleen liian
usein kyse onnekkaista sattumista, joissa viranomainen
ja yritys kohtaavat oikeissa olosuhteissa ja tunnistavat
yhteisen polun kehitykselle. Nykytila johtuu siita, ettd mi-
kaan taho ei koordinoi kaksoiskayton kehittamista, vaan
toiminta perustuu monen toimijan kuten Ulkoministerion,
Puolustusministerion ja Tullin yhteispeliin.

Vaikka paaosin akateeminen maailma ja erindiset
verkostot vastaavat kaksoiskadyton kehitys- ja innovaa-
tiopuolesta, suurin kehityksen moottori ovat kuitenkin
yritykset. Samaan aikaan kaksoiskaytolle ei kuitenkaan
olen kansallista strategiaa. Ehképa sellaisesta olisi kui-
tenkin hy6tya.

"Digitaalisella kaksoiskaytolla ei ole selkedd omistajaa,
vaan pallo on jaanyt yrityksille, joiden pitéisi 'sokkona’ ke-




omistajan ja kansallisen tietomallin

hittaa ja kustantaa tuotteitaan tai palveluitaan toimimaan
kaksoiskaytossd. Tama on kestdmaton tilanne ja hyvia
innovaatioita voi jaada hyodyntamatta.”

Haasteena ovat myos kaksoiskayttoon liittyvat vientira-
joitukset. Niiden vuoksi vientiyritys voi suorastaan pelats,
ettd sen tuote nahdaan kaksoiskayttotuotteena.

"Yritysten pitdisi innovoida, mutta yhta aikaa on uhka, etta
bisnes joutuu vaaraan, jos paadytaan kaksoiskayttétuot-
teen valmistajaksi. Tassa on arvovalinta, josta tulisi kes-
kustella nykyista laajemmin.”

Tietomalli on digitaalisen kaksoiskayton
ytimessa

Asikaisen mukaan digitaalinen kaksoiskdytto pitaisi
rakentaa jo rauhan ajan jarjestelmiin osaksi niiden perus-
arkkitehtuuria, eika jalkikateen lisattavana ominaisuute-
na. Tama edellyttaa tietomallien ja varautumisarkkiteh-
tuurin kehittamista ennen poikkeus- tai kriisitilanteita.

"lhannetilassa yrityksille pystyttéisiin kertomaan, millai-
nen on kansallinen tietomalli: jos kehitat jarjestelmaasi
tallaisia rajapintoja, silloin olette yhteensopivia ja paaset-
te mukaan ekosysteemiin’, Asikainen selittaa.

Hyva esimerkki kansallisen tietomallin toimivuudesta on
Suomi.fi, joka yhdistaa eri viranomaisten tietojarjestel-
mid. Sen tekninen alusta, X-Road, mahdollistaa turvalli-
sen tiedonvaihdon viranomaisten jarjestelmien valilla.

"Digitaalinen kaksoiskaytto laajentaisi vastaavan mallin
kattamaan myos yksityisen sektorin ratkaisut. Kun kan-
sallinen tietomalli on maéritelty, yritykset voivat kehittda
jarjestelmidan niin, etta niiden tuottama data on puolus-
tusvoimien hyddynnettévissa poikkeusoloissa.”

Asikainen korostaa, etta tarvitaan myds rinnakkaisjarjes-
telmid. Puolustusvoimat ei voi luottaa siihen, ettd kriitti-
set toiminnanohjausjarjestelmat toimivat vain yhdesta
suojatusta sijainnista kasin.

"Kriittisilla jarjestelmilla tulee olla varalla vaihtoehtoisia
toimintaymparistgja, joihin toiminnot voidaan tarvittaes-
sa siirtda. Sama koskee digitaalisen kaksoiskayton rat-
kaisuja. Myos niiden on toimittava kaikissa olosuhteissa.”

Puolustusvoimien on tarkeaa maaritella
tavoitteet

Asikaisen mukaan on selvaa, mistd muutoksen pitéisi
lahtea liikkeelle.

"Puolustusvoimien pitda maaritella tavoitetila: millaista
dataa ja mistéa jarjestelmista tarvitaan. Silloin yritykset
voivat kohdentaa kehitystydnséa oikeisiin asioihin sen

sijaan, etta yrittdvat arvata, mista voisi olla hyotya. Eli
onnekkaiden sattumien maailmasta systemaattiseen
dialogiin ja osaamisen seka tarpeiden tunnistamiseen’,
Asikainen perustelee.

Aiheesta kannattaisi keskustella nykyistd enemman.

"Olisi hyv4, etta keskustelua kaytaisiin puolustusvoimissa
puolustushaarojen yli ja suorituskykyjen omistajien kes-
ken. Silloin ymmarrettaisiin paremmin, mita digitaalinen
kaksoiskaytto tarkoittaa nykyisessa toimintaymparis-
t0ssd ja mita se tarkoittaa puolustushaarojen omien ja
yhteisten suorituskykyjen kannalta.”

Nyt on aika toimia

Digitaalisen kaksoiskayton kehittdminen ei ole tekninen
projekti vaan strateginen valinta. Gofore haluaa olla mu-
kana rakentamassa ratkaisua.

"Meilla on kokemusta seka yksityisen sektorin jarjestel-
mistd ettd puolustus- ja turvallisuussektorin vaatimuksista
ja ratkaisuista. Voimme toimia siltana, joka yhdistda nama
kaksi maailmaa: auttaa tunnistamaan, mitka yritykset ja
ratkaisut voivat parhaiten palvella kansallista turvallisuut-
ta”, Asikainen toteaa.

"Nyt on aika aloittaa keskustelu. Méaaritellaan yhdessa,
millaista dataa tarvitaan, mista se |6ytyy ja miten se saa-
daan turvallisesti hyodynnettya. Digitaalinen kaksoiskayt-
10 ei synny sattumalta, vaan se pitda suunnitella.”

Gofore rakentaa turvallista digitaalista
yhteiskuntaa

* Gofore tarjoaa palveluita digitalisuuden kaikkiin
elinkaaren vaiheisiin, tavoitteenaan toimiva ja
turvallinen digitaalinen yhteiskunta palvelui-
neen ja kestavat alykkaan teollisuuden ratkai-
sut.

* Goforen vahvuuksia ovat vaativat tietojarjes-
telmatoteutukset ja -integraatiot, simulaattorit,
laadunvarmistus- ja testaustoiminta, laajojen
projektien ja hankkeiden johto seka vaativat ja
kriittiset kyber- ja digiturvallisuuspalvelut.

* Gofore-konsernissa tydoskentelee Suomessa
yli 1600 henkilda toimipisteissa ympari maata.
Gofore toimii lisdksi Saksassa, Itavallassa,
Sveitsiss3, Virossa, Espanjassa ja TSekeissa.

* Konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli 191,4
miljoonaa euroa. Gofore QOyj:n osake on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Lisatietoa: gofore.com

COFORE




Vuoden 2025 |
sotatieteellisia
julkaisuja

Sotatieteellisella tutkimuksella on pitkat perinteet.
Upseerikoulutuksen kaynnistyessa itsendisessa
Suomessa vuonna 1919 luotiin pohja omalle
sotatieteelliselle tutkimustoiminnalle. Tassa
artikkelissa esitelladan Suomen Sotatieteellisen Seuran
julkaisutoimintaa muutamin ajankohtaisin esimerkein.

TEKSTI ILKKA IKONEN

Everstiluutnantti, sotatieteiden tohtori, diplomi-insindori.

Uudenmaan aluetoimiston paallikko, Kaartin jadkarirykmentti

uomen Sotatieteellinen Seura on suo-

malainen tiedeseura, joka on sotatie-

teellisen tutkinnon suorittaneiden

sekd sotatieteitd harrastavien upsee-

rien ja muiden sotatieteitd tutkivien

tieteellinen yhdistys. Seura tayttiaa

vuonna 2027 komeat 100 vuotta, ja

juhlavuoden suunnittelu on jo aloitettu seuran hal-

lituksen osalta. Seuran perustivat Sotakorkeakoulun

kolmen ensimmaisen kurssin oppilaat 7. helmikuuta

1927, tuolloin nimeksi valittiin Sotakorkeakoulun up-

seerikerho. Nimi muutettiin kuitenkin jo parin vuo-
den kuluttua nykyiseksi.

Seuran ensimmainen vuosikokous jarjestettiin

vuonna 1930. Ensimmadinen vuosijulkaisu, sota-
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marsalkka Mannerheimille omistettu Tiede ja Ase
nro 1, ilmestyi vuonna 1933. Viimeisin vuosikirja
vuodelta 2024, joka ilmestyi alkuvuodesta 2025, on
jarjestysnumeroltaan 82. Timén lehden ilmestyes-
sd on vuoden 2025 numero 83 jo julkaistu ja lahe-
tetty seuran jasenille.

Seuran vuosikirja on ollut jo pitkdén vertais-
arvioitu tieteellinen julkaisu, joka tunnustetaan
myos akateemisessa maailmassa. Se on lajissaan
ainoa suomenkielinen JUFO-luokituksen 1 saa-
nut suomalainen sotatieteellinen julkaisu (Julkai-
sufoorumi, JUFO yllapitdd ja kehittaa tieteellisten
julkaisukanavien tasoluokitusta). Julkaisun pédéa-
asiallinen kieli on suomi, mutta julkaisussa on ol-
lut historian aikana myds ruotsinkielisia ja yksit-



téisid englanninkielisid tutkimusartikkeleita. Tal-
14 hetkelld julkaisun paatoimittajana toimii ST, in-
singorieverstiluutnantti (evp.) Esa Lappi.

Suomen Sotatieteellinen Seura yhdessd Maan-
puolustuskorkeakoulun kanssa julkaisevat myos
toista vertaisarvioitua tieteellistd julkaisua, joka on
Journal of Military Studies (JMS). Julkaisun vastuu ja
kokoaminen siirrettiin Suomen Sotatieteellisen Seu-
ran vastuulle vuonna 2020. Julkaisun artikkelit ovat
englanninkielisid. JMS on ainoa englanninkielinen
JUFO-luokiteltu sotilasjulkaisu Suomessa.

Julkaisun padtoimittajana toimii talla hetkelld in-
sindérimajuri, FT Juha-Pekka Nikkarila ja tulevai-
suudessa MPKK:n apulaisprofessori Matti Puranen
(vaihto tapahtuu vuoden 2026 aikana).

Huhtikuussa 2026 Suomen Sotatieteellisen Seu-
ran sdantomaaraisessd kevatkokouksessa julkais-
taan vuoden 2025 parhaat artikkelit Tiede ja Asees-
sa sekéd Journal Of Military Studies -julkaisussa. Pe-
rinteisesti kevatkokousta on ollut mahdollisuus
seurata my0s Suomen Sotatieteellisen Seuran koti-
sivulla jaettavan linkin kautta, mikali ei ole paés-
syt paikan pédlle. Vuoden parhaille kirjoittajille on
myoOnnetty myos stipendi osoituksena merkittdvas-
td panostuksesta suomalaisen sotatieteellisen tutki-
muksen saralla.

Tiede ja Ase

Vuoden 2025 Tiede ja Ase oli edellisten vuosien ta-
paan jaettu kahteen osaan. Julkaisussa oli tieteellis-
ten artikkelien lisdksi katsauksia, joiden tarkoituk-

sena on alun perin ollut vihentaa kynnystéa kirjoit-
tamiseen. Katsauksilta ei odoteta samoja tieteellisid
kriteereitd kuin perinteisiltd artikkeleilta. Katsauk-
silta ei vaadita tieteellistd uutuutta, vaan ne valitaan
journalistisin perustein, kiinnostavuuden perusteel-
la. Niissd voidaan myos artikkeleja vapaammin kay-
dé sotatieteellistd keskustelua ja esittdd omia perus-
teltuja ndkemyksia. Vanhemmat Sotilasaikakausileh-
den lukijat muistavat varmasti, etta tallaista keskus-
telu kdytiin myos tdimén lehden sivuilla menneisyy-
dessé, erityisesti 1950-1980 -luvuilla.

Tiede ja Aseen tieteelliset artikkelit taas kayvét
lapi tieteellisen arviointimenettelyn (vertaisarvioin-
ti/peer-review), jossa vahintdén kaksi arvioijaa kay
lapi ja arvioi artikkelin seké antaa siita kirjoittajil-
le palautetta. Artikkelien arvioinnissa ovat kaytossa
normaalit tieteellisen artikkelin kriteerit, kuten uusi
tieto (kontribuutio tieteelle), lahteiden kéytto ja teks-
tin luettavuus. Vuoden 2025 Tiede ja Aseessa on yksi
katsaus ja nelja artikkelia.

Droonien torjunnan haasteet

Kapteeni Jan Joutsi ja komentajakapteeni, apulais-
professori Samu Rautio Maanpuolustuskorkea-
koulun sotatekniikan laitokselta késittelevit artik-
kelissaan droonitorjunnan aktiivisia keinoja Suoma-
laisessa toimintaymparistossa. Artikkeli antaa hyvét
perusteet droonien luokittelun, toimintaperiaattei-
den ja havainnoinnin ja torjunnan ymmartamiselle.

Empiriaosuus on keritty haastattelujen avulla.
Artikkeli kasittelee miehittdmaéattdmien ilma-alus-
ten eli droonien torjunnan (C-UAS) haasteita ja vaa-

Droonien torjuntajarjestelmien tekniset ominaisuudet

Jarjestelma . Kantama | Vaikutustapa | Rajoitteet
Ampuma-aseet 100-1500m Edellyttaa suoraa Kantaman kasvatus edellyttas
nakayhteyttd, fyysinen sensorien ja autonomian integroimista
tuhoaminean
Laseraseet 2-7 km Suunnattu energia ja kohteen  Edellyttda suoraa nakdyhteytts ja
tuhoaminen sddolosuhteet vaikuttavat merkittévasti
kantamaan
[T —— noin 1km Sensoreiden ja prosessoreiden  Vaatii paljon energiaa, laajakeilainen
tuhoaminen vaikutus, saattaa vahingoittaa sivullisia
jarjestelmia
Elektroninen 15-20 km Signaalien hairinta Droonien hairnnankestavyys kuten

vaikuttaminen

(ELVA)
Vastadroonit Vastaavat kuin
torjuttavilla

kohteilla

Fyysinen siappaus, tormays,
muu tuhoaminen

terminaalivaiheen hakeutuminen ja
kuituohjaus rajoittaa tehokkuutta

Vastaavat rajoitteet kun torjuttavalla
kohteella



timuksia Suomen erityisissd toimintaolosuhteissa.
Tutkimuksessa korostetaan kuinka Suomen ympé-
riston luonnonolosuhteet, kuten tihed metsdnpei-
te, lumipeite, ddrimmaiset lampdétilat ja heikentynyt
ndkyvyys, vaikuttavat merkittdvéasti droonien kayt-
toon ja niiden torjuntaan. Erityisesti tihed puusto
vaimentaa radiotaajuista viestintdd, vaikeuttaa sen-
soripohjaista havainnointia sekd heikentda suunnat-
tujen energiasiteiden ja lasereiden tehoa signaalien
absorboitumisen ja sironnan vuoksi.

Tutkimus esittdéa, ettd Suomen puolustussuunnit-
telun tulisi keskittyd monikerroksisen, useita tekno-
logioita yhdistdvadn droonitorjunta-arkkitehtuurin
kehittdmiseen, joka huomioi maaston ja olosuhteet.

Nykyiset torjuntamenetelmaét eivat valttamatta
vield tdysin hyodynnad tai tunnista alueellisesti op-
timoidun puolustuksen mahdollisuuksia, joten tule-
vissa toimissa tulisi arvioida maantieteellisesti eri-
laistettuja malleja, jotka huomioivat esimerkiksi
puuston tiheyden ja infrastruktuurin vaikutukset.

Suunnittelun tavoitteena tulisi olla resilientti ja
tilannetietoinen suorituskyky, joka integroituu sau-
mattomasti osaksi suorituskyvyn késitemallia.

Luottamuksella on suuri merkitys

Maanpuolustuskorkeakoulun tohtoriopiskelija Ilk-
ka Tikanmaiki ja yliopettaja Harri Ruoslahti tutki-
vat artikkelissaan "Luottamus hybridiuhkiin liitty-
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van tiedon jakamisen ja yhteistyon perustana” var-
sin ajankohtaista aihetta nykyisessa geopoliittises-
sa tilanteessa, jossa luottamus toimijoiden kesken ja
yleisestikin on noussut merkittavéksi tekijaksi. Luot-
tamus voi auttaa ehkdisemdan mahdollisia tehotto-
muuksia ja riskeja, miké tekee siitéd ratkaisevan tar-
keda tehokkaan tiedonvaihdon kannalta.

Artikkelissa esitetddn kirjallisuuskatsaus, jos-
sa hahmotellaan strategioita sidosryhmien vélisen
luottamuksen rakentamiseksi sekd vahvojen suh-
teiden ja kumppanuuksien luomiseksi, esimerkik-
si viestimélld avoimesti tiedon kdytostd ja noudat-
tamalla selkedsti ohjeistuksia ja standardeja. Sidos-
ryhmien vélisen yhteistyon lisdksi luottamuksen
vaikutus liittyy my®0s tietojarjestelmien viliseen tie-
donvaihtoon, sdédntelykehyksiin, tietosuojaan ja tie-
toturvaan. Tehokas yhteisty6 edistia turvallisuutta.

Tutkimus korostaa luottamuksen merkityksen
ymmartdmistd tilannekuvan rakentamisessa. Artik-
kelin tutkimuskysymys on: Miten sidosryhmien va-
linen luottamus voi edistdd varautumista hybridi-
uhkiin? Tutkimus on kuvaileva laadullinen kirjalli-
suuskatsaus. Tutkimuksen tavoitteena on ollut ym-
martda luottamus inhimillisend tekijand hybridiuh-
kiin varautumisessa, ja tatd on tutkittu 46 dokumen-
tin otoksella. Tulokset osoittavat, ettd sidosryhmit,
jotka luottavat toisiinsa ja myds kayttdmiinsa jar-
jestelmiin, voivat parantaa tilannekuvaansa. Tdma
mahdollistaa sidosryhmille tietoturvapoikkeamien
ja haitallisten tapahtumien paremman ymmartami-
sen sekd niihin tehokkaan reagoimisen.

Maanpuolustusopetus kouluissa

Sosiologian dosentti Linda Hart, Puolustusvoimien
tutkimuslaitoksen vanhempi tutkija, dosentti Miina
Kaarkoski ja Maanpuolustuskorkeakoulun profes-
sori Teemu Tallberg tutkivat Maanpuolustusope-
tusta rajakohteena suomalaisessa yhteiskunnassa.
Artikkeli késittelee ”maanpuolustusopetusta” suo-
malaisessa kouluopetuksessa ja sitd ympéaroivad yh-
teiskunnallista keskustelua 2020-luvulla. Kirjoittajat
analysoivat maanpuolustukseen liittyvia opetusta
sosiologisena “rajakohteena” (boundary object), jo-
ka tuo yhteen pedagogisesti ja poliittisesti toisistaan
eroavia aloja: koulun ja maanpuolustuksen.
Artikkelin keskiossd on kysymys siitd, miten eri-
laiset toimijat — kuten poliitikot, asiantuntijat ja vi-
ranhaltijat — pyrkivét vaikuttamaan nuorten maan-
puolustustahtoon ja turvallisuusymmaérrykseen eri-
laisten opetussisiltojen ja materiaalien kautta. His-



toriallisesti tarkasteltuna maanpuolustusopetus on
heijastellut kunkin aikakauden poliittisia jinnitteita
aina kylméan sodan henkisestd maanpuolustuksesta
nykypéivan kokonaisturvallisuuden korostamiseen.

Artikkelissa tuodaan esille, kuinka valtiojohtoi-
set pyrkimykset ja muun muassa parlamentaaris-
ten asevelvollisuuskomiteoiden ehdotukset pyrkivat
vahvistamaan kansallista kriisinkestavyyttd ja ym-
maérrystd maanpuolustusvelvollisuudesta. Samalla
havaitaan kuitenkin ristiriita: vaikka opetuksella ta-
voitellaan yhteistd arvopohjaa ja myonteistd asen-
netta asevelvollisuutta kohtaan, varsinainen maan-
puolustusopetus kouluissa on sdilynyt sirpaleisena,
eika sille ole asetettu yhtendisiad valtakunnallisia ta-
voitteita tai kdytantoja.

Journal of Military Studies
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artikkelia. Kirjoittajista tai kirjoittajaryhmista 10 oli
ulkomaalaisia ja kolme suomalaisia. JMS on kehitty-
nyt 15 vuoden olemassaoloaikanaan merkittavaksi
kansainvaliseksi tieteelliseksi julkaisuksi sotatietei-
den alalla.

Vuosi 2010 oli JMS:n ensimmadinen julkaisuvuo-
sija tuolloin artikkelien mdéara oli nelj, joista kaik-
ki suomalaisten tekemié. Vuonna 2011 artikkelien
madaré nousi jo kuuteen ja néistd yksi oli ei-suoma-
laisen kirjoittama. Vuosina 2012 ja 2013 artikkelien
maédra tippui kolmeen ja kahteen. Vuosina 2017 ja
2018 julkaisu oli “tauolla”.

Vuodesta 2019 alkanut uudelleenjulkaiseminen
ja systemaattinen tyd on vakiinnuttanut JMS:n ase-
man osaksi suomalaista ja kansainvalisti sotatie-
teellistd yhteis6ad. Alla olevassa kuvassa on esitetty
JMS:n julkaisujen kehittyminen vuodesta 2010 tdhén
paivaan asti huomioiden suomalaisten ja ulkomaa-
laisten kirjoittajien artikkelit.

Logistiikan trendit ja isantamaatuki

Kapteeni, vaitoskirjatutkija Ville Nokipiin artikke-
lissa ”Key logistics trends up to 2040 and their im-
pact on host nation support logistics” paneudutaan
logistiikan trendeihin ja niiden vaikutuksiin isdn-
tdmaatukeen. Nokipiin artikkeli on hyvin kirjoitet-
tu kokonaisuus. Tutkimus vastaa selkedsti tunnistet-
tuun tutkimusvajeeseen, silld isdntdmaatukea (HNS,
home nation support) kéasittelevia tulevaisuusorien-
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Yhteenveto HNS-logistiikkaan vaikuttavista keskeisista trendeista. (Ville Nokipiin artikkelista)

toituneita julkaisuja on ollut merkittdvan vahén eri-
tyisesti suomalaisessa sotatieteellisessa kirjallisuu-
dessa. Isintdmaantuen merkitys on kuitenkin nous-
sut Natoon liittymisen myo6td merkittavaksi tekijaksi
ja kiinnostuksen kohteeksi.

Artikkeli kytkee siviili- ja sotilaallisen logistiikan
kehityskulut toisiinsa tavalla, joka palvelee seké aka-
teemista yhteisd ettd kdytdnnon toimintaa Puolus-
tusvoimissa. Tutkimuksessa tunnistettujen trendien
vaikutukset HNS-logistiikan eri vaiheisiin on eritelty
selkedsti ja erittdin johdonmukaisesti. Tulokset ovat
siirrettdvissd laajempaan kansainvéliseen konteks-
tiin, mika tekee artikkelista arvokkaan puheenvuo-
ron Nato-yhteisty6td ja eurooppalaista sotilaallista
liikkkuvuutta koskevaan tieteelliseen keskusteluun.

Teknologioiden ennakointi ja omaksuminen

Michail Chatziastroun artikkeli ”One hundred thir-
ty years of armed conflict: Challenges and opportu-
nities in technology adoption” tutkii, miten nykyai-
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kaisten valtioiden armeijat ennakoivat ja omaksuvat
uusia teknologioita.

Tutkimus tarkastelee laajaa historiallista jatku-
moa Yhdysvaltain sisédllissodasta aina Persianlah-
den sotaan asti, analysoiden konflikteja, joissa uu-
det teknologiat ovat olleet keskeisessa roolissa.

Tutkimuksen tavoitteena on ymmartaa tekno-
logiseen soveltamiseen liittyvid prosesseja ja tun-
nistaa onnistumisten sekd epdonnistumisten kaut-
ta tekijoita, jotka vaikuttavat innovaatioiden kéyt-
toonottoprosessiin. Tutkimuksessa tunnistetaan
useita ajattomia trendejd, jotka toistuvat huolimat-
ta vuosikymmenten saatossa tapahtuneista tekno-
logisista ja taktisista muutoksista.

Yksi keskeisistd havainnoista on se, etti tekno-
logioita tarkimmin ennakoivat asiantuntijat ovat
usein eri henkil6itd kuin ne, jotka tekevit paatok-
sid teknologioiden implementoinnista, mika luo
kitkaa toimeenpanoprosessiin.

Tutkimus osoittaa, ettd teknologinen ylivoima on
vain osa kokonaiskuvaa; menestys edellyttda kykya
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integroida innovaatiot osaksi sotilaallisia oppeja ja
hallinnollisia rakenteita. Vaikka teknologiset keksin-
not tarjoavat mahdollisuuksia, niiden hidas tai puut-
teellinen omaksuminen on historiallisesti johtanut
kohtalokkaisiin seurauksiin sodankaynnissa.

Sotatieteellista kirjoittamista

Tamaén artikkelin tavoitteena on tuoda laajempaan
tietoisuuteen kaksi keskeistd suomalaista sotatie-

e — e

teellistd julkaisua. Nostamalla esiin poimintoja nii-
den tuoreimmista artikkeleista olen halunnut osoit-
taa, kuinka monipuolista, ajankohtaista ja korkeata-
soista sotatieteellistd tutkimusta Suomessa tehddan
—ja osa siitd on saatavilla suoraan omalla didinkie-
lellimme.

Vaikka tilarajoitteet estivat kaikkien mielenkiin-
toisten artikkeleiden kisittelyn tdssd numerossa,
niin toivon ndiden esimerkkien heréttdneen lukijoi-
den mielenkiintoa. B

Unlock the full
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We want to equip the security
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amanaikaisesti Yhdysvaltojen ja Israelin

toimenpiteet ovat nostaneet eurooppalai-

sen suvereniteetin tarpeen keskioon ta-

valla, joka haastaa niin puolustusvoimia

kuin niité tukevia teollisia toimijoita. Toi-
mintaympdristd on aiempaa vaikeammin ennakoi-
tava ja myds teknologisesti erittiin vaativa.

Nato-jasenyys muuttaa toimintaymparistoa

Turvallisuustilanteen muutoksesta seurannut Suo-
men Nato-jdsenyys on my0s vaikuttanut merkitta-
vasti puolustusteollisuuden toimintaympéaristoon.
Se on lisdnnyt yhteensopivuusvaatimuksia, mutta
samalla suomalaisille yrityksille on avautunut uu-
sia mahdollisuuksia osallistua kansainvélisiin han-
kintoihin ja yhteistydhon. Suomi on ottanut Natos-
sa aktiivisen ja ndkyvéan roolin. Esimerkiksi Naton
johtamisjérjestelmiyksikon perustaminen Suomeen
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Globaall turvallisuustilanne on viime vuosina muuttunut perustavanlaatui-
sestl ja jatkaa muuttumistaan lahes paivittain, kuten uutisvirta jatkuvasti

osoittaa. Ukrainan sota ja siitd kumpuavat uhkakuvat ovat toimineet kes-
kelsena ajurina etenkin Euroopan maiden puolustuksen kehittamiselle.

viestii Puolustusvoimien ja suomalaisen teollisuu-
den korkeasta osaamisesta seké sen kansainvélises-
td arvostuksesta.

Suomalainen puolustusteollisuus tunnetaan
maailmalla korkeasta teknologiaosaamisestaan ja
kyvystdan tuottaa ratkaisuja vaativiin olosuhteisiin.
Oululainen Bittium, Puolustusvoimien kumppani
tiedonsiirtoratkaisuissa, on tasti hyvéa esimerkki.

Bittiumin tiedonsiirtoratkaisut muodostavat Puo-
lustusvoimien nykyaikaisen, digitaalisen johtamis-
jarjestelmén selkdrangan. Pitkén ja tiiviin yhteistyon
tuloksena Puolustusvoimilla on kaytéssaan IP- ja oh-
jelmistoradioteknologioihin pohjautuva kokonais-
verkko, joka mahdollistaa datan ja puheen saumatto-
masti yli aselajien ja puolustushaarojen. Ratkaisu tu-
kee monipuolisesti sekd langatonta ettd langallista lii-
tettdvyyttd ja eri teknologioiden yhteensovittamista.

Puolustusvoimien kumppanuuden lisdksi Bit-
tiumilla on merkittdvia asiakkuuksia etenkin Eu-
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Maailman turyallisuus-

poliittinen tilanne on

epavakaa ja menin tavoin

Kuka turvaa keta ja miten?

sitoumukset pitavia? Miten sailyttaa riittava itsenai
ja proaktiivinen kyky ketteryyteen, samalla sailytt:
uskottava pelote? Nykytilanne herattaa kysymyksia
ja vaatii kyvykkyytta tiheasti muuttuvan tilanteen

analysointiin seka tarvittavaan toimeenpanoon myos
yrityskentassa — toimintatapojen on mukauduttava

aikaan.

aikissa tapahtuvissa asioissa, myos

ikavissd, on ndhtdvissd hopeareunus.

Suomi on moniin verrokkimaihin ver-

rattuna huolehtinut riittavasta kan-

sallisesta pelotteesta ja puolustukses-
ta, eikd Suomella ole monien muiden maiden kal-
taista pelotevelkaa maksettavana. Kansallisesti ja
kotimaiselle puolustusteollisuudelle hopeareunus
ndkyy siind, mitka osakokonaisuudet tunnistetaan
kriittisiksi suorituskykyalueiksi, joissa sotilaalli-
sen huoltovarmuuden vaatimukset ovat erityisen
vaikuttavia. Mita kriittisia suorituskykyja hanki-
taan kotimaiselta teollisuudelta ja mihin osa-alu-
eisiin suunnataan kaytettavat tutkimus- ja kehi-
tysresurssit?

Kasvava trendi viranomaisten ja teollisuuden
vélisestd jatkuvasta sekd aiempaa syvemmasti
vuoropuhelusta on positiivinen kehitysaskel. Kun
Puolustusvoimien kehittimisohjelmia ja -strate-
gioita avataan kumppaneille aikaisemmassa vai-
heessa, kotimainen puolustusteollisuus pystyy

yhtene

tarvittaessa investoima
maan mahdollista suori
tehtdvi toimeenpano ei v.
lokseen, vaan se tulisi tehdi s
teistyodssd Puolustushallinnon ja yritysten valilla
yhteisen edun aikaansaamiseksi.

”Materiaalipolitiikan keskeisena tavoitteena
on poikkeusolojen suorituskykyjen ja sotilaalli-
sen huoltovarmuuden turvaaminen. Timén ta-
voitteen saavuttamisen kannalta on valttiméaton-
té, ettd puolustusjarjestelmén kokonaisuuden se-
ka sen kriittisten osien hallinta ja integrointikyky
ovat kotimaassa niin normaali kuin poikkeusolois-
sa. Puolustusvoimilla tulee olla kdytossdan sovel-
tuva materiaali toimintakuntoisena seka tarvitta-
va osaaminen jarjestelmien kaytolle, yllédpidolle ja
kehittamiselle.” - Ote Puolustushallinnon materi-
aalipoliittisesta strategiasta (2023)

Myos teknologian kehittyminen edellyttda jat-
kuvaa seurantaa ja nopeaa reagointia, jotta voi-
daan arvioida uuden teknologian hy6dynnetta-
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Suomi/Natonljasenenai-kansainyalisia
mahdollisuuksia

Combitechilla ki

tunnisteta suora
ti ottaen Suomen Nato-jdsenyys na
kin mahdollistavana tekijand ja ka
asiakasorganisaatioiden avoimemp
misena suomalaiseen puolustusteol
tentiaalin lunastaminen edellyttda t
ratkaisuja ja tiiviimpéaa yhteistyota
lilla vaadittavan kokonaissuoritus
miseksi.

Nato-jasenyyden myota yrityk
kansainvalisid mahdollisuuksia m
sa ulkomaalaisten joukkojen pys
sen ldsndolon myotia. Monessa ma
tuottajat toimivat ldhellé operatiivi
reunoja, ja vastaavaa tarvetta syn
tyonnon” yhteydessa esimerkiksi ko
logistiikassa.

Natoa merkittivimmaéssa ase
valisessd liikketoiminnassa on Pohjo
tian ja etenkin Ruotsin kanssa teht:
nen ja tiivis yhteisty6. Yhteiset arv
nen asema ja tavoitteet luovat kehi
ka avaa mahdollisuuksia myos kotimaiselle puo-
lustusteollisuudelle. Maiden asiakasorganisaa-
tioiden panostaessa resurssinsa konkreettiseen
ydintoimintaan tarvitaan kaupallisia toimijoita
toiminnan mahdollistamiseen entista laajemmin.
Resurssien rajaton kasvattaminen ei ole realistis-
ta, joten toimintatapoja ja kiytantoja on perustel-
tua tarkastella yhdessa hallinnon ja yritysten va-
lillad. Suomalainen puolustusteollisuus on kehit-
tyva kansallinen vahvuus, jossa on merkittavaa
vientipotentiaalia.

le, kaivesteo
Combitech GEoup
giaosaajaa Su@messa,
messa Combitech Oy kes
vallisuussektorin kriittisiin‘tieta
kaisuihin ja niihin liittyviin palveluih
jestelmien kaytettdvyyden ja suoritus var-
mistamiseen koko elinkaaren ajan.
Kansallisen yhteistoiminnan ja kun
sien rinnalle on 2010-luvulta a

nuuk-
ttynyt

merkittavasti kasvava kansainva oimin-
ta. Kansainvilinen markkina-aser vutettu
pitkdjanteisella tyolla, investoint ylla seka yh-

distdmalla vahva toimiala- ja teknologiaosaami-
nen. Nykyaseman saavuttaminen on vaatinut kay-
tinnéssd kymmenen vuoden panostuksen.

Yrityksen kansainvélinen liiketoiminta on ra-
kentunut alkuvaiheessa tronisen sodankayn-
nin ja tiedustelutoimi hjelmistotuotteilla.
Useissa Nato-maissa ka d olevat ja kiayttoon
tulevat SAINT- ja SIRO
erinomainen 0soitus yr.
toimialaosaamisesta.

SIROS integroituu a
dustelusensoreihin, tu kattavan ja pitkdn
aikavilin tilannekuva ktromagneettises-
sa spektrissad havaituista ja vastaanotetuista 1a-
hetteista. Lihetteet paikannetaan ja tunniste-
taan SAINT-ohjelmiston signaalikuvausten avul-
la. SAINT-tuotteessa analysoitu ja validoitu sig-
naalikuvaus (signaali, moodi, ldhetysproseduu-
ri) linkitetdan kirjastoituihin ase- ja sensorijar-
jestelmiin, joukkoihin, organisaatioihin ja paik-
koihin. Kokonaisuus tukee niin paidtoksentekoa,
sensorijarjestelmien evidstamistd, kohteiden tun-
nistamista kuin operaattoreiden tyoskentelydkin
— tarjoten asiakkaille kriittistd tilannetietoisuut-
ta ja parannettua suorituskykya.




Sodankaynti ja avaruusteknologia-
markkinat muuttuvat |

Venajan hyokkayssota Ukrainaan nayttaa taistelukentan lapinakyvyy-
den muuttumisen. Droonit tuovat nakyvyyden kymmenien kilometrien
paahan rintamasta, mutta avaruus tuo nakyvyyden syvyyteen. Neljas-
sa vuodessa ICEYE on todistanut Ukrainassa satelliittien muuttaneen
operatiivista paatoksentekoa keskeisena osana taistelukenttaa.

CEYEn johtama SAR (Synthetic Aperture Ra-

dar) -tutkasatelliittiteknologian murros no-

peuttaa muutosta. ICEYE pienensi satelliit-

tien kokoa 1-2 tonnista 100-200 kiloon ja kus-

tannukset myos murto-osaan perinteisesta.
Avaruus on auennut pienille ja keskisuurille val-
tioille: viimeisen 12 kuukauden aikana ICEYE sol-
mi merkittavit sopimukset mm. Suomen, Ruotsin,
Saksan, Ukrainan, Puolan, Alankomaiden ja Portu-
galin puolustusvoimien kanssa.

Puolustusmarkkinat ja kaksoiskaytto-
teknologia vahvassa kasvussa globaalisti

Naton huippukokouksen pédédtos nostaa puolus-
tusmdardrahat 5 % bruttokansantuotteesta kas-
vattaa puolustusmarkkinoita Euroopassa. Saksan
puolustusvoimat julkaisi joulukuussa 30 miljardin
euron avaruusinvestointiohjelman. Sama kehitys
nikyy Aasiassa: Japani on tuplaamassa puolustus-
budjetin. Koreassa ja Australiassa tehdaan vastaa-
via paatoksia.

Suomalaiset toimijat ovat kiinnostavia arkti-
sen erityisosaamisen ja luotettavan huipputekno-
logian ansiosta: ICEYEn SAR-tutka nédkee arktisen
pimeyden, pilvien ja lumen lapi; Patrian panssa-
rit toimivat dariolosuhteissa. ICEYEn suomalai-
nen teknologia tarjoaa autonomisen eurooppalai-
sen suorituskyvyn.

Korkean tason kaksoiskdyttdosaaminen tieto-
liikenteessé, elektroniikassa ja digitaalisissa rat-
kaisuissa on vahvuus, joka ndkyy avaruussektoril-
la. Business Finlandin mukaan Suomessa on noin
200 avaruusalan yrityksen kasvava ekosysteemi.

Liittolaisten yhteistyo on merkittava
mahdollisuus

Yksittdisen maan satelliitit tuottavat vahvan suori-
tuskyvyn, mutta todellinen harppaus tapahtuu liit-
tolaisten yhdistdessd voimansa. Tatd kutsutaan fe-
deroinniksi. 2025 ICEYEn asiakkaat Suomi, Hollanti

ja Puola allekirjoittivat siitd aiesopimuksen Puolus-

tusministerion vetdména. Valtiot séilyttavat suve-— =

T —

reniteetin satelliitteihin, mutta jakavat kapasiteet-
tia tarvittaessa. Federointiin on suurta kiinnostusta
myos muiden liittolaisten keskuudessa.

Federointi mahdollistaa tiheimmaén kuvaus-
vilinja laajemman kattavuuden kuin yksin olisi

mahdollista. Suomi on edellékavijé seka-teknolo-—

gian kayttajana etti federaation rakentajana:

Pohjoismaiden ilmavoimat ovat luoneet tiiviin

)}hteistybn (Nordic Air Operations Concept), jossa

Pohjeismaiden 250 havittdjaa voidaan tarvittaes-
sa-yhdistaa yhteisiin operaatioihin-jo-Europan-il-
mavoimien tasolla merkittédviksi veimaksi sen si-
jaan, ettd maat toimisivat erillidn. ICEYE nikee
vastaavia suuria mahdollisuuksia Pohjoismaalai-
selle yhteistyolle myos avaruuden saralla-Taméan
suhteen esimerkiksi NORDEFCO:n ja Naton Arkti-
sella yhteisty6lla on mahdollisuuksia.

Suomen Nato-jasenyys vaikuttaa ICEYE:n
toimintaan konkreettisesti

Nato-jasenyyden mydta investoimisesta Suomeen
kansainvilisille kumppaneille ja sijoittajille tu-
li riskittomampada. Liiketoiminnan kannalta mer-
kittavinta on paasy projekteihin, joihin Naton ul-
kopuolisena yritykseni ei olisi asiaa. Jisenyys on
my0ds avannut padasyn Naton STANAG-standardei-
hin. Kédytinnossa se tarkoittaa yhteisia tiedonsiir-
toformaatteja, rajapintoja ja toimintatapoja, joi-
hin yhteensopiviksi ICEYE rakentaa tuotteensa.

Nato valitsi ICEYE:n kahdessa hankinnassa:
Naton tilannekeskuksen (SITCEN) SAR-datan toi-
mittajaksi sekd Alliance Persistent Surveillan-
ce from Space -ohjelmaan. ICEYE on osallistunut
Puolustusvoimien harjoituksiin Nato-liittolaisten
kanssa Nordic Response harjoituksesta 2024 1dh-
tien. Harjoituksissa useat liittolaiset ovat saaneet
kosketuksen ICEYEn suorituskykyyn avaten uusia
ovia.



~ Puolustush ]‘éttIenkasvu honkqttelee kﬂpaﬁﬁ =

'ICEYE on kat-yftanyt yli 500 m‘ﬁjnonaa euroa tuoter

3 -"kehltykseen ja tuottelstuskyvyn luomlseen viimei- #"_

sen kynﬁnene'rryuodemmkana Isot: kansamvahset

= soplmukset mahdollistavat lisdpanostukset. Senso--

3 reiden rinnalla kehlttyy nopeasti ICEYEn anaiyulk
ka ja AI-oh]elImstokethys seka kumppanuu.det 3

SAR tutkasatelliittl nakee tarkastl =

......

SAR- tutka lahettda rad10aalt0]a maahan j jamuo-.

dostaa kuvan kehteista heijastuneista 31gnaalels-

ta. Tutkasatelliitti kuvaa hyvin pimeyden, pilven

ja lumisateen lapi. Kuvat ovat niin tarkkoja, etta
niistd tunnistaa yksittéisia asejarjestelmia (lento-
koneita, laivoja, ohjuslavetteja ym.) Mitd enem-
man satellitteja, siti nopeammin tapahtumia seu-
rataan. Ja mika tirkeaa: satelliitit nakevét sinne,
minne droonit ja tiedustelulennokit eivit ulotu,
kauas vastustajan selustaan.

ICEYE tuo nyt markkinoille neljannen sukupol-
ven GEN4-satelliitteja. Niiden tutkan koko ja suo-
rituskyky kaksinkertaistuu, mutta ratkaisevaa on
my0s ohjelmiston pdivitettivyys ja jatkuva nopea
kehitys. Ohjelmistopaivitykset tuovat uusia kyky-
ja kiertoradalla oleville satelliiteille.

kuv1a kohfeesta_usmsta-el:l-kulmlsta mahdolhstaa

. -kohteen—havaltsemlsen puld‘en alta:

~~ "“1ISR-solu on siirrettava yksikko, ]oka tuo tie-

dustelutiedon taktiselle tasolle: Sen. automatlsoltu:

. kohteentum;&uﬁuokmelé kohteita jopa.sekun-

neissa. Aanalyytikko saa tunnistetut kohteet val-
miina- seﬁ sijaan ettd kav151 kaikki raakadata Japi

‘manuaalisesti. ICEYE ]ohtaa F-35 epédsuoran teol-

lisen yhteistyon projektia, jossa ICEYE kehittda
ISR-solun teknologiota Lockheed Martinin, Instan,
Huld (Gofore), DA-Groupin, Reaktorin, Conlogin ja
Ilmatieteen laitoksen kanssa.

GEN4-satelliitit, ISR-solut ja AI-analytiikka
muodostavat jarjestelmin, joka palvelee kaikkia
puolustushaaroja merelld, maassa ja ilmassa. Tie-
dustelun ja kohteiden valvonnan lisdksi satellii-
teilla voidaan tukea mm. kauaskantoista maalit-
tamista tuottamalla tarkkaa ja ajantasaista kohde-
tietoa vastustajan alueelta. Satelliittien federoin-
ti mahdollistaa liittolaisten satelliittien tehokkaan
yhteiskdyton ja suorituskyvyn, jonka voima kas-
vaa yhteistyon myota.
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Puolustusteollisuudelle
tulevaisuus on taynna

mahdollisuuksia

uﬁaﬂamuﬂuﬂ e

Puolustusteollisuuden toimintaymparisto on siirtynyt pysyvaan

muutostilaan, jota maarittavat kiristynyt turvallisuuspoliittinen tilanne,
wsotilaallisen varustautumisen kasvu ja geopoliittiset jannitteet.
Installa arvioidaan, etta tama kehitys jatkuu pitkalla aikavalilla.

lobaalin turvallisuustilanteen haasta-
vuus toimii vahvana ajurina innovaa-
tiolle, uusille markkinoille seki tekno-
logisen kehityksen kiihtymiselle. Alan
markkinarakenteet ovat samanaikaises-
ti murroksessa. Eurooppaan on syntynyt lyhyessa
ajassa uusia toimijoita, ja esimerkiksi Ukrainan puo-
lustusteollisuuden siirtyminen kohti Euroopan mark-
kinaa tulee muuttamaan kilpailuasetelmaa pysyvéas-

ti. Tama muutos ei ole itsessddn uhka, vaan osa laa-
jempaa dynamiikkaa, jossa ketteryys, verkottuminen
ja nopea kyky uudistua nousevat mahdollisuuksiksi.

Insta pitdd nditd muutoksia tervetulleina: ne
haastavat perinteisen teollisuuskentdn uudistu-
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maan ja tukevat koko eurooppalaisen puolustuksen
vahvistumista.

Installa uskotaan, ettd tulevaisuuden menestyjat
ovat yrityksid, joilla on rohkeutta tarttua nouseviin
teknologia-alueisiin ja rakentaa uusia, myos strategi-
sesti merkittdvid kumppanuuksia. Uusiutumiskyky
on noussut yhdeksi keskeisimmisté kilpailueduista.

Installa on viime vuosina keskitytty merkitta-
vasti esimerkiksi miehittdmattdmiin ratkaisuihin
ja kineettisen vaikuttamisen teknologioihin - alu-
eisiin, joiden merkityksen arvioidaan vahvistuvan
tulevaisuuden taistelukentdlld. Nama ratkaisut ei-
vét ole syntyneet sattumalta, vaan ne ovat osoitus
pitkdjanteisestd kyvystd tehd& johtopdatoksia ja




Insta on Puolustusvoimien strateginen kumppani.
Muun muassa Nato-yhteensopivat johtamisjar-
jestelmat tarjoavat erinomaista tilannekuvaa ja
suorituskykya.

tarttua mahdollisuuksiin ennen kuin niista tulee val-
tavirtaa.

Nato on mahdollisuus

Suomen Nato-jdsenyys koetaan Installa ennen kaikkea
mahdollisuutena. Se avaa ovia laajempaan kansainvali-
seen yhteistyohon, vahvistaa suomalaisen teknologian
nédkyvyyttd liittokunnan sisdlla ja lisdd potentiaalisten
kumppanuuksien ja sitd myo6td uusien mahdollisuuk-
sien médrad. Suomalaisen puolustusteollisuuden vah-
vuutena on ollut perinteisesti korkea tekninen osaami-
nen, luotettavuus ja kotimaisen kysynnin asettamat
vaativat suorituskyky- ja laadunvarmistuskriteerit. Na-

ma vahvuudet kantavat kansainvalisilla markkinoilla
myos jatkossa.

Installa ndhdddn tulevaisuus ennen kaikkea laajene-
vina mahdollisuuksina: uusia ratkaisualueita syntyy, jar-
jestelmien yhteentoimivuuden merkitys kasvaa ja inte-
graatiokyvykkyydet korostuvat. Tulevaisuuden puolus-
tuksen kannalta kriittisid teemoja ovat datakyvykkyys,
autonomian lisddntyminen seké kyky yhdista eri toi-
mintaympaéristojen sensori-, ohjaus- ja johtamisjarjestel-
mii yhdeksi kokonaisvaltaiseksi tilannekuvaksi.

Installa korostetaan myos pitkdjinteisen kotimai-
sen kumppanuuden merkitysti. Suhde Suomen puo-
lustusvoimiin ja monikymmenvuotinen tyo johtamis-
jarjestelmien ja kriittisten jarjestelmien elinkaari- ja
ylldpitopalveluiden parissa muodostavat yhé strategi-
sen ytimen, jonka péaélle uusia kyvykkyyksid rakenne-
taan. Vaikka markkinoille tuodaan uusia avauksia, on
tdrkedd huolehtia suomalaisen puolustuksen kannalta
kriittisestd osaamisen huoltovarmuudesta. Juuri tama
yhdistelmd, vahva kotimainen perusta ja ennakkoluu-
lottomat uudet avaukset, antaa Installe vahvan aseman
tulevaisuuden puolustusteollisuudessa.

Kokonaisuutena Installa arvioidaan puolustusteolli-
suuden tulevaisuuden olevan vaativa mutta ennen kaik-
kea mahdollisuuksia tdynnd. Muuttuva maailmantilan-
ne, uuden teknologian nopea kehitys ja markkinoiden
uudelleenmuotoutuminen muodostavat laajan tilan in-
novaatioille, yhteistyolle ja kasvulle. Installa ollaan mu-
kana tdssd muutoksessa luomassa ratkaisuja, jotka vah-
vistavat asiakkaiden toimintakykyé ja Suomen sekd Eu-
roopan turvallisuutta pitkélle tulevaisuuteen.

Instan tarjoamat ratkaisut

Insta on Puolustusvoimien strateginen kumppani. Ins-
tan puolustusliiketoiminta keskittyy edistyksellisiin Na-
to-yhteensopiviin johtamisjérjestelmiin, jotka tarjoavat
erinomaista tilannekuvaa ja suorituskykya. Lisdksi Ins-
ta keskittyy jarjestelméintegraatioihin sekéa kriittisten
jarjestelmien elinkaari- ja ylldpitopalveluihin, mukaan
lukien Suomen Puolustusvoimien F/A-18 -kaluston ja
tulevan F-35 -kaluston avioniikkajarjestelmaét. Installa
on my0s vahvaa teknologiaosaamista ja tuotteita mie-
hittdméttomissa jarjestelmissé ja niiden hydtykuormis-
sa, mitkd on suunniteltu vaativiin taisteluolosuhteisiin.

Lisdksi Insta tarjoaa laaja-alaisia kyberturvallisuus-
ratkaisuja ja -palveluita — aina kriittisen datan suojaami-
sen palveluista vaativiin tiedonsuodatus-, verkkoturval-
lisuus- ja salaamisratkaisuihin. Insta tarjoaa myds kor-
kean varmuustason hallittuja PKI- ja avainhallintapalve-
luja seka ratkaisuja kyberhyokkéaysten torjuntaan.



pitkajanteisyyita

Nykyinen turvallisuus- ja toimintaymparisto on haastava ja nopeasti
muuttuva. Geopoliittiset jannitteet ja sota Euroopassa ovat heikenta-
neet turvallisuustilannetta pitkakestoisest], ja epavarmuus on tullut

osaksi arkea.

uolustuksen ja huoltovarmuuden merki-

tys osana yhteiskuntien kokonaisturval-

lisuutta on korostunut pysyvalla tavalla.

Tama edellyttdd puolustusteollisuudelta

pitkajédnteisyyttd, kykyd vastata muuttu-
viin tarpeisiin seka tiivistd yhteisty6td asiakkaiden
ja kumppaneiden kanssa.

Kotimaisella puolustusteollisuudella on hyvét
mahdollisuudet globaaleilla markkinoilla, erityisesti
Euroopassa ja liittolaismaiden tai -mielisten maiden
kesken. Suomen puolustusteollisuuden vahvuuk-
sia ovat korkea teknologinen osaaminen, luotetta-
vuus, kustannustehokkuus sekd kyky toimia vaati-
vissa ja eritoten arktisissa olosuhteissa. Nato-jdse-
nyys on vahvistanut Suomen asemaa osana lansi-
maista puolustusyhteisty6ta ja lisdnnyt yhteensopi-
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vuuden, standardien ja kumppanuuksien merkitys-
td. Markkina kehittyy yhd enemmaén pitkdaikaisia
kumppanuuksia, elinkaariratkaisuja ja yhteiskehit-
tdmistd suosivaksi, mika tarjoaa suomalaisille toimi-
joille mahdollisuuksia osana laajempia kansainvali-
sid kokonaisuuksia.

Patria ndkee kansainvélisessa liiketoiminnas-
saan merkittivaa kasvupotentiaalia. Yhtion tavoit-
teena on olla kansainvalisesti kilpailukykyinen
kumppani asiakkaidensa kriittisissd toiminnoissa.
Kasvu perustuu pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin,
strategisiin kumppanuuksiin sekd kansainvalisiin
ohjelmiin ja yhteishankkeisiin. Patrian vahvuus on
kyky yhdistda teknologia, jarjestelmét ja elinkaari-
palvelut kokonaisuuksiksi, jotka tukevat asiakkai-
den toimintavarmuutta kaikissa olosuhteissa.



Nato-jasenyyden vaikutus liiketoimintaan
Nato-jasenyys helpottaa teollista yhteistyota Na-
to-maiden valilla. Patria on pitkdan toiminut lu-
kuisissa Nato-maissa niin vientiasiakkaiden kanssa
kuin omien paikallisten konserniyritystensa kaut-
ta. Patrian, ja Suomen, vahvuudet tdydentédvét Na-
toa, liittyen erityisesti kommunikaatioteknologiaan
ja arktisiin olosuhteisiin tuotettuihin tuotteisiin ja
palveluihin.

Suomen Natoon liittymisellé ei ole ollut valitto-
mid vaikutuksia Patriaan, mutta keskipitkalla ja pit-
kélla aikavalilla Patrialle ja laajemmin suomalaisel-
le puolustusteollisudelle hyvin todennékdisesti au-
keaa seké uusia kaupallisia ettd tutkimus- ja kehitys-
projektimahdollisuuksia.

Patrian perustehtdvd ei ole muuttunut, mut-
ta Nato-jasenyyden kautta Patria on *Nato-uskotta-
vampi’, mika auttaa esimerkiksi (Nato-)maiden han-
kintakilpailutuksissa. Samalla kilpailu markkinoilla
kiristyy, mika korostaa osaamisen, toimitusvarmuu-
den ja luotettavuuden merkitysta.

Teknologian kehitys kilpailukyvyn ja
kasvun ajurina

Patria nékee teknologiansa kehityksen keskeisena
kilpailukyvyn ja kasvun ajurina myos tulevaisuu-
dessa. Kehitystd ohjaavat digitalisaatio, jarjestelmi-
en integroituminen, ohjelmistojen ja datan kasvava
rooli seké elinkaaren aikainen suorituskyvyn var-
mistaminen.

Mahdollisuuksia syntyy erityisesti uusien tekno-
logioiden ja tekodlyn hyodyntdmisesta, teknologia-
kumppanuuksista sekd kansainvalisesta yhteiske-
hittdmisesta — kuten esimerkiksi menestyksekkaas-
sd monikansallisessa Patria 6x6 -ajoneuvoalustaan
perustuvassa Common Armoured Vehicle System
(CAVS) -ajoneuvohankkeessa on jo tapahtunut. Sa-
malla haasteita tuovat muun muassa toimitusket-
jut, osaavan tydvoiman saatavuus ja nopeasti muut-
tuvat vaatimukset, joihin vastataan pitkdjinteisella
kehitystyolla ja tiiviilld yhteistyolld asiakkaiden ja
kumppaneiden kanssa.

Patria - Kun kaiken on pakko toimia

Patria on kansainvélinen puolustusteollisuus- ja tek-
nologiayhtid, jolla on yli 100 vuoden kokemus alalta.
Patrian huippuluokan osaajien ja Protected Mobili-
ty, Defence and Weapon Systems and Sustainment
Solutions -liiketoiminta-alueiden avulla Patria var-
mistaa asiakkailleen luotettavan toiminnan ja on

Transportation

capability
; Intelligence and
. surveillance

Fires and
engagement

Patria 6x6:n ominaisuuksia ovat kestavyys ja edullisuus, mitka
tekevit ajoneuvosta helposti yllapidettavan ja hankittavan.

kumppanina kriittisissd toiminnoissa maalla, me-
relld ja ilmassa — kun kaiken on pakko toimia. Téas-
sd muutamia poimintoja Patria laajasta tarjoomasta.

Suojattua liikkuvuutta edustavat Patrian huip-
puluokan ajoneuvot: Patria AMV XP, Patria 6x6 ja
uusi tulokas Patria TRACKX.

Patria tarjoaa erilaisia huippuratkaisuja muun
muassa tilannekuvan muodostamiseen: Patria
ARIS, Patria CATCHR, Patria MUSCL, Patria CANDL.

Patrian droonit SKY ja ONE tarjoavat kattavia
UAV-ratkaisuja.

Patrian asejarjestelmiin kuuluvat muun muas-
sa Patria NEMO ja TREMOS.

Patria elinkaaripalveluja edustaa Patria OPTI-
ME, joka on ainutlaatuinen, digitaalinen, dataohjau-
tuva elinkaarentukiratkaisu eri kalustoille. Se koos-
tuu viidestd eri moduulista:

* Lkaluston kaytettivyyden suunnittelu ja

hallinta

*  huolto-, korjaus- ja ylldpitopalvelut

* elinkaaripalvelut, paivitykset ja muutokset

¢  toimitusketjun hallintapalvelut

*  koulutustuotteet ja -palvelut

Patria - #1 kumppani kriittisissa olo-
suhteissa — maalla, merella ja ilmassa.



Suomelle or
jatkuva teh
puolustusva
“on osa tatd varau

Aikana, jolloin teknologinen suvereniteetti on osa kan-
sallista turvallisuutta ja Pohjoismaiden strateginen mer-
kityskasvaa, Saab Finland on malliesimerkki toimivasta
lahestymistavasta: syvadan juurtunut, teknologisesti joh-
tava jatoiminnallisesti riippumaton. Saab tyo6llistaa talla
hetkelld 275 henkil6a Suomessa, jossa silla on oma tutki-
mus- ja tuotekehitysosasto seka sarjatuotanto. 80 vuotta
Suomessa merkitsee Saabille matkaa aseiden toimitta-
jasta uskotuksi yhteistyokumppaniksi, joka luotettavasti
tukee kansallisia turvallisuusetuja.

Suomalainen integrointi ja strateginen
riippumattomuus

Yrityksen toiminnan keskidssa on Sirius Compact -tuo-
teperhe, sarjatuotannossa oleva taktinen elektronisen
sodankaynnin sensorijarjestelma, jonka toimitusketju on
pitkalti kotimainen. Saab Finland on talla saralla maail-
man teknologiaja markkinajohtaja.

Sirius Compact on saatavilla useissa kokoonpanoissa
kayttotarkoituksen mukaan. Pienin versio on vain 35
cm korkea, halkaisijaltaan 15 cm ja painaa noin kolme
kiloa. Jarjestelma mahtuu siis helposti reppuun ja on
helppo kuljettaa. Siind on integroitu IMU/GNSS-sensori
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sijaintitiedon tuottamiseksi, ja sen tehontarve on alle
60 W — virta saadaan sotilaan kantamista akuista tai
isdntdalustasta. Jalustalle asennettuna Sirius Compact
voidaan sijoittaa lahes mihin tahansa maastossa.

Sirius Compact tarjoaa yksittaisille sotilaille ja pienille
yksikoille valittoman tilannetietoisuuden — juuri siella
ja silloin, kun sita tarvitaan. Siirtyminen kannettaviin,
intuitiivisiin jarjestelmiin, jotka eivat vaadi vuosien eri-
koiskoulutusta, vastaa tarpeeseen saada liikkuvia ja jous-
taviareaaliaikaisen tiedustelun kyvykkyyksia sekd uusia
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mahdollisuuksia taktiseen elektroniseen sodankayntiin.
Kehitysty0ssd on hyodynnetty Saabin laajaa kokemusta
monimutkaisista jarjestelmista. Sirius Compact tarjoaa
360° kattavuuden ja havaitsee valittomasti tutkaldhe-
tykset 1-18 GHz taajuusalueella mista tahansa suun-
nasta. Jarjestelman alusta- ja datalinkkiriippumattomuus
on erityisen tiarkeaa asevoimille: sensori voidaan inte-
groida helposti olemassa oleviin verkkoihin ja alustoihin.

Jotta toimitusvarmuus voidaan taata myos Kriisiaikoina,
toimitusketju varmistetaan aina hajauttamalla hankin-
natkriittisten komponenttien kohdalla. Ndiden jamuiden
tuotteiden kohdalla seka tutkimus- ja kehitystydssa Saab
tekee tiivistd yhteisty6td johtavien suomalaisten puolus-
tusteollisuuden yritysten kanssa. Vahva kumppanuus
Aalto-yliopiston kanssa on vaikuttanut merkittavasti
tahan kehitykseen. Saab on investoinut yli 30 miljoo-
naa euroa yliopistotutkimukseen vuoteen 2036 saakka.
Tama osoittaa, ettd Triple Helix-malli, jossa teollisuus,
akatemiajajulkishallinto tydskentelevat yhdess3, toimii.

Suomen tulevaisuus - Saabin rooli

Puolustusvoimat investoi ja uudistuu merkittavasti.
Tasapaino sotaan valmistautumisen ja jokapdivaisen
harmaan alueen vililla — elektronisesta sodankaynnista
ja tiedustelusta aina johtamis- ja viestintdjarjestelmiin
— vaatii jatkuvaa innovointia kiihtyvassa kilpavaruste-
lussa. Saabilla on tassa selked ety, silld parhaat insin6o-
rit haluavat tydskennella Saabilla.

Korkea luottamus Saabiin ei ainoastaan takaa parhaita
kykyja, vaan ndakyy myos suurina tilauksina Puolustus-
voimilta: osana Laivue2020 -hanketta Saab sai yli 400
miljoonan euron arvoisen tilauksen vuonna 2019 taiste-
lujarjestelmien integroinnista neljaan Pohjanmaa-luokan
monitoimikorvettiin, mukaan lukien 9LV-taistelunjohto-
jarjestelmd, Sea Giraffe -tutkajarjestelmat ja taktiset data-
linkit. Sopimus on tdhan mennessa Merivoimien suurin
koskaan tekemistd hankinnoista. Saab toimii kuitenkin
kaikilla puolustuksen aloilla: maalla, merelld ja ilmassa.
Lahes jokainen varusmies on esimerkiksi jossain vai-
heessa koulutustaan kayttanyt Saabin simulaattoreita.

NATO-jasenyys ja pohjoismainen yhteistyo

Suomen liittyminen Natoon vuonna 2023 ja Ruotsin ja-
senyys vuonna 2024 ovat muuttaneet strategista tilan-
netta pohjoisessa. Nato-jasenind molemmat maat ovat
mukana liittokunnan puolustussuunnitteluprosessissa
(NDPP) paljon varhaisemmassa vaiheessa, mika paran-

taa merkittavasti strategisen ennakoinnin suunnittelua
puolustusmateriaalihankkeissa. NORDEFCO on myos
vahvistunut ja keskittyy ensimmaista kertaa todelliseen
Pohjoismaiden yhteiseen sotilaalliseen suunnitteluun
ja hankintaan.

Toiminnan avainsanana on yhteensopivuus — eivain tek-
nisesti (jarjestelmien on kommunikoitava kesken&én),
vaan myos menettelyllisesti (TTP - taktiikat, tekniikat ja
proseduurit). Nato on tehnyt selvéksi, ettd sen pohjoisen
reunan puolustuksesta vastaavat ensisijaisesti Pohjois-
maat itse. Molempien maiden rannikkojoukot harjoitte-
levat nyt yhdessa entista enemman.

Tama ei juurikaan vaikuta Saabia koskeviin hankinta-
vaatimuksiin. Jo ennen Natoon liittymista kaikki tuotteet
tayttivat Naton Kriteerit, ja yhteensopivuus on kaytan-
nossa myos edellytys Saabille. Ja mika on erityisen tar-
keaa Pohjolan markkinoilla, on ettd jarjestelmien on
pysyttava toimintakykyisina arktisissa olosuhteissa jopa
alle -40°C:n lampédtiloissa. Pohjoismaiset juuret omaa-
valle Saabille tdma4 on itsestddn selvaa.

Luottamusta sukupolvien ajalta

Turvallisuus ei synny hetkessa. Se rakentuu kokemuk-
sesta, tekemisesti ja yhteistydstd — vuodesta toiseen.
Saab on tukenut Suomea jo 80 vuoden ajan. Saab on juur-
tunut syvalle Suomeen. Sotilaallisilta osin yhteys ulottuu
Boforsin vuoden 1946 kanuunoista Draken-havittdjaan
ja nykyp&ivan laajaan tuotevalikoimaan. Tama yli kah-
deksan vuosikymmenen jatkumo on aikaansaanut van-
kan luottamuksen. Saab ei ole enaa pelkkad asetoimittaja
— Saabista on tullut olennainen osa Suomen
puolustusteollisuutta.
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isu Auto nikee maailman tilanteen luo-

van ennen nikemdittémia kasvumahdol-

lisuuksia yritykselle. Kasvun edellytyk-

sien luomiseksi on vuoden 2025 aikana
rakennettu strateginen kasvusuunnitel-

ma, joka sisaltiaa useita kasvun perusteiksi maari-

i teltyja tehtavia kuluvalle ja tuleville vuosille.

Yrityksen pddmarkkinoilla Euroopassa on
paitetty panostaa tulevina vuosina ja vuosikym-
menind merkittavasti maavoimien liikkuvuu-

teen, suojaan ja suorituskykyyn. Tamé avaa mer-
kittavia liiketoimintamahdollisuuksia teollista
kapasiteettia omaaville toimijoille, kuten Sisu
Autolle.

Sisu Auton tuotantokapasiteetti tulee nouse-
maan kahden vuoden kuluessa kolminkertaisek-
si yrityksen kasvusuunnitelman edetessa. Tavoit- §
teena on merkittavasti laajentaa Sisu Auton tuo-
teportfoliota seka edeta uusille markkinoille vie-
14 timéan vuoden aikana. '




Puolustusteollisuudella hyvat mahdollisuudet

Néakemyksemme mukaan kotimaisen puolustuste-
ollisuuden mahdollisuudet jatkaa ja kiihdyttaa kas-
vua ovat hyvét varsinkin perinteisissid segmenteissi
ja eritoten Euroopan markkinoilla.

Useissa Euroopan maissa investointitarve ja -vel-
ka on niin suuri, ettd teollisen mittakaavan puolus-
tuksellisen kyvykkyyden saavuttaminen ja Naton
yhteisiin tavoitteisiin pddseminen tulee viemaan
vuosia, ellei jopa muutaman vuosikymmenen. Ky-
seessd on siis voimakkaasti kasvava markkina, jos-
sa suomalaisen puolustusvélineteollisuuden kasvu-
mahdollisuudet ovat merkittivat.

Téarkeda on kuunnella markkinoiden ja asiak-
kaiden kehitystarpeita ja trendeji sekd kyetéa inte-
groimaan myos tarvittavia digitaalisia jarjestelmia
ja muuta tarjontaa ydintuotteiden osaksi. Tdméan li-
sdksi kumppanuudet vahvistavat kotimaisen puo-
lustusteollisuuden kilpailukykyd kansainvéliselld
markkinapaikalla.

Teemme padmadératietoisesti kansainvalista
myynti- ja markkinointitydtd sekd omin voimin ettéa
valittujen kansainvélisten kumppaneidemme kans-
sa. Meilld on selked kansainvédlinen kasvusuunni-
telma, tarkkaan valitut kohdemarkkinat ja laajen-
tuva tuoteportfolio, joka vastaa sekd nykyisten etta
uusasiakkaiden tarpeisiin suojan ja suorituskykyjen
osalta. Sisu Autolla on erittidin hyvéat mahdollisuudet
kasvaa kansainvilisessa liiketoiminnassa.

Nato-jdsenyyden vaikutus on ollut pelkastdan
positiivinen Sisu Auton liiketoiminnalle. Se on avan-
nut erittdin laajan yhteistyéverkoston ja tuonut pal-
jon uusia liiketoimintamahdollisuuksia yritykselle.

Teknologinen kehitys jatkuu ja vain kiihtyy tu-
levina vuosina. Muun muassa tekodlyyn, autonomi-
aan, etdohjaukseen, robotiikkaan, digitalisaatioon
sekd omasuojaan liittyvat kasvavat asiakastarpeet
on syyta pitda koko ajan yrityksen tuotekehityksen
keskidssa. Lisaksi kumppanuusyhteisty0 tulee luo-
maan entistd suurempia mahdollisuuksia tulevai-
suuden tarjonnan kehittdmisessa.

SISU GT-sarjan ajoneuvot ovat ydintuotteita

Sisu Auto kehittda jatkuvasti tarjontaansa ajanmu-
kaiseksi, ja talla hetkelld Sisu Auton ydintuotteita
ovat taktiset SISU GT -sarjan ajoneuvot.

SISU GTP on taktinen 4x4 -ajoneuvo, joka ensi-
esiteltiin AUTO 2018 -néyttelyssa Latviassa. Sen jal-
keen modulaarisia SISU GTP -ajoneuvoja on valmis-
tettu jo satoja kappaleita useina eri tehtdvéakohtaisi-
na variantteina

Suomi ja Ruotsi ovat valinneet SISU GTP:n yh-
teiseksi taktiseksi ajoneuvoksi (CTV, Common Tacti-
cal Vehicle).

Vuonna 2025 SecD-Day -messuilla Helsingissa
lanseerattu SISU GTT telakuorma-auto perustuu ST
Engineering Land Systemsin Bronco 3 -sarjatuottee-
seen, joka on jo menestynyt palveluskaytossa. SISU
GTT on kotimaistettu ja harmonisoitu osaksi GT-tuo-
teperhettd yhteistydssd ST Engineering Land Sys-
temsin kanssa. SISU GTT -ajoneuvojen panssaroidut
terdsohjaamot tehddan Suomessa samalla tuotanto-
linjalla, jolla valmistuvat myos SISU GTP -ohjaamot.
Samoin moottorit, vaihteistot ja sdhkojarjestelmét
ovat kaikille GT-sarjan ajoneuvoille yhteisid Merce-
des Benz Daimler -tuotteita.

Uusi SISU GTL -ajoneuvoperhe on suunniteltu
korvaamaan ikdantyvét SISU SA-150 ja SISU SA-240
-maastokuorma-autokannat ja vastaavat muut logis-
tiset ajoneuvot. GT-sarjan samoihin Mercedes Benz
-komponentteihin perustuvat tekniset synergiat
mahdollistavat SISU GTL -ajoneuvoperheelle edulli-
sen elinkaarenaikaisen tuen ja hyvin huollettavuu-
den seké huoltovarmuuden.

Neli- ja viisiakseliset, jokapy0rdvetoiset, miina-,
ballistisesti ja NBC-suojatut SISU GTH -maastokuor-
ma-autot on tarkoitettu kaikkein raskaimpien kuor-
mien kuljettamiseen ja jirjestelmien laveteiksi.

SISU GTH -sarjan edeltdjd, SISU ETP -sarja, on
palvellut menestyksekkaéasti mm. raskaana hinaus-
ajoneuvona, vaihtolavalaittein varustettuna meri-
kontinkuljetusajoneuvona, ilmatorjunta- ja ilma-
valvontajdrjestelmien alustana seké laajasti kan-
sainvalisissa kriisinhallintatehtdvissd. ETP-sarjan
raskaimpia versioita ovat olleet Leguan-siltajir-
jestelmien 10x10-ajoneuvot. SISU ETP-ajoneuvois-
ta suuri osa on toimitettu vientiin, muun muassa
Nato-maa Liettuaan.

Tutkimusta ja kehitystyota tehdaan yhdessa

Sisu Auto on kdynnistényt eri yritysten ja tutkimus-
laitosten kanssa yhteisen tutkimus- ja tuotekehitys-
hankkeen, jossa kehitetddn miehittdmattomia, eta-
ohjattavia ja autonomisia ajoneuvojarjestelmia.

Sen myo6tid UGV-kategoriaan on tulossa ensin yh-
teistydssa ST Engineering Land Systemsin kanssa
miehittdméton Taurus UGV -ajoneuvo, jolla jopa tu-
hannen kilon kuorma voidaan toimittaa perille olo-
suhteissa, joissa miehitettyé lavettia ei voitaisi tur-
vallisesti kayttda. Lisdksi GTT tela-ajoneuvo kehite-
tdan etdohjattavaksi ja autonomiseksi jarjestelma-
alustaksi.



Turvalllsuuden vahv1sta
tarvitaan entista vahvempaa
dataosaamista

Kehittyneet analytiikkapalvelut, tekoaly- ja koneoppimisratkaisut seka
turvalliset dataratkaisut ovat digitalisaation keskiossa. Digitaaliset ratkaisut
1tsessaan ovat vain pieni osa digitalisaatiota, vasta kulttuurin ja toimintatapojen
muutoksen kautta saavutetaan parempi kyky vastata tulevaisuuden

tolmintaympariston haasteisiin.

urvallisuusympaéristd on perustavanlaa-

tuisessa murroksessa. Suurvaltakamp-

pailu erityisesti Yhdysvaltojen ja Kiinan

vililla sitoo Yhdysvaltojen huomiota ja

pakottaa Euroopan vahvistamaan omaa

rooliaan. Eurooppa on ollut pitkddn riippuvainen

Yhdysvalloista niin puolustuksen kuin korkean tek-

nologian osalta. Nyt keski6on nousee tarve rakentaa

omaa teollista ja teknologista pohjaa sekd vahvistaa

yhteistd suorituskykya. Samalla on valtettava kehi-

tystd, jossa suvereniteetti tulkitaan liian kansallisesti

ja samoja kyvykkyyksid rakennetaan rinnakkain il-

man mittakaavaetuja. Suomen niakékulmasta tilan-

ne on jannitteinen, eikd lahialueiden kehitys ole ol-

lut myonteinen. Toisaalta Suomella on vahva perin-
ne kokonaisturvallisuudesta ja varautumisesta.

Kriisinkestévat jarjestelmét tarkoittavat meil-

14 kokonaisuutta, jossa arkkitehtuuri, toimintamal-

lit ja toimitusketjut toimivat myds héirictilanteissa.
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Tama ajattelu luo hyvén perustan teknologiselle uu-
distumiselle.

Puolustusteollisuudella on paljon
mahdollisuuksia

Kotimaisella puolustusteollisuudella on globaalissa
markkinassa aitoja mahdollisuuksia. Suomesta 16y-
tyy korkeatasoista osaamista tekodlystd ja data-ana-
lytiikasta avaruusteknologiaan. Olemme nédhneet,
ettd pienestd maasta voi nousta kansainvélisesti
merkittavia toimijoita.

Usein haaste ei ole teknologia vaan kaupallis-
taminen ja markkinoille paasy. Puolustussektorilla
kotimainen referenssi on monessa tapauksessa kes-
keinen uskottavuuden rakentamisessa. Samalla eu-
rooppalaisen yhteistyén vahvistuminen avaa suo-
malaisille yrityksille mahdollisuuden toimia osana
laajempia kokonaisuuksia.



Solita ndkee nykytilanteessa Euroopassa aikai-
sempaa paremman kasvumahdollisuuden suoma-
laiselle puolustusteollisuudelle. Liiketoimintam-
me perustuu paikalliseen ldsnédoloon, syvaan toi-
mialaymmarrykseen ja vahvaan toimituskykyyn,
ja toimimme tall4 hetkelld yhdeksdssa Euroopan
maassa.

Haluamme olla rakentamassa Euroopan puo-
lustuksen ja turvallisuuden kannalta kriittisia
tietojarjestelmié sekd tilannekuva- ja johtamis-
ratkaisuja, joissa datan ja tekodlyn hyddyntami-
nen ovat keskigssd. Uskomme, ettd eurooppalai-
nen puolustusyhteistyd suosii toimijoita, jotka ky-
kenevit vastaamaan meneillddn olevaan murrok-
seen rakentamalla datakeskeisid ja verkottuneita
suorituskykyja.

Nato-jdsenyys on vahvistanut Suomen ja suo-
malaisten yritysten asemaa ja helpottanut yhteis-
tyotd sekd kaupankéyntii liittolaismaiden kanssa.
Nato oli Solitan asiakas jo ennen Suomen jasenyyt-
td, mutta jasenyys on selkeyttdnyt ja sujuvoittanut
toimintaympadristdd entisestddn. Nato ei yksittdi-
send asiakkaana ole volyymiltaan suurin, mutta
sen referenssi on merkittdva. Samalla kilpailu ki-
ristyy kotimarkkinalla, kun kansainvaliset toimi-
jat ovat entistd aktiivisempia Suomessa.

Teknologian rooli puolustuksessa on ratkaise-
vassa muutoksessa. Multidomain-operointi edel-
lyttaé tiedon saumatonta virtausta yli jarjestelma-
ja puolustushaararajojen. Samalla kun verkottu-
neet jirjestelmaét ja sensorit tuottavat jatkuvasti
kasvavan méairan tietoa, pddtoksentekoon kiytet-
tévissa oleva aika lyhenee. Kasvavan tietom&ardn
hyddyntdminen edellyttdd tekodlyn ja edistyneen
analytiikan systemaattista kayttéonottoa. Muutos
ei ole pelkdstddn teknologinen, vaan edellyttda
my0ds toimintatapojen, johtamisen ja kulttuurin
uudistumista. Kyse on kokonaisvaltaisesta muu-
toksesta, jossa arkkitehtuuri, datanhallinta ja or-
ganisaation toimintamallit rakentavat yhdessé uu-
denlaista suorituskykya.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd elamme ra-
kenteellista murrosta, jossa turvallisuus, tekno-
logia ja geopoliittinen kilpailu kietoutuvat entis-
ta tiiviimmin yhteen. Euroopan on vahvistettava
omaa rooliaan ja kykydédn rakentaa kriittisia suo-
rituskykyja kestdvaille ja yhteentoimivalle pohjal-
le. Samalla teknologiset riippuvuudet, kiristyva
kilpailu ja nopeutuva pdatoksenteko muuttavat
puolustuksen toimintaympéristoa pysyvasti. Me-

nestys tdssd ymparistdssa edellyttda kykya halli-
ta, jakaa ja hyddyntaa tietoa jarjestelméllisesti ja
strategisesti.

Kaksikayttoteknologiaa turvallisemman
huomisen rakentamiseksi

Solita on 2200 asiantuntijan teknologiayritys. Kehi-
tdmme turvallisia data-, Al- ja digiratkaisuja yhteis-
kunnan kriittisiin tarpeisiin. Ydinosaamisemme on
kriittisten tietojarjestelmien seké laaja-alaisten da-
taratkaisujen suunnittelu ja toteutus.

Puolustus- ja turvallisuussektorilla asiakkaitam-
me ovat mm. Rajavartiolaitos, Puolustusvoimat, Eril-
lisverkot, Patria, Nato ja UK MoD.

Olemme kehittdneet kriittisié tietojarjestelma-
ratkaisuja jo kolmen vuosikymmenen ajan. Kehitta-
mamme kayttajalahtoiset ratkaisut palvelevat puo-
lustusta, turvallisuutta ja kriittistd infrastruktuuria,
joissa toimintavarmuus ja tietoturva ovat toiminnan
perusedellytyksia.

Esimerkkeja ratkaisuistamme puolustukseen
ja turvallisuuteen ovat Rajavartiolaitoksen rajojen
valvonnan tilannekuva- ja johtamisjarjestelma se-
k& Puolustusvoimien protopajassa kehitteilld oleva
droonien hallintajdrjestelma.

Toinen keskeinen vahvuutemme ovat laaja-alai-
set enterprise-tason dataratkaisut. Olemme jo kah-
den vuosikymmenen ajan rakentaneet asiakkail-
lemme kestévid ja riippumattomia data-alustoja se-
k& vahvistaneet organisaatioiden osaamista ja da-
takeskeistd toimintatapaa. Esimerkkeja ovat luotta-
mukselliselle asiakkaalle suunnittelemamme ja to-
teuttamamme data-alusta, joka yhdistdad hajanaiset
tietoldhteet hallituksi ja luotettavaksi tietopohjaksi
analytiikan ja tekodlyn tarpeisiin, seka Patrialle ja
Natolle toteuttamamme osaamisen kehittdmisohjel-
mat, joilla vahvistetaan organisaatioiden omaa data-
ja Al-kyvykkyytta.

Meneillddn oleva murros tekee Solitan vahvuuk-
sista erityisen ajankohtaisia. Multidomain-operoin-
ti edellyttda tiedon saumatonta virtausta yli jarjes-
telmé- ja puolustushaararajojen, ja ohjaa ajattelun
ja toiminnan siirtymisté jarjestelmikeskeisyydesta
datakeskeisyyteen. Kyse on merkittdvastd muutok-
sesta, jossa tieto nostetaan suunnittelun lahtokoh-
daksi. Tdssd muutoksessa tarvitaan kumppani, jo-
ka hallitsee seké jarjestelmdkehityksen ettd data-
ratkaisut ja ymmartdad, ettd kyse on koko toiminta-
mallin uudistuksesta.



>HISTORIA

Suez 1967

TEKSTI OHTO MANNINEN

Kolmas arabien ja Israelin va-
linen sota kesti kuusi paivaa
5.-10.6.1967. Sotatoimet alkoivat
Israelin "ennalta ehkaisevilld’
yllatyshyokkayksilla keskeisiin
sotilaskohtelsiin naapurimaissa,
jotka olivat paattaneet "heittaa
sionistisen muodostuman me-
reen’

KREMLIN OLI TUETTAVA ARABEJA henkisesti ja po-
liittisesti. Neuvostoliiton hallituksen tiedonannossa
23.5.1967 todettiin yksiselitteisesti, ettd Moskova olisi
arabien puolella, jos niitd vastaan hyokattaisiin.
Nasserille kuitenkin annettiin ymmartaa, ettei Neuvos-
toliitto tulisi Egyptin tueksi, mikali se aloittaisi sotatoi-
met Israelia vastaan.

SEKA ARABIMAAT ETTA ISRAEL olivat valmistautuneet
sotaan. Padkaupungeissa poliitikot ja sotilasasiantun-
tijat olivat kesdkuun alussa varmoja, etta yhteenotto
oli vaistamaton. Israelissa toteutettiin osittainen liike-
kannallepano ja asevoimat nostettiin korkeaan valmiu-
teen. Kairossa, Damaskoksessa ja Ammanissa vallitsi
omituinen psykoosi: radio ja televisio soittivat marsse-
ja, jotka katkaistiin uhkaavilla ilmoituksilla Yhdysval-
tojen ja Israelin suuntaan. Nasserin sanat — “jos Israel
haluaa hyokata meita vastaan, niin tervetuloa vaan” -
saivat laajaa huomiota.

Neuvostoliiton johto tiesi sotavalmisteluista. Paa-
t6sta omien kansalaisten (mukaan lukien seitseman
sotilasneuvonantajaa) evakuoinnista ei kuitenkaan
tehty, koska Moskova "ei halunnut herattaa paniikkia
eikd provosoida tilanteen kiristymista”. Kairon suurla-
hettilaan raportin mukaan mahdollisten sotatoimien al-
kaessa osapuolten "sotilaallinen potentiaali oli kdytan-
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Kun astuin Helsingissa linja-autoon kesdkuussa
1967 matkustaakseni ensimmaiseen kertaushar-
joitukseeni Tuusulaan (entiseen Suojeluskuntien
paallystokouluun), radiossa kerrottiin ilmasodan
alkaneen Egyptin ja Israelin valilla. Harjoitukseen
saapunut noin kymmenen hengen ryhma maarattiin
valittomasti suunnittelemaan lahipuolustusasemia
teiden suuntiin.

nossa tasavakinen”. Todellisuudessa arabeilla oli yli-
voima joukoissa ja kalustossa: miehia 1,8-kertaisesti,
panssarivaunuja 1,7-kertaisesti, tykist6a 2,6-kertaisesti
ja taistelukoneita 1,4-kertaisesti Israeliin verrattuna.
Arabit olivat suunnitelleet hydkkaavansa ensimmai-
sind, mutta maiden johtajien erimielisyyksien vuoksi



“ratkaisevan toiminnan” alkua siirrettiin. Hyokkaysryh-
mitykset asetettiin puolustusasemiin.

EGYPTIN VOIMAKKAIMMAT JOUKOT oli siirretty Siinail-
le ja Suezin kanavan alueelle. Niihin kuului nelja moot-
naa, viisi erillista jalkavaki- ja moottoroitua prikaatia
seka huoltoprikaateja — yhteensa 17 prikaatia. Miehia
oli 90 000. Aseistuksena oli 900 panssaria ja rynnék-
kotykkia, noin tuhat tykkia ja 284 lentokonetta. Sodan
aattona Egyptin asevoimien kokonaisvahvuus oli noin
300 000 miest4, 500 lentokonetta ja noin 90 sotalai-
vaa, lahes kaikki neuvostovalmisteisia.

Golanin ylangolla syyrialaiset joukot (kuusi jalka-
vaki-, yksi moottoroitu jalkavaki- ja kaksi panssaripri-
kaatia, yhteensa 53 000 miestd) muodostivat 70 kilo-
metrid levedn ja 50 kilometria syvan puolustuslohkon.
Aseistuksena oli 340 panssarivaunua ja rynnakkotyk-
kia, 360 tykkia ja 106 lentokonetta.

Arvioiden mukaan Egyptin ja Syyrian asevoimis-
sa oli liikekannallepanon jéalkeen yhteensa 1 165 000
miestd, 3350 panssarivaunua ja 1011 lentokonetta. Ta-
ma ylitti Israelin miesmaaran 2,5-kertaisesti, tankkien
maaran kaksinkertaisesti ja lentokoneiden maaran
puolitoistakertaisesti.

JORDANIAN JOUKOT, joiden piti toimia laheisessa yh-
teistydssa syyrialaisten kanssa, oli ryhmitetty Jordan-
joen lansirannalle vajain voimin; loput olivat mobilisoin-
tivalmiudessa 100-150 kilometrin paassa rajasta.

Israelin vastaiseen taisteluun muodostettiin 12 pri-
kaatia (55 000 miestad), joilla oli 290 panssarivaunua ja
rynnakkaotykkia, 450 tykkia ja 30 lentokonetta (pddosin
englantilaisia ja ranskalaisia).

ISRAEL RYHMITTI ISKUJOUKKONSA seuraavasti: Siinain
suunnalle kahdeksan prikaatia, 600 panssarivaunua ja
220 lentokonetta (70 000 miest&); Damaskoksen suun-
nalle viisi prikaatia, noin sata panssarivaunua, 330 tykkia
ja noin 70 lentokonetta (50 000 miestd); Ammanin suun-
nalle seitseman prikaatia, 220 panssarivaunua ja rynnék-
kotykkia, 400 tykkia ja 25 lentokonetta (35 000 miesta).

NEUVOSTOLIITON DIPLOMAATTIPIIREISSA vallitsi kak-
si ndkemysta sotatoimien kulusta. Ne, jotka eivét ol-
leet mukana sotilaallisessa yhteistyossa arabimaiden
kanssa, arvioivat sodan paattyvan arabien taydelliseen
katastrofiin, vaikka tiesivatkin arabien maarallisen yli-
voiman. Sotilaallisen yhteistyon parissa toimineet taas
arvioivat, etta arabit voisivat kestaa riittavan kauan, jot-
ta kansainvalinen kriisinratkaisumekanismi ehtisi muo-

dostua. Kukaan ei vakavasti odottanut arabien voittoa.
Useimmat olettivat, ettd Lahi-idan johtajat panostaisi-
vat poliittisiin tekijoihin, erityisesti suurvaltojen sekaan-
tumiseen.

Egyptin johtaja toimi osin aiemman Suezin kriisin
kokemusten ohjaamana, jolloin han oli sotilaallises-
ta tappiosta huolimatta saavuttanut poliittisen voiton.
Jotkut neuvostoasiantuntijat ajattelivat, etta tulevan
sodan maarittelisivat sotilaallisten tekijoiden sijasta
poliittis-moraaliset tekijat. Tarkeaa oli myos se, kuka
aloittaisi sotatoimet.

KAIRON RADIO LAHETTI varhain aamulla 5.6. tiedonan-
non: "Torjuttuaan kavalan hyokkayksen joukkomme
aloittivat hyokkayksen koko rintamalla.” Paivan aikana
julkaistiin muutamia ylipaallikon kommiinikeoita, jois-
sa ilmoitettiin "sionistien hyokkdyksen menestyksek-
kaasta torjumisesta” ja jopa 20—-30 israelilaiskoneen
pudottamisesta.

ISRAELILAINEN PAALLYSTO odotti vihollisen yhteis-
hyokkaysta kolmelta suunnalta. Siksi paatettiin tuhota
littolaisarmeijat yksitellen ennen kuin niiden komenta-
jat ehtisivat sopia yhteisoperaatiosta.

Israelin ilmavoimat ylittivat 5.6. klo 8.30 Egyptin ra-
jan ja aloittivat keskitetyt ilmaiskut Egyptin paalento-
tukikohtiin, lentokentille, ilmatorjunnan radioteknisiin
pisteisiin, ilmatorjuntaohjusjarjestelmien asemiin ja
Suezin kanavan siltoihin. Muutaman tunnin kuluttua
toiseen aaltoon osallistui 120 israelilaista lentokonet-
ta. Tdman jalkeen panssarivoimat ylittivat aselepolin-
jan ja etenivat Siinain niemimaalle kohti Suezin kana-
vaa ja Tiranin lahtea.

Samanlainen toimintamalli toistettiin myohemmin
Syyriaa vastaan. Israel onnistui tuhoamaan lentokentil-
le ja ilmataisteluissa noin 270 egyptildista ja syyrialais-
ta lentokonetta seka tekemaan yhdeksan lentokenttaa
toimintakelvottomiksi.

SODAN AIKANA ISRAEL antoi vakavia iskuja Egyptin,
Syyrian, Jordanian ja palestiinalaisten joukoille ja mie-
hitti Siinain niemimaan, Gazan sektorin, Golanin yléan-
gon ja Jordanjoen lansirannan.

Arabien tappiot olivat brittildisen strategian tutkimu-
sinstituutin mukaan 40 000 kaatunutta, haavoittunutta
ja vankia, noin 900 panssarivaunua, yli tuhat tykkia ja
yli 400 lentokonetta.

SUURIMMAT TAPPIOT kérsi Egypti, joka menetti noin
80 prosenttia varusteistaan ja sotatekniikastaan. Pel-
kastaan Siinailla egyptildiset menettivat israelilaisten
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Panssarijoukkoja kaytettiin "Kuuden paivan sodassa" runsaasti. Israelin panssarivaunut olivat lansimaisia,
Egyptin kalusto oli padosin neuvostoliittolaista.

tehokkaiden panssariprikaatien iskujen seurauksena
noin 17 000 miestéa ja 709 panssarivaunua, joista sata
kaapattiin taysin toimintakuntoisina ja noin 200 pienin
vaurioin.

Egyptin tappiot olivat 11 500 kaatunutta ja 5500
vankia. Syyrian tappiot olivat 50 lentokonetta ja 50
panssarivaunua, Jordanian yli 20 lentokonetta ja 150
panssarivaunua, Irakin kaksi lentokonetta (lentokentilla
vaurioituneita ei laskettu mukaan).

Kun Egypti oli karsinyt kiistattoman sotilaallisen
tappion, Nasserin pelasti jalleen hanen poliittinen vai-
nunsa ja arabimentaliteetin tuntemus. Han otti vastuun
rintaman vastoinkdymisista ja ilmoitti eroavansa presi-
dentin virasta. Y6sta tuli sodan "rauhattomin”. Kymme-
nen miljoonan asukkaan Kairo huusi tauotta: "Nasser!
Nasser! Nasser! Al& ldhde!”

Ristiriitaisia huhuja levisi presidentin itsemurhasta
imperialistis-sionistiseen salaliittoon. Aamu koitti Nas-
serille voitokkaana: hanesta tuli arabien enemmistdn
silmissa todellinen sankari.

Israelin tappiot sodassa olivat noin 800 kaatunut-
ta, 700 haavoittunutta, noin sata panssarivaunua ja 48
lentokonetta.
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NEUVOSTOLIITTO LAHETTI sodan aikana Egyptin ranni-
kolle Mustanmeren laivastosta eskaaderin, johon kuu-
lui yksi risteilija, yhdeksan havittajaa ja kolme sukellus-
venettd. Pian siihen liittyi Pohjoisen laivaston aluksia
ja sukellusveneitd, jolloin eskaaderin vahvuus nousi

yli 40 alukseen, joista kymmenen oli sukellusveneita.
Alukset olivat taisteluvalmiudessa 1.—31.6.1967, tuki-
kohtanaan Port Said. Niitd vastassa oli Yhdysvaltain 6.
laivaston aluksia — kaksi lentotukialusta, kaksi risteili-
ja4, nelja fregattia, kymmenen havittdjaa ja muutama
sukellusvene. Tilanteen kiristyesséa voimia olisi voitu
vahvistaa Britannian aluksilla.

Neuvostoliitto katkaisi diplomaattisuhteensa Israe-
liin 10.6.1967 ja ilmoitti Washingtonille, etta jos Israel
ei lopettaisi sotatoimia, Neuvostoliitto “ei pidattaydy
sotilasluonteisista toimenpiteistd”. Samana paivana Is-
raelin joukot aloittivat tulitauon.

Vaikka Neuvostoliitto ei voinut estéa arabimaiden
sotilaallista tappiota, se pystyi auttamaan niita valtta-
maan poliittisen ja strategisen haaksirikon. Muutaman
paivan kuluttua sotatoimien paattymisesta Neuvosto-
liitto aloitti massiiviset ase-, varuste- ja kouluttajatoimi-
tukset Egyptiin ja Syyriaan.
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NH90 TTH

The NH90 TTH is built to meet the highest NATO standards for troop transport and special
forces operations, combining safety and versatility to handle the most demanding missions
in even the harshest conditions.

Already trusted by the armed forces of ten nations, its combat-proven performance and
advanced technology make it the most capable military helicopter in its class.

With a modular design that adapts seamlessly to diverse mission in all-weather conditions,
day or night, the NH90 TTH consistently delivers when it matters most.
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Juha-Antero Puistola
Komentaja (evp)

Rohkaiseeko Trump

Venijii?

ansainvélisessa keskustelussa on tois-

tuvasti esitetty vdite, ettd Yhdysvaltain

presidentti Trumpin aggressiivinen toi-

minta Venezuelassa ja Gronlannissa

rohkaisisi Vendjaa ja Kiinaa turvautu-
maan voimapolitiikkaan kansainvalisen oikeuden
kustannuksella. Vditteessd on totuuden siemen -
mutta se ei kerro koko kuvaa.

Vendja on kdytanndssi hyldnnyt kansainvalisen
oikeuden rajoitteet jo vuosia sitten, ja Kiina soveltaa
niitd valikoivasti omien etujensa mukaan. Trumpin
toimet eivit tdssd mielessd avaa heille uusia ovia. Ne
pikemminkin vahvistavat kehityskulkuja, jotka oli-
vat liikkeelld jo ennen hinen kauttaan.

Kiistatonta kuitenkin on, ettd Yhdysvaltojen irtiotot
heikentdvat lantistd yhtendisyytta ja horjuttavat Na-
toa tavalla, joka on ollut Kremlin strateginen tavoite
pitkddn. Tdssd mielessd Trumpin linja tarjoaa Vena-
jalle lyhyen aikavélin etuja.

Téssd kohtaa kuva kuitenkin kd&ntyy. Trumpin ar-
vaamattomuus voi olla Moskovalle yhta lailla on-
gelma kuin mahdollisuus. Kreml on tottunut toimi-
maan Yhdysvaltojen kanssa, jonka ulkopolitiikka on
ollut ennustettavampaa ja institutionaalisesti joh-
donmukaisempaa. Nyt vastassa on jarjestelmd, jos-
sa henkild, ei rakenne, médarittaa liikkeen suunnan.

Samaan aikaan Vendjan omat liittolaiset ovat
viime vuosina joutuneet jirjestelmaéllisen paineen
ja sotilaallisten toimien kohteiksi — kaytdnndssa saa-
neet selkdansi. Tama on heikentdnyt Moskovan vai-
kutusvaltaa ja syonyt sen tarjoaman “turvatakuun”
uskottavuutta.

Arktisella alueella kehitys on Vendjan kannalta viela
ristiriitaisempi. Yhdysvaltojen kasvava vaikutusval-
ta Gronlannissa ei tuo Moskovalle strategista etua,
vaan amerikkalaisen ldsndolon lihemmas Vendjan
omia ydinalueita. Tima on kaikkea muuta kuin geo-
poliittinen voitto. Vendjédlle mieluisampi maailma
olisi se, jossa arktinen puolustus pysyy koiravaljak-
kotasolla.

Lisdksi on mahdollista, ettd Trumpin kausi kiih-
dyttda eurooppalaisten Nato-maiden omaa puolus-
tuskyvyn ja strategisen autonomian kehittdmista.
Vendjan ndkokulmasta tdmaé olisi huomattavasti
hankalampi skenaario kuin nykyinen asetelma. On
helpompi kohdata yksi supervalta tuhannen mai-
lin péaédssa kuin useita ldhelld omia rajoja — Yhdys-
valtain vallankumouksen aikaista slogania vapaas-
ti mukaillen.

Naistd syista vastaus otsikon kysymykseen ei ole yk-
siselitteinen. Trumpin toiminta saattaa hetkellises-
ti hy6dyttdd Vendjaa lannen sisdisen hajaannuksen
kautta, mutta samalla se rakentaa Moskovalle uu-
den, arvaamattoman ja pitkalla aikavalilla vaaralli-
semman toimintaympéariston.

Kansainvalisen jarjestelman murros on kultasuoni
lahinna 166ppitehtaiden yovuorolaisille. Muille se
merkitsee jatkuvaa tarvetta arvioida, missi kulke-
vat voiman, pelotteen ja vastuun rajat.

Ajatusty0ssa on syytd pitda jaitd hatussa. Uuden jar-
jestyksen syntyminen ja vakiintuminen vie aikaa —
ja ennen sitd joudutaan todennékdisesti kestimain
useampi vastatuuli kuin yksi. B
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Droonit eivat ole===

ihmease
”‘—-‘

TEKSTI JYRI KOSOLA
Insinddrieversti (evp)

roonikeskustelussa poytdan isketdan
tyypillisesti ensin *Taistelupanssari-
vaunu on kuollut!” -kortti ja lyhyen ei-
pés-juupas -keskustelun jalkeen asia
kuitataan pois paivéjarjestyksesta heit-
tdmalla peliin ”droonit eivét ole ihmeaseita" -kort-
ti. Ensimmadinen aloittaa keskustelun, toinen lopet-
taa. Ikdvéan usein ne pelataan niin nopeasti perdjal-
keen, ettd keskustelu tyrehtyy ennen kuin se ehtii
edes alkaa. Tama ei tietysti estd keskustelun jatku-
mista Puolustusvoimien ulkopuolella, jolloin Puo-
lustusvoimat uhkaa marginalisoida itsensa tarkeés-
td yhteiskunnallisesta keskustelusta, joka kdy koko
ajan kuumempana, koska droonit tulevat joka ta-
pauksessa. Kolmas argumentaatiopakasta 1loytyva
kortti palauttaa keskustelun takaisin alkuun ikdan
kuin sité ei olisi koskaan kadytykdan. Kortissa lukee
”vain taistelupanssarivaunussa yhdistyy tulivoima,
liike ja suoja”. Se perustuu kehédpadtelmdaan: jos jon-
kin pitéa olla kuin tankki, vain tankki kelpaa.
Katsotaanpa, mitd ndmad kortit tarkkaan ottaen
sisaltavat.

Peli ja kortit

Kun *Taistelupanssarivaunu on kuollut!” -kortti pe-
lataan, moni ei huomaa pienelld painettua tekstia.
Kortissa lukee itse asiassa: ”Nykymuotoinen taiste-
lupanssarivaunu on kuollut”. Kysymys ei siis ole sii-
td, tarvitaanko panssaroituja ajoneuvoja, vaan siitd,
ettd taistelupanssarivaunun tulee kehittyd tulevai-
suuden taisteluajoneuvoksi.

”Droonit eivét ole ihmeaseita" -kortin hienous on
siind, ettd sen voi asettaa poytdadn, vaikka kukaan ei

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2026

olisi pelannut ”Droonit ovat ihmeaseita” -korttia. Li-
sdksi se sisdltda vaitteen, jota on mahdoton kiistaa.
Kaikki tietavat, ettei ihmeaseita ole. Mikaan ei ole ih-
mease. Linsimaissa emme usko ihmeisiin, joten nii-
hin viittaaminen on ovela psykologinen veto; ihmea-
seista puhuva on ihmeisiin uskovana yleisesti ottaen
muutoinkin epduskottava.

Voidaan kuitenkin kysyéd, mika olisi ihmease, jos
jotakin asetta pitdisi kutsua ihmeaseeksi. Olisiko se
ase, jolla tuotetaan nykysodassa 80 prosennttia tap-
pioista kustannuksella, joka on puoli promillea tu-
hottavan jarjestelmén hinnasta? Huomattavasti kal-
liimmat miinat, kranaatit ja ohjukset tuottavat yh-
teensd 20 prosenttia tappioista.

Saisiko ihmeaseen tittelin jirjestelmd, jolla meri-
voimat, joilla ei kdytdnnosséa ole aluksia, voivat ajaa
vastustajan merivoimat meren perukkaan pois tu-
kikohdistaan?

Voitaisiinko ajatella, etté jos jotakin asetta kutsut-
taisiin ihmeaseeksi, se voisi olla se ase, jonka avulla
strategisia ohjusjoukkoja ja ilmavoimia omistama-
ton maa voi ulottaa koko vihollisen alueen sotatoi-
mien piiriin lamauttaen ulkomaanviennin, energian
tuotannon ja jakelun, pankkijirjestelmén, lento- ja
meriliikenteen? Tieddamme, ettd droonit ole ihmea-
seita. Jos kuitenkin pitdisi nimetéd jokin ase ihmea-
seeksi, se olisi drooni.

Jos kehdpéaitelmakorttia tarkastelee suurennus-
lasilla, huomaa siind lukevan itse asiassa ”tiedossani
olevista teknologioista vain taistelupanssarivaunus-
sa yhdistyy mukana kuljetettavan suora-ammun-
takanuunan tulivoima, etusektoriin keskitetty osu-
man kestdmiseen keskittyvé suoja ja taktinen liike”.
Kortin validiteettia voi miettid kysymalld miksi suo-
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ja keskittyy vain yhteen sektoriin, miksi
péadaseen pitda olla suora-ammunta-ase,
miksi lavetti pitdd viedd sinne, minne
vaikutetaan ja miksi suoja perustuu pit-
kalti siihen, ettd otetaan osumia vastaan,
mutta ne kestetaan.

Puolustusjérjestelmépelissa on kol-
me pinoa. Yhdessd ovat ongelma-, tehta-
vi- ja tavoitekortit, toisessa ratkaisukor-
tit ja kolmannessa innovaatiokortit. Tu-
livoiman, suojan ja liikkeen integroimi-
nen on ratkaisukortti, ei tehtdvakortti.

Pelin sddntokirjassa todetaan, ettd
pelikierroksen aloittavan pelaajan on
lyotdva poytadn tehtdvakortti, jonka jal-
keen seuraavana vuorossa olevan pelaa-
jan tulee valita kddessaan olevista kor-
teista ratkaisukortti. Jos sopivaa korttia ei ole, pelaa-
ja voi koettaa 16ytda innovaatiopakasta sopivan tut-
kimus- ja kehittdmiskortin.

Saannot kieltdvat ratkaisukorttien asettamisen
ongelmapinoon. Siten tuli-liike-suoja -kortin pelaa-
minen sekd tehtdvana ettd sen ratkaisevana konsep-
tina rikkoo pelin logiikkaa, jonka mukaan tehtavaa
seuraa ratkaisu, mutta ratkaisusta ei seuraa tehtavaa.

Tehtava ja ratkaisu

Tehtavikorttipakassa on strategisia, operatiivisia,
taktisia ja taisteluteknisid kortteja. Ratkaisupakas-
sa oleva taistelupanssarivaunukortti liittyy takti-
seen tehtdvakorttiin, jossa lukee: Kehité keino 1a-
péista vastustajan puolustus, tunkeudu syvyyteen ja
tuhoa vastustajan voiman ldhteet kdyttden 20. vuo-
situhannen teknologiaa”. Pakassa on myds toisen-
lainen tehtdvakortti: ”Kehitd keino tuhota vastusta-
jan voiman ldhteet ja hyokkaa vasta sitten kayttden
21. vuosituhannen teknologiaa”. Kumpikin taktinen
tehtdvakortti kuuluu ryhmaédn, jonka operatiivisena
tavoitteena on lamauttaa vastustajan jarjestelmalli-
nen puolustus ja valttdd kulutussota.

20. vuosisadan, eli ensimmaisen ja toisen maail-
mansodan teknologiaa kéytettdessa vastustajan voi-
manléhteisiin voi vaikuttaa vain ampumalla niita
tykilla. Talloin tykki pitdd raahata kohteen viereen,
minka jdlkeen kohteena olevaa esikuntaa, huolto-
paikkaa tai tuliasemaa tulitetaan kaikin voimin. Jot-
ta tykki saadaan maalin viereen, se on kuljetettava
puolustajan rintaman lapi. Liittdmélla traktorin ve-
tokoneisto ja polttomoottori tykkiin, siitd saatiin it-
seliikkuva. Koska tykkimiehist6 kulkee tykin muka-
na, ja sen pitdad pdastd vihollisen puolustuksen 1a-
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Pi, tulee miehisto suojata panssarikuorella. Nain on
syntynyt panssarivaunu: tykki, miehist6, moottori ja
panssarisuoja. Kaikki samassa paketissa.

Kussakin kortissa on kolme kenttié; sotilaat, sota-
taito ja sotavarusteet. Kortin painoarvo on néiden te-
kijéiden tulo. Pelin logiikan mukaisesti kortti on arvo-
ton, jos yksikin kolmesta kentésté on tyhja. Siksi me-
nestyva pelaaminen edellyttda samanaikaista sotilai-
den, sotataidon ja sotatekniikan tarkastelua.

Voittavan joukkueen erottaa havidvéasta se, ettd
siind on mukana kolmion jokaisen kulman hallitseva
pelaaja, kun taas hdvidmdaan tuomituissa joukkueis-
sa osaaminen on homogeenista, pelikentén tarkaste-
lu yhdenmukaista ja suhtautuminen joukkueeseen
ajattelun diversiteettid tuoviin on ylenkatsovaa, tai
huonoimmissa joukkueissa jopa vihamielista.

Joukon fyysisen liikkuvuuden sijaan olennaista
on vaikutuksen ulottuvuus. Tama nakyy amerikka-
laisessa suorituskyvyn kasitemallissa, jossa vaiku-
tus on tulen ja liikkeen yhteisvaikutus. Itse kdytan
termid vaikutuksen ulottuvuus, joka on lavetin liik-
kumiskyvyn ja aseen kantaman summa - siis kuin-
ka kauas tai laajalle jarjestelmaélld kyetdadn vaikutta-
maan madaritetyssi ajassa.

Jos kadessasi on tehtdvakortti kehittdd 20. vuosi-
tuhannen teknologialla keino tuhota vastustajan voi-
man lahteet, padadyt todenndkdisesti rakentamaan
kéttd, jossa on kanuuna, traktori ja bunkkeri. Mutta
jos kddessasi on tehtdvakortti kehittdd samaan tehté-
vaan ratkaisu 21. vuosituhannen teknologialla keino,
aukeaa monia toteutusmahdollisuuksia.

Sadassa vuodessa teknologia on kehittynyt ta-
solle, joka mahdollistaa suorituskykypaketin avaa-
misen: nostetaan silmaét taivaalle, ldhetetddn tykki
eteen ilman miehid ja pidetddn miehisté kaukana



vaarallisista paikoista. Jos ase ei ole vaunukanuu-
na, vaan drooni, ohjus tai lennokkiohjus, lavettia, eli
ajoneuvoa ei tarvitse viedd maalin viereen. Talloin
sillé ei tarvitse murtaa puolustusta, jolloin miehis-
toa ei sen vuoksi tarvitse suojata puolustusasemis-
ta ampumiselta - siis etusektorista. Tykista ja trak-
torista irrotetut silmaét voivat olla pienid, ketteria ja
huomaamattomia tarkkailijoita taivaalla. Talloin ne
voivat kdyda selvittdmassa ja paikantamassa vastus-
tajan voimanldhteet. Ja jos vaikutus perustuu droo-
neihin se ulottuu paljon pidemmaélle kuin metsédssa
ampuvan kanuunan. Talléin voittava kési muodos-
tuukin drooneista, kevyestd ajoneuvosta ja epasuo-
rasta aseesta.

Kuka naista asioista saa keskustella?

Menestyvissd organisaatioissa strategisten paatos-
ten riskien hallinnan keinona kiytetdan monitahois-
ta keskustelua ennen linjausten tekemista.
Keskustelun monitahoisuudella varmistetaan,
ettd asiaa tarkastellaan mahdollisemman monesta
nakokulmasta, jotta yhtaéltd yhtdan riskii ei jaa tun-
nistamatta ja yhtdkaan mahdollisuutta havaitsemat-
ta. Erilaisten ndkokulmien hahmottaminen edellyttaa

erilaisia ihmisid. nimenomaan
erilailla ajattelevia. Tamd puo-
lestaan vaatii erilaisia persoo-
natyyppeja seké erilaista kou-
lutus- ja kokemustaustaa.

i Droonikeskustelussa on
a3 havaittavissa ikdvéda pola-
. g risoitumista droonit vs tankit
/ laivat / lentokoneet -asetel-
maan, jossa perinteisisti kon-
septeista kiinni pitdvien jou-
kossa esiintyy toisinaan halu sulkea droonien puo-
lesta puhuvia keskustelun ulkopuolelle vedoten sii-
hen, ettd panssarivaunut eivat kuuluneet heidan
maisteritason koulutukseensa. Droonikeskusteluun
voi kylla osallistua, vaikkei olisi droonia koskaan
edes kiyttanyt.

Jos ajatellaan, ettd vain sotatieteiden maisteri
saa osallistua keskusteluun sotataidosta ja sotatek-
niikasta, niin menetetddn mahdollisuus vaikuttaa
ja vakuuttaa yhteiskunnallisesti. Jos tdllainen asen-
ne olisi vallinnut 1930-1940 -luvuilla, sotataidolli-
sesta keskustelusta olisi suljettu pois suurin osa ny-
kyisin arvostettuja sotilaallisia osaajia, kuten Airo,
Siilasvuo, Raappana, Pajari, Marttinen, Heiska-
nen, Talvela, Ohquist, Heinrichs, Nenonen ja La-
gus. Tietddkseni heisti kukaan ei ollut kdynyt Kadet-
tikoulua.

Pidetddn tdmd mielessd ja toivotetaan kaikki ha-
lukkaat mukaan keskustelemaan Suomen puolusta-
misesta. Me. jotka kuvittelemme osaavamme asiat,
kykenemme kayttdméan asia-argumentteja osoit-
taaksemme olevamme ammattilaisia. Samalla hy-
viaksymme sen, ettei maailma ole mustavalkoinen
ja ettd asioissa on monia ndkdkulmia. Pohdinta jat-
kuu konkreettisempana seuraavassa numerossa. ll
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Kokouskutsuja

Upseeriliiton ylimaarainen
liittokokous 16.6.2026

UPSEERILIITON YLIMAARAINEN LIITTOKOKOUS PIDETAAN TIISTAINA
16.6.2026 HELSINGISSA KATAJANOKAN KASINOLLA.

(LAIVASTOKATU 1, 00160 HELSINKI)

PUHEENJOHTAJAN VAALI

Kokouksessa valitaan Upseeriliiton puheenjohtaja ajalle 16.6.2026 — 31.12.2027.
SAANTOMUUTOSASIA

Kokouksessa kasitelladn myds saantomuutosasia.

PUHEENJOHTAJAEHDOKKAAT (ehdokaslistojen yhdistelma) julkaistaan 30.4.2026
mennessa liiton kotisivuilla.

Kokoukseen saavat osallistua kaikki liiton varsinaiset jasenet.

Ohjeet ilmoittautumisesta ja kokousjarjestelyista, ml. valtakirjojen lahettaminen liiton
toimistolle, julkaistaan liiton kotisivujen Jasenosiossa toukokuussa.
Hallitus
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ILMAVOIMIEN LENTAJAYHDISTYS ILY RY:N SAANTOMAARAINEN VUOSIKOKOUS
(KEVATKOKOUS) PIDETAAN PERJANTAINA 29.5.2026 PIRKKALASSA
SATAKUNNAN LENNOSTOSSA KELLO 10.00 ALKAEN.

Kokouksessa kasitelladn yhdistyksen saantdjen 13 §:n mukaiset asiat, jotka ovat:
1. Kasitellaan johtokunnan kertomus edelliselta toimintavuodelta ja tilinpaatos edelliselta tilivuodelta seka
tilintarkastuskertomus,
2. Vahvistetaan tilinpaatos ja paatetdan vastuuvapauden myontamisesta johtokunnalle seka
3. Kasitellaan kaikki muut kokouskutsussa mainitut ja johtokunnan esittdamat seka
jasenten vahintaan seitseman (7) paivaa ennen vuosikokousta johtokunnalle kirjallisesti esittdmat asiat.
- Muu asia voidaan, mikali yhdistyslain 23 §:sté ja 24 §:sté ei muuta johdu, ottaa kasiteltavaksi, jos kokous % &anten
enemmistolla siihen suostuu. Muut kéasiteltavaksi esitettdvat asiat on toimitettava viimeistdan 22.5.2026 mennessa
sahkopostilla yhdistyksen sihteeri Miika Hietaselle osoitteeseen: hietanen.miika95@gmail.com
- Imavoimien alueellinen paaluottamusmies pitda kokouksen yhteydessa tietoiskun ajankohtaisista aiheista,
liséksi yhdistys tarjoaa osallistujille lounaan kokouksen jélkeen.
- Osallistujia pyydetaan ilmoittautumaan jarjestelyiden mahdollistamiseksi viimeistddn 22.5.2026 mennessa sihtee-
rille viestilla puhelimeen: 0400 39 89 69. Iimoittaudu riittdvan ajoissa, jotta kulkuluvat saadaan jarjestettya.
- Tarkka kokouspaikan sijainti lennostossa ilmoitetaan lahempéana ilmoittautuneille.
- Kokoukseen on mahdollista osallistua Zoom-etayhteydella.
Tervetuloa kuulemaan ja paattdmaan yhteisista asioistal Johtokunta

Yhteystiedot
ajan tasalle

UPSEERILIITTO Suuntaa tien paalle Hertz-autolla
Hertz on Upseeriliiton yhteistyokumppani. Hyédynna
Muista péaivittaa jasenrekisteriin lyhytaikaisen autonvuokrauksen jasenetuhinnat.
SElﬁkOpOStlf)SOltteeS“l ja muu.t .]'asentl'eto'sa. Saat hyvan tarjouksen vuokra-autosta ilmoittamalla
Néin varmistat, ettd Upseeriliiton viestit jasennumerosi Hertz Varauspalveluun.

ja jasenkirjeet tavoittavat sinut.
Sahkopostiosoitteen pitéisi

olla henkilékohtainen

(ei tybsahkopostiosoite @mil.fi). Lisatiedot www.upseeriliitto.fi

Varaukset: Hertz Varauspalvelu, puh. 0200 11 22 33
(ma-pe klo 8.00 - 16.00, 0,99 EUR/min+pvm/mpm)
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>JASENUUTISIA

ILMOITTAUTUMISLINKIN LOYDAT UPSEERILIITON KOTISIVUJEN JASENOSIOSTA - JASENEDUT - VIERUMAKI

TEE VAIN YKSI ILMOITTAUTUMINEN. Mokkivuokrausten arvontaan voi ilmoittautua yhdelle viikolle.
Arvonta tehddan maanantaina 4.5.2026 ja arvonnassa voittaneille ilmoitetaan sdhkopostitse.
Mokkien jasenhinnat [8ytyvat kotisivujen jasenosiosta. Varausmaksu 50 € tulee maksaa varauksen vahvistamiseksi.
ARVOTTAVAT VIIKOT:
9. - 16.10.2026 perjantai—perjantai
16. — 23.10.2026 perjantai—perjantai
Arvonta-aikana mokki vuokrataan kokonaiseksi viikoksi.
SAAPUMISPAIVANA mokin avaimet saa kello 16.00 jilkeen ja
LAHTOPAIVANA avaimet palautetaan kello 12.00 mennessa.

ILMOITTAUDU AJOISSA, ALA JATA VIIMEISEEN PAIVAAN JA VIIMEISELLE MINUUTILLE!
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Apunasi kaikissa eldmdasi
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VALTA & OIKEUS OY

\ AV

LAKITOIMISTO

toimisto@valtalex.fi
050-5303503
www.valtajaoikeus.fi

tilanteissa.
Ja vield sen jalkeenkin.

Upseeriliitto ny:n ja Valta & Oikeus

Ov:n sopimus: JASENILLE:

- 1. puhelinneuvonta ilmainen
- 15 % alennus normaalihinnoista

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2026
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Palvelukseen haetaan mentoreita

Maanpuolustuskorkeakoulun johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos hakee evp-upseereja
113. Kadettikurssin ja 96. Merikadettikurssin mentoritoimintaan 2026-2027.

Mentorit tukevat kadettien johtamisen opiskelua osallistumalla luentojen yhteydessa
kaytaviin pienryhmakeskusteluihin. Keskusteluissa mentorit selventavit opetettuja aiheita
ja tuovat oman kokemuksensa ja nakokulmansa mukaan yhdessa oppimiseen. Lisaksi
mentorit antavat palautetta opiskelijoiden oppimistehtavista ja toiminnasta osana ryhmaa.

Opiskelijoiden kokemusten perusteella mentoritoiminta on tukenut oppimista merkittavasti.
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TERVETULOA MENTORI-INFOON TIISTAINA 28. HUHTIKUUTA 2026 KELLO 09.00-11.00.

Tilaisuus jarjestetaan etayhteydella. limoittautuneille vilitetaan kokoukseen liittymisohjeet.
limoittautumiset tilaisuuteen pyydetaan tekemaan viimeistaan 27. huhtikuuta 2026 kello 12.00
mennessa. limoittautuminen infotilaisuuteen ei sido osallistumaan mentoritoimintaan.

limoittautumiset seka lisatietoja mentoritoiminnasta:
kapteeni Joona Lindqvist,  joona.lindqvist@mil.fi

Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitoksen johtaja
Everstiluutnantti Jarmo Kiikka



mailto:joona.lindqvist@mil.fi

UPSEERILIITON YHTEYSTIEDOT

Puheenjohtaja
Valitaan 16.6.2026

Varapuheenjohtajat

evl Janne Rautakorpi
rautakorpi@upseeriliitto.fi
0299 800

maj Mika Vartiainen
vartiainen@upseeriliitto.fi
0299 800

Edunvalvontapaallikkd
maj Mika Ylonen
ylonen@upseeriliitto.fi
050 362 2884

Neuvottelupaillikko
komkapt Kari Nousiainen
nousiainen@upseeriliitto.fi
040827 1747

Padluottamusmiehet (PV)
maj Tero Pynndnen
pynnonen@upseeriliitto.fi
0299 500 780

evl Petri Soppi
soppi@upseeriliitto.fi
0299 500 781

kaptl Markus Halme
halme@upseeriliitto.fi
0299 500 792

RVL:n paaluottamusmies
kapt Aki Jarvinen
jarvinen@upseeriliitto.fi
0295 421 491

Viestintapaallikko

Essi Lindgvist
lindgvist@upseeriliitto.fi
040 565 1835

Sotilasaikakauslehden
toimitussihteeri
komkapt Marko Varama
varama@upseeriliitto.fi
040 844 8255

Hallintosihteeri

Erja Elopuro
elopuro@upseeriliitto.fi
040 537 1799

Liittosihteeri

Paivi Schroderus
schroderus@upseeriliitto.fi
050 338 8228

Toimisto

Laivastokatu 1B,
toimisto@upseeriliitto.fi
00160 Helsinki

Upseeriliiton Konttaisenranta
Virkkulantie 30
93830 RUKATUNTURI

Loma-Konttainen ky
Puh. arkisin

kello 10.00-15.00
0400 393 756
asiakaspalvelu@
loma-konttainen.fi

Lakitoimisto Valta & Oikeus
oy

Asko Valta
toimisto@valtalex.fi

050 530 3503

Asianajotoimisto Lindell Oy
Olli-Pekka Lindell
toimisto@asianajotoimisto-
lindell fi

(02) 251 1004, 0400 826 078

UPSEERILIITTO.FI
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Upseeriliiton jasenena kaytossasi ovat myos
kaikki Akavan jasenedut - kay tutustumassa

member+?

Matkailu ja clargykset

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 2/2026
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a(TILASAIRARAUSLERTI

Maamme johtavaa sotilasalan
ammattilehted julkaisee upseerien
akavalainen ammattijarjesto,
Upseeriliitto ry.

Puolustusvoimat suorittaa
vuositasolla miljardihankintoja,
joista paattavat suomalaiset
upseerit ja valtionhallinnon
virkamiehet. He lukevat
Sotilasaikakauslehte3, sotilasalan
johtavaa ammattilehtea.

UPSEERILITTO

Sotilasaikakauslehti kasittelee
puolustusvoimien hankintoja, koulutusta,
turvallisuuspolitiikkaa, strategiaa ja
ajankohtaisia aiheita.

Yaraamallailmmtusulaa .
- varmistat  yrityksesi nikymisen
puohstusvmmlell Raattaplle. i
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Posti Green

CCMBITECH

Yhteistyota
yli rajojen

puolustuksessa niin pohjoismaissa
kuin NATO:ssa.

www.combitech.fi
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