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Tibnor on perustanut uuden
toimialan palvelemaan rakennus-,
infra-, seka puolustus- ja
suojaus-alan asiakkaita. Uuden
toimialan tavoitteena on

lisata asiakasarvoa ja olla
vahva kumppani, jonka puoleen
on helppo kadantya kun kyse on
uuden rakentamisesta tai suo-
jautumisesta pahimman varalle.

Valitsemalla vahvan kumppanin
turvaat toimintasi myoés
epadvarmoina aikoina tai kun
tarvitset tukea kasvusi
vauhdittamiseen.
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Martti Lehto, eversti (evp), sotatieteiden tohtori

Digimaailman Al-saantely

hdysvallat ja Euroopan unioni ovat

ryhtyneet sddnteleméin tekodlya, min-

ké taustalla on tekodlyn turvallinen ke-

hittiminen ja molempien tavoite johta-

juudesta tekodlymaailmassa. Yhdysval-
lat méarasi 12. kesdkuuta, ettd Anthropicin tehok-
kaimmat tekodlymallit Fable 5 ja Mythos 5 ovat vain
maan omien kansalaisten kaytettavissa.

T 1 uroopan komissio esitteli 3. kesdkuuta 2026
— teknologisen suvereniteetin paketin, jonka ta-
] voitteena on viahentda Euroopan unionin ra-
kenteellista riippuvuutta ulkopuolisista teknologia-
ja digitaalialan toimijoista. Tavoitteena on vahvis-
taa EU:n omavaraisuutta ja kilpailukykya kriittisis-
sa teknologioissa kuten puolijohteissa, tekodlyssa,
pilvipalveluissa ja avoimessa ldhdekoodissa.

hdysvalloissa julkistettiin 20. maaliskuuta
I 2026 kansallisen tekodlypolitiikan viiteke-
hys, joka sisaltdé seitsemén keskeistad poli-
tiikka-aluetta, jotka kongressin tulisi vahvistaa lailla.
Ensimmainen pilari rajoittaisi osavaltioiden
mahdollisuutta sddnnelld omia tekodlylakeja. Toi-
nen pilari keskittyy lasten turvallisuuteen, kolmas
koskee immateriaalioikeuksia ja digitaalisia kopioi-
ta. Neljas pilari rajoittaa tekodlypalvelujen sisélto-
moderointia ideologisin perustein. Viides pilari ka-
sittelee toimitusketjujen suojaamista ja vientival-
vontaa sekd kuudes energiainfrastruktuurin kehitta-
mistd datakeskusten ndkokulmasta. Seitseméannessa
késitelldén alan tydvoimaa ja koulutusta.
Kritiikki kohdistuu ehdotuksen heikkoon kulut-
tajansuojaan.

1 U:n tekodlysdadokselld pyritddn varmista-
— maan, ettd tekodlya kehitetddn ja kiytetddn
I turvallisesti, eettisesti ja perusoikeuksia kun-
nioittaen. Se asettaa kehittdjille ja kayttéonottajil-

le kayttotarkoitukseen perustuvia velvoitteita seka
pyrkii edistdméén investointeja, innovaatioita ja te-
kodlyn laajempaa hyodyntamista.

Asetuksen tavoitteena on varmistaa, etté teko-
alyn kaytto on turvallista kaikille yrityksille ja ihmi-
sille. Puolustus- ja turvallisuussovellukset kuuluvat
pédosin jasenvaltioiden toimivaltaan, kun taas te-
koélyn kayttoa lainvalvonnassa ja julkisissa tiloissa
sdadellaan tiukasti.

loudellinen kilpailu. Globaalin tekodlymark-

kinan arvo nousi ldhes 400 miljardiin dolla-
riin vuonna 2025, ja sen odotetaan kasvavan 539
miljardiin dollariin tdnd vuonna. Yhdysvaltain
osuus tdastd markkinasta on 54 prosenttia, Aasian
ja Tyynenmeren alueen 33 prosenttia ja Euroopan
vain noin 13 prosenttia.

T ekodlysdantelyn taustalla on merkittava ta-

toisistaan. Yhdysvallat haluaa vahvistaa alan
innovaatioita, luottaa teollisuuden omiin
standardeihin ja haluaa pitdé kehittdmisen keskus-
hallinnon késissa. Googlen toimitusjohtaja Sundar
Pichai uskoo, etté liiallinen sdéntely voi vaikeuttaa
Yhdysvaltojen kilpailukykyé tekodlymarkkinoilla.
EU haluaa riskiperusteisen pakottavan sidante-
lyn, jonka keskidssd on kuluttajien yksityisyyden
suoja.

Y hdysvaltain ja EU:n ldhestymistavat eroavat

vuus on merkittdva. Yhdysvallat haluaa joh-

taa tekodlyteknologian kehitystd, turvata valt-
tdmattomat toimitusketjut ja viestivalvonnalla es-
tdad alan huipputeknologian pddtymisen sille viha-
mielisten valtioiden késiin. Siksi meille on erityisen
tdrkedd EU:n tekodlysuvereniteetin vahvistaminen,
mika mahdollistaa EU:n kykya kehittaa, kiyttaa ja
hallita tekodlyé itsendisesti. B

:[ isdksi tekodlysddntelyn geopoliittinen ulottu-
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Jouni Lahtinen, everstiluutnantti

Yhdessa rakennamme

tulevaisuutta

aluan viela kiittda jasenistoa saamas-

tani luottamuksesta Upseeriliiton pu-

heenjohtajana. Samalla haluan kiit-

taa kaikkia niita, jotka ovat vuosikym-

menten aikana rakentaneet Upseerilii-
tosta arvostetun ja vaikuttavan jarjeston. Meilld on
vahva perusta, jolle on hyvé rakentaa myds tulevai-
suutta.

Kuluneiden kuukausien aikana olen tavannut
upseereita eri puolilta Suomea. Keskusteluissa on
noussut esiin erilaisia ndkdkulmia ja kehittdmisaja-
tuksia, mutta my0s paljon ylpeyden aiheita. Upseeri-
liittoa arvostetaan, jisenet kokevat sen omakseen ja
liiton tyo6lla on jdsenille aitoa merkitysta. Isossa ku-
vassa meilld menee hyvin.

yvé tilanne ei kuitenkaan tarkoita paikalleen

jadmistd. Toimintaympéaristomme ja tydela-

ma muuttuvat jatkuvasti, ja myos Upseeri-
liiton on katsottava eteenpdin. Vahva perusta an-
taa meille mahdollisuuden katsoa luottavaisesti tu-
levaisuuteen. Samalla se velvoittaa kehittdimaan Up-
seeriliittoa niin, ettd se palvelee jasenidén parhaalla
mahdollisella tavalla myds tulevina vuosina.

le positiivisuus ei tarkoita vaikeiden asioiden
vélttelyd. Se tarkoittaa luottamusta siihen, et-
td haasteisiin 10ytyy ratkaisuja yhteistyo6lla ja avoi-
mella vuoropuhelulla. Tamé ndkyy tavassamme toi-
mia - rakentavasti, mutta maératietoisesti.
Hyva yhteistyd ja avoin vuoropuhelu tyénanta-
jan kanssa luovat parhaat edellytykset 10ytaa ratkai-
suja, jotka vahvistavat jasenistomme asemaa ja tu-

P ositiivisuus on osa eldméanasennettani. Minul-

kevat samalla Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitok-
sen suorituskykya.

nopeasti. Puolustusvoimien ja Rajavartiolai-

toksen upseeriston osaamisesta, motivaatios-
ta, palvelussuhteen ehdoista ja hyvinvoinnista huo-
lehtiminen on samalla investointi Suomen puolus-
tukseen sekd Euroopan unionin ja Naton turvalli-
suuteen.

T urvallisuusympaéristomme muuttuu edelleen

lemme kdynnistdneet liiton strategian val-

mistelun vuosille 2028-2032. Toivon, etta

mahdollisimman moni jdsen osallistuu sen
rakentamiseen. Strategia on parhaimmillaan yhtei-
nen ndkemys siitd, millaisena haluamme n&hdé Up-
seeriliiton my0s seuraavalla vuosikymmenellé.

Uskon, ettd avoimuus, keskindinen luottamus ja
halu tehda asioita yhdessd ovat vahvuuksia, joiden
varaan kannattaa rakentaa. Rakentava toimintatapa
ei tarkoita periksi antamista. Pdinvastoin - se on ta-
pa toimia, joka mahdollistaa my6s vahvan ja uskot-
tavan edunvalvonnan. Kyky ndhdéd myos myonteiset
asiat arjessa on osa sité resilienssid, jota tarvitsem-
me myos kaikkein vaativimmissa tilanteissa.

Tavoitteeni on tehdd parhaani sen eteen, etti
Upseeriliitto on my0s tulevaisuudessa upseerien
yhteiso ja edunvalvontajérjestd, jossa jokainen ja-
sen kokee tulevansa kuulluksi ja jonka toimintaan
voiluottaa.

Tatd tyotd emme tee yksin, vaan yhdessa jasenis-
ton, luottamushenkildiden, toimiston henkil6ston ja
yhteistyokumppaneidemme kanssa. Juuri siind on
Upseeriliiton todellinen vahvuus. B
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Nykyalkalsessa sodankaynnissa selviytyminen riippuu yha enemman suta kulnka ;
hyvin pystyt pysymaan havaitsemattomana. Kdynnissa olevat konﬂlktlt er1ty1-_
sestl Ukrainassa, osoittavat, kuinka sensorit, droonit; tekoaly ja p1tkdn_kantaman._'

tasmaaseet tekevat taistelukentdsta entista laplnakyvamman

il

Joukot, jotka eivat hallitse naamiointia, suojautumistaja Uudessa Ponchossa on suorakulmainen 2,5 x 1,4 metrin
harhauttamista, ovat vaarassa tulla havaituiksija joutua muotoily, joka korvaa aiemman 2 x 2 metrin neliomai-
vaikuttamisen kohteeksi jo minuuteissa. Nykyaikaisen sen rakenteen. Uudistettu muoto parantaa ylavartalon
monispektrisen naamioinnin on katettava koko sih- jajalkojen suojausta. Yleismallinen huppu sopii kaikille
komagneettinen spektri, mukaan lukien ultravioletti-, kyparéatyypeille, jamahdollistaa samalla paan vapaan liik-
infrapuna-, lampo6-, tutka- ja ndkyvan valon heritteet. keen. Parhaan mahdollisen tilannetietoisuuden sailytta-
Saabin Barracuda-liiketoimintayksikkd on vuosikym- miseksi kasvot jadvat peittdmattd, vaikka tama voi lisata
menten ajan kehittdnyt heratteiden hallinnan (signa- lampoheréatteitd. Reunoihin integroitujen painonappien
ture management) jarjestelmis, joiden tarkoituksena avulla useita Ponchoja voidaan yhdistaa toisiinsa, jol-
on vahentaa sotilaiden, ajoneuvojen ja infrastruktuurin loin voidaan luoda suurempia naamiointikokonaisuuk-
havaittavuutta kaikissa toimintaymparistoissa. sia esimerkiksi tarkka-ampujaparin tai tdhystyspaikan

suojaamiseen.

Seuraavan SUkuPOI"en sotilasnaamiointi Kaannettavan rakenteen ansiosta ponchoa voidaan kayt-

Saab laajentaa valikoimaansa uudella Barracuda Pon- taa erikseen paiva- jayoolosuhteissa, ja se tarjoaa paran-
cholla, joka on kevyt monispektrinen naamiointiratkaisu netun lamposuojan heikon nakyvyyden operaatioihin.
yksittdisten sotilaiden suojaamiseen 1ampo-, UV-jamui- Barracuda Poncho on kehitetty vastauksena UAV-pe-
den taistelukentdn sensorien havaitsemiselta. Hieman rusteisen valvonnan kasvavaan uhkaan. Sen tarkoituk-
yli kilon painoinen poncho yhdistaa kehittyneen herat- sena on suojata sotilaita my®ds silloin, kun he toimivat
teiden hallinnan ja suuren liikkuvuuden. Se mahdollistaa naamioitujen ajoneuvojen tai asemien ulkopuolella, ja
sotilaiden nopean jahiljaisen liikkumisen havaitsemat- tarjota puettavaa monispektristad suojaa liikkkumisva-

tomina erilaisissa ymparistoissd, aina metsa- ja aavik- pautta heikentamatta.
komaastoista arktisiin olosuhteisiin.

ADVERTORIAALI




Naamiointi on selviytymista

Ukrainan sota on vahvistanut ndiden kyvykkyyksien
merkitysta. Yli 80 prosenttia tappioista liittyy senso-
rien mahdollistamaan pitkdn kantaman tulenkayttoon,
samalla kun tekoalyn tukema sensorifuusio ja droonien
laaja kayttd nopeuttavat maalien havaitsemista mer-
kittdvasti. Ruotsin armeijan 18. panssarirykmentin ma-
juri Hakan Darvallin mukaan konflikti osoittaa selvasti,
ettd ajoneuvojen ja staattisten asemien tehokas naa-
miointi, erityisesti drooneilta ja tiedustelukoneilta, on
tullut valttamattomaksi havaitsemisen valttdmiseksi.
Rykmentti on kayttanyt Saabin staattisia naamiointi-
jarjestelmid vuodesta 2016 ja laajensi kyvykkyyksiddn
vuonna 2022 taisteluajoneuvoihin tarkoitetuilla liikku-
villa Barracuda-jarjestelmilld. Darvall kuvaa monispekt-
ristd naamiointia kriittiseksi selviytymiskyvyksiilmasta
tulevia uhkia vastaan.

Nakymaton, mutta edelleen yhteydessa

Saabin naamiointiteknologiat, kuten Ultra-Lightweight
Camouflage System ULCAS ja Mobile Camouflage System
MCS, vahentavat merkittavasti tutka-, lamp0o- ja visuaa-
lisia herétteitd. Ratkaisut voivat pienentdd monispekt-
risid heratteita 80—-90 prosenttia.

Kehittyneet naamiointijarjestelmat tarjoavat monispekt-
ristd suojaa tutkia ja muita sensoreita vastaan, mutta
perinteinen naamiointi voi myds rajoittaa GPS- ja VHF-yh-
teyksia. Saabin ULCAS-FSS Frequency Selective Surface
-teknologia ratkaisee tdman haasteen paastamalld va-

litut viestintd- ja GPS-taajuudet naamiointiverkon lapi,
samalla kun suoja tutkahavaitsemista vastaan siilyy.
Teknologia merkitsee merkittdvaa edistysaskelta he-
ratteiden hallinnassa, silld se parantaa taktisen viestin-
nin joustavuutta heikentamatta monispektrista suojaa.
Selviytymiskyvyn lisdksi jarjestelmit parantavat myos
operatiivista tehokkuutta. Saabin naamiointiverkot va-
hentédvatlammon kertymista ajoneuvoihin, komentopaik-
koihin, telttoihin ja kontteihin jopa 80 prosenttia, mika
pienentaa jaahdytystarvetta ja polttoaineenkulutusta.
Jarjestelmat ovat kevyita, sddnkestavia ja suunniteltu
toimimaan adriolosuhteissa, myos arktisissa ymparis-
toissa -40 °C:sta +70 °C:een.

Naamiointi voiman moninkertaistajana

Yhteentoimivuus on toinen keskeinen vaatimus. Naton
operaatioissa yksikin suojaamaton alusta voi vaarantaa
koko tehtdvan. Siksi Saab suunnittelee kaikki Barracu-
da-jarjestelmat tdysin yhteensopiviksi, jotta asevoimat
voivat integroida ja paivittdd naamiointikyvykkyyksidan
eri alustojen ja kansallisten jarjestelmien valilla.

Sensoriteknologian, tekodlyn ja droonisodank&dynnin ke-
hittyessd naamiointi ei ole enéa vain tukitoiminto. Siita
on tulossa ratkaiseva voiman moninkertaistaja nykyai-
kaisella taistelukentalld.
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Palkankorotukset 1.10.2026

Puolustusvoimat Palkankorotusta tulossa yhteensa kolme prosenttia.

VALTION VIRKAEHTOSOPIMUKSEN
mukaan 1.10.2026 lukien toteute-
taan Puolustusvoimissa yhteensa
3,0 %:n palkankorotus, josta osa
kaytettiin suoraan yleiskorotuksena
(1,93 %) ja osa palkkataulukoihin
seka ns. tekstikysymyksiin kohden-
nettuna virastoeréana (1,07 %).

NEUVOTTELUISSA SOVITTIIN yhdes-
sd tydnantajan kanssa, etta koro-

tusten painopiste on télla neuvotte-
lukierroksella ylimmissa JSA-vaati-
vuusluokissa. Vaativuusluokkakoh-

olevasa taulukossa.

taiset korotukset on esitetty alla

Nailla korotuksilla halutaan pa-
rantaa keskijohdon ja ylimpien
JSA-tehtévien kilpailukykya yksityi-

seen sektoriin verrattuna seka lisa-
ta kannustavuutta yleisesikuntaup-
seerikurssille hakeutumiseen.
Vaikka emme saavuttaneetkaan
tydaikasuojelullista tavoitettamme,
keskijohdon rajan nostamista, ovat

ylimpien JSA-vaativuusluokkien ko-

rotukset suurimpia vuosikausiin.
Korokset kehittavat ndissa vaati-
vuusluokissa palvelevien
upseerien kokonaisvuosiansioita
merkittavasti.

JSA16 virastoera + yleiskoro-
tus yhteenséa 371,84 € / kk
JSA17 virastoera + yleiskoro-
tus yhteensa 417,99 € / kk
JSA18 virastoera + yleiskoro-
tus yhteensa 257,44 € / kk

Palkkataulukko 1.10.2026 lukien

Sisaltaa yleiskorotuksen 1,93 prosenttia seka virastoerdkohdennukset.

VOIMME OLLA TYYTYVAISIA koro-
tuksiin, ja uskomme niiden kannus-
tavan omalta osaltaan hakeutu-
maan yleisesikuntaupseerikurssil-
le ja edelleen ylimpiin upseeriteh-
taviin.

EDUNVALVONTATYO JATKUU neuvot-
teluissa muun muassa kotimaan
operoinnin ehdoista.

Toivomme, etta niista olisi
myOnteista tiedotettavaa mahdolli-
simman pian.

TERO PYNNONEN
Majuri
Puolustusvoimien 1. paaluottamusmies

JSA | VAATI |V.ERAKOH 7 % 12% 17 % 22% 32% 37 % | PALKAN-
pemws | 2026 | 27-3.0 | 3134 | 3538 | 3942 | 43-46 | 47-50 | xoroTus
8 2633,67 2818,03|2949,71( 3 081,39| 3 213,08| 3 344,76| 3 476,44| 3 608,13 68,32
9 2 866,95 45| 3 067,64| 3 210,98| 3 354,33( 3 497,68| 3 641,03| 3 784,37| 3 927,72 134,85
10 [3121,78 50| 3 340,30| 3 496,39| 3 652,48 3 808,57| 3 964,66| 4 120,75| 4 276,84| 148,18
11 [3381,51 70| 3 618,22| 3 787,29| 3 956,37| 4 125,44| 4 294,52| 4 463,59| 4 632,67 181,80
12 | 3696,75 60| 3 955,52| 4 140,36( 4 325,20| 4 510,04 4 694,87| 4 879,71| 5 064,55| 176,54
13 [4 014,37 32| 4 295,38| 4 496,09| 4 696,81| 4 897,53| 5 098,25| 5 298,97| 5 499,69| 147,14
14 [4412,48 42| 4 721,35/ 4 941,98| 5 162,60 5 383,23| 5 603,85| 5 824,47| 6 045,10{ 170,91
15 14811,54 24| 5 148,35| 5 388,92| 5 629,50| 5 870,08/ 6 110,66| 6 351,23| 6 591,81| 156,84
16 | 5267,25 175| 5 635,96| 5 899,32| 6 162,68| 6 426,05| 6 689,41| 6 952,77| 7 216,13| 371,84
17 | 5750,83 200| 6 153,39| 6 440,93| 6 728,47| 7 016,01| 7 303,55| 7 591,10| 7 878,64| 417,99
18 [6030,65 75| 6 452,80| 6 754,33| 7 055,86|7 357,39| 7 658,93| 7 960,46| 8 261,99| 257,44

Palkankorotus on laskettu 37 prosentin henkiosalla edellisen ja uuden taulukon erotuksena.

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 4/2026
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Hyddynna jasenetusi.

Riittaa, ettd vakuutuksenottaja on jasen:

kalevavakuutus.fi/upseeriliitto

HENKIVAKUUTUS HINTA KAHDELLE/KK

sinulle ja puolisollesi
30-vuotiaat 19,50 € (s010¢€)

200 000 € 40-vuotiaat 28,80 € (7380€)

korvaussumma

50-vuotiaat 59,90 € (5360¢)

Esimerkkihinta Upseeriliiton jasenedulla. Suluissa hinta ilman liiton alennusta.
Pariturvassa esimerkkihinta kattaa molemmat vakuutetut.

282 \akuutettua henke
Upseeriliiton
jisenedulla

Kalevavakuutus.fi

-61%

ALENNUS
SNNN3ITV

526 € keskimaairinen sadsts/v.

Kalevan asiamiehens toimii If Vahinkovakuutus Oyj, Suomen sivuliike. If hoitaa Kalevan mysntamien Primus-vakuutuksiin liittyvén asiakas- ja korvauspalvelun.



SHENKILO

Rajavartiolaitoksen p

aaluotta-

musmies jukolaisten turvana

Kapteeni Ville Ahokas
valittiin vaaleissa Raja-
vartiolaitoksessa palve-
levien Upseeriliittoon
kuuluvien upseereiden
ja jukolaisiin ammatti-
litttothin kuuluvien
siviilihenkiloiden paa-
luottamusmieheksi.

RAJAVARTIOLAITOKSESSA olen pal-
vellut 10 vuotta operatiivisissa teh-
tavissa. Aloitin kahdella rajavartio-
asemalla vartioupseerin ja vara-
paallikon tehtavissa.

Suurimman osan virkaurastani
olen toiminut rikostorjunnan ja tie-
dustelun parissa johtaen ammatti-
taitoisia tiimeja.

Ennen nykyista tehtavaani toi-
min my0s alueellisena luottamus-
miehend, joten uusi edunvalvonta-
tehtava ei ole minulle vieras asia -
pikemminkin luonnollinen jatkumo.

LUOTTAMUSTEHTAVAT eivét tipahda
syliin, vaan niihin hakeudutaan. Mo-
tiivini on selkeé: haluan olla muka-
na ratkaisemassa asioita, jotka vai-
kuttavat suoraan arkeemme, jaksa-
miseemme ja tydehtoihimme.

EDUNVALVONNAN KYSYMYKSET rat-
keavat usein vasta, kun arjen todel-
lisuus tunnetaan tarpeeksi hyvin.
"Reppureiden” asema on tasta
hyva esimerkki: majoitusolosuhteet
vaativat tarkastelua, ja muuttoso-

- Edunvalvonta ei ole vain neuvottelupdydassa istumista — se on arjen
tuntemista ja asioiden viemista loppuun asti,
sanoo Rajavartiolaitoksen paaluottamusmies, kapteeni Ville Ahokas.

pimuksen kokonaisuus - erilldén
asumisen korvaukset, matkakus-
tannukset ja aikarajat — kaipaa sel-
keyttamistg, jotta siirtovelvollisten
asema on oikeudenmukainen ja en-
nakoitava. Samaan arjen sujuvuu-
teen liittyy perusasioiden kuntoon
saattaminen, kuten kouluttajien
vaatetuksen toimivuus seka opetta-
jaresurssin turvaaminen.

llman toimivia perusasioita ei ra-
kenneta kestavaa tyokykya.

LAAJEMMAT KYSYMYKSET poydalla
ovat: turvallisuusympariston muu-
tos tuo mukanaan kansainvélisten
palvelussuhteiden ehtojen kehit-
tamist4, sotilaallisen harjoituksen

ehtojen tarkastelua ja ulkomaansi-
donnaisuuksiin liittyvia kysymyksig,
joita kasitellaan asiantuntemuksel-
la. Lisaksi palkkauksen kehittami-
nen on jatkuvasti kdynnissa oleva
ty0, ei kertaluontoinen tavoite.

NAIDEN ASIOIDEN TAKANA olen si-
nua varten. Jos tilanne on paalla
- oli kyse misté hyvénsa palvelus-
suhteeseesi liittyvastéa asiasta —
ota yhteytta.

Kasittelen asiat luottamukselli-
sesti ja sinua kuunnellen.

VILLE AHOKAS
Kapteeni
Rajavartiolaitoksen paaluottamusmies

@ SOTILASAIKAKAUSLEHTI 4/2026



Puolustusvoimien 2. paatoiminen

paaluottamusmies Vesa Muona

Majuri Vesa Muona va-
littiin Puolustusvoimien

toiseksi paatoimiseksi

paaluottamusmieheksi.

VALMISTUIN UPSEERIN virkaan kak-
sikymmenta vuotta sitten, kadetti-
kurssilta 89. Upseerin urani aikana
olen palvellut Karjalan prikaatissa,
Reserviupseerikoulussa, Maaso-
takoulussa ja Maavoimien esikun-
nassa. Palvelustehtavat ovat kuljet-
taneet minua koulutusalalta tutki-
muksen kautta operatiiviselle alal-
le. Asun perheeni, vaimo ja 11-vuo-
tias poika, kanssa Kouvolassa. Har-
rastan kalastusta, mokkeilyd, oma-
kotitalkkarointia, moottoripyorailya
ja kuntoliikuntaa.

UPSEERILIITON toiminnassa olen
ollut mukana jo yli 15 vuoden ajan
ja hankkinut kokemusta paikalli-
sena luottamusmiehen4, osaston
puheenjohtajana, alueellisena paa-
luottamusmiehena ja hallituksessa
vara- ja varsinaisena jasenena.

VIRKAURANI ALKUPUOLELTA l&htien
olen ollut kiinnostunut palvelussuh-
teen ehdoista ja niiden kehittadmi-
sestd yhdessa tydnantajan kanssa.
Taman vuoksi hakeuduin, ja tulin
valituksi, paikalliseksi luottamus-
mieheksi jo nuorena upseerina.

Yhteisten asioiden hoitaminen
on ollut palkitsevaa ja kehittavaa.
Olen paassyt tutustumaan henki-
I6stdasioihin ja luomaan yhteistoi-
mintasuhteita henkilostdasioiden
hoitajiin.

- Upseereiden palvelussuhteen ehtojen kehittaminen yhteistyossa

tyonantajan kanssa on ollut mielestani tarkeaa jo nuoresta upseerista
lahtien. Otan 2. paaluottamusmiehen tehtavat syyskuussa mielellani
vastaan sotilaselakkeelle siirtyvalta everstiluutnantti Petri Sopilta,

toteaa majuri Vesa Muona (oik).

Haluan kehittda edelleen osaa-
mistani edunvalvojana ja haastaa
itseni Upseeriliiton paaluottamus-
miehen tehtavassa.

EDUNVALVONNASSA toita riittaa
edelleen. Kevailld paattyneella
neuvottelukierroksella jéi viela teks-
tikysymysten osalta parannettavaa
esimerkiksi muutto- ja siirtosopi-
muksen osalta.

Naita asioita on pyrittava edista-
maan yhdessa tyonantajan kanssa
jo ennen seuraavaa neuvottelukier-
rosta. Samoin on tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamisen osalta.

Toivottavasti hyvin alkanut vuo-
ropuhelu sotaharjoituksen tydajan
ja palautumisen osalta jatkuu ja
saisimme asiassa aikaan konkreet-
tisia tuloksia.

PAALUOTTAMUSMIEHENA lupaan
tyoskennella palvelussuhteen ehto-
jen kehittdmisen eteen unohtamat-
ta kuitenkaan jaseniston edunval-
vontaa paikalliselta tasolta alkaen.

VESA MUONA
Majuri
Puolustusvoimien 2. paéluottamusmies




>EDUNVALVONTA

Pari asiaa viela

"Tama el ole testamentti, mutta jotain perintoa jattaisin.”

UPSEERILIITON JARJESTOTOIMINTAAN tulin mukaan
vuonna 2004, kun en osannut sanoa ei, kysyttdessg,
alkaisinko varaluottamusmieheksi. Niinkin pienet sa-
nat voivat vaikuttaa upseerin uraan.

Minusta tuli nopeasti hallintoyksikdn varsinainen
luottamusmies ja sen myota alkoi henkilostoalan sopi-
muksiin ja toimintaan perehtyminen.

SAIN KOULUTUSTA Upseeriliitolta seka tyonantajalta. Il-
matorjuntaperuskoulutetusta ja huollon tdydennyskou-
lutetusta upseerista tulikin henkildstdalan osaaja, joka
sai mahdollisuuden toimia kahdessa hallintoyksikdssa
henkilostopaallikkonakin.

Talla lyhyella pohjustuksella tahdon sanoa, ettei
littojen toiminta ole ty6nantajavastaista. Molempien
tavoite on se, ettd henkilostoa kohdellaan yhdenver-
taisesti ja sopimuksia noudattaen. Joskus meilla sopi-
muksia tulkitsevilla syntyy toki ndkemyseroja.

LIITON AKTIIVEILLE HALUAN muistuttaa ja korostaa, et-
t4 molemminpuolinen luottamus on tarkeaa ja se syn-
tyy teoilla. Luottamusmies on tydnantajan edustajien
kanssa yhdessa ratkomassa ja erityisesti ennaltaeh-
kdisemassa ongelmia ja epatietoisuutta.Ole aktiivinen
keskustelija ja toimija henkildstdalan kanssa.

NEUVOTTELE, ALA RITELE. Jos keskustelukulttuuri

on huono, voi kestaa kauan saada siihen parannusta.
Henkilosuhteilla on iso merkitys, niin hyvassa kuin pa-
hassa. Niin esikunta vastaa, kuin sinne huudellaan.

Omaa paaluottamusmiesaikaani sisaltyi, ja palvelus-
suhteiden soveltamisia seka neuvotteluja varittivat eri-
tyisesti; Korona-kriisi, kansainvalisen sotilaallisen avun
antamisen-caset, Natoon liittyminen seka sotilaallisten
kriisinhallintaoperaatioiden nopeat muutokset.

Eniten paanpyorittelya itselldni on kuitenkin aiheut-
tanut tydnantajatoiminnasta johtuva lisdantynyt oike-
udellisen tuen tarve jasenille. Naista kerron sitten tar-
kemmin muistelmissani.

KUN 1.4.2020 ALOITIN p&aluottamusmiehen tehtavas-
sd, oli Upseeriliiton toimiston silloinen kehittdmishan-
ke jalkautumassa kaytantoon.

@ @ Padluottamusmiehen palsta

Vahdinvaihto

Ko

2. paaluottamusmiehen palsta SAL 2/2020.

Siirtyessani 1.9.2026 reserviin, toimiston kokoonpanoa
ja tyotehtavia ollaan jalleen kehittdméassa ja muutok-
sia onkin jo tapahtunut. Toivotan liiton uudelle puheen-
johtajalle, toimiston vaelle ja vaihtomiehille jaksamista
haastavassa vaiheessa. Vain muutos on pysyvaa.

— Nakemiin, ei hyvasti.

"Tdmd on vuosi nolla

Téhén se péattyy ja alkaa
Tamaé on ldhtdlaukaus

Ja maaliintulo samaan aikaan”

Egotrippi - Vuosi nolla
PETRI SOPPI
Everstiluutnantti (evp)
Paaluottamusmies emeritus (PV)

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 4/2026




>KOLUMNI

Sotilas e1ole s

uomen puolustuspolitiikassa tehtiin
2010-luvun alussa virhe, josta kannattaa
ottaa opiksi juuri nyt. Kataisen hallituk-
sen puolustusvoimauudistuksessa lakkau-
tettiin varuskuntia ja vdhennettiin henki-
16stod. Erityisesti henkildston leikkaaminen osoit-
tautui lyhytnakoiseksi politiikaksi.
Pian uudistuksen jalkeen Vendja valtasi Krimin,
ja siité alkoi kehitys, joka on vienyt Puolustusvoimi-
en tehtdvid 1dhes pdinvastaiseen suuntaan.

almiutta on nostettu, harjoituksia lisitty ja
'\ / kansainvélistd yhteisty6ta syvennetty. Nato-
jdsenyys toi liittolaisintegraation, uudet
suunnitteluprosessit, esikuntatehtavat ja isanta-
maatuen velvoitteet. Samalla sodankdynnin tek-
nologinen murros vaatii osaamista aloilla, joita
puolustusvoimauudistusta tehtdessa tuskin osat-
tiin vield ennakoida nykyisessd mittakaavassa.
Tatd kaikkea toteuttavat ihmiset.

iksi puolustuksen vahvistamista ei voi mita-

ta vain miljardeissa, uusissa jarjestelmissa

tai tuotantokapasiteetissa. Jokainen uusi suo-
rituskyky synnyttdd myo6s henkilostétarpeen. Joku
kouluttaa, kdyttad, huoltaa, suunnittelee ja johtaa.
Teknologia ei poista ammattitaitoisen henkildston
merkitysta.

Puolustuksen vahvistamisen pitdisi ndkya myos
siind, miten ammattisotilaiden viesteihin suhtaudu-
taan. Upseerit ja aliupseerit ovat kertoneet kasva-
neesta tydmadrastd, pitkistd harjoitusjaksoista, pa-
lautumisen ongelmista ja perhe-elaméan kohdistu-
vasta kuormituksesta.

N4&ité viesteja ei pidé sijoittaa puolustuspolitii-
kan pehmedén laitaan. Vasynyt organisaatio menet-

Henri Vanhanen
Valtiotieteiden maisteri

aastokohde

tda osaajia, tekee huonompia péatoksia ja heiken-
tda lopulta omaa suorituskykyaan.

pauksia henkiloston lisddmisesta tulevina
vuosina. Rekrytointia on nopeutettava ja
koulutukseen osoitettava riittdvat resurssit. Soti-
lailta pitad karsia hallinnollisia tehtdvia, joita mui-
denkin on mahdollista hoitaa.
Tyo6aikalainsdddéantda ja palvelussuhteen eh-
toja on uudistettava vastaamaan tyén muuttunei-
ta vaatimuksia. Sotilasuran pitdd houkutella uusia
osaajia ja antaa kokeneille syy jatkaa. Ei riita, ettd
henkilostoméaara niyttad paremmalta 2030-luvulla,
jos osaajia menetetdan jo nyt.
2010-luvun pditoksistd on otettava oppia. Ka-
lustoa voidaan hankkia liséd muutamassa vuodes-
sa ja tuotantolinjoja kasvattaa rahalla. Kokeneen
upseerin tai aliupseerin osaamista ei palauteta
budjettipddtokselld. Kun ihminen ldhtee, samalla
lahtee vuosien koulutus ja kokemus.

P olitiikalta tarvitaan nyt muutakin kuin lu-

otilailta saa vaatia paljon. Ammattiin kuu-

luu vastuu, jota useimmissa tdissa ei ole.

Vastavuoroisesti yhteiskunnan pitdd huo-
lehtia siitd, ettei poikkeuksellisesta venymisesta
rakenneta normaalia tapaa pitdd puolustusjérjes-
telmd kdynnissa.

Viime kerralla sotilaista sdédstettiin tilantees-
sa, jossa maailma néaytti rauhallisemmalta. Nyt tie-
ddmme paremmin. Samoja virheita ei pidad tehda
uudelleen.

"SOTILASURAN PITAA HOUKUTELLA UUSIA
OSAAJIA JA ANTAA KOKENEILLE SYY JATKAA'

()



>KIRJAT

Koneet valtaavat
taistelukentan

TAISTELUKENTAN koneellistumi-
sesta on insindorieversti evp. Jyri
Kosola kirjoittanut uutta luotaavan
kirjan. Teos on saanut heti ilmestyt-
tydan runsaasti huomiota.

Jaatyaan 34 vuoden tyon jal-
keen elédkkeelle Puolustusvoimien
tutkimusjohtajan ja unilukkarin teh-
tavastd, han koonnut mielenkiintoi-
sen kirjan teknologian murrokses-
ta droonien nakdkulmasta. Hanen
yksi keskeinen ajatuskulkunsa on
pyrkimys katsoa tulevaisuuteen ja
ymmartaa muutosvoimia ja niiden
vaikuttavuutta.

Kirjan rakenteeseen on valittu mie-
lenkiintoinen yksityiskohta. Ennen
jokaista paalukua on fiktiivinen ku-
vaus robotisoidun komppanian
hyokkayksesta mekanisoidun pri-
kaatin vastahyokkayksen karjes-
sd. Kirjoittajan idea on kuvata so-
dankayntia noin viiden vuoden ai-
kaperspektiivilla. Teknologia, jota
komppania kayttaa on jo olemassa,
vaikkei kaikilta osin hyddynnettyna
sotavarusteissa.

Kirja kuvaa koneiden kehityksen
historiaa droonien ndkokulmasta,
jonka viimeisin kehitysvaihe alkoi
1980-luvulla ja saaden aivan uu-
den vaikuttavuuden Venajan aloit-
tamassa hyokkdyssodassa. Kosola
kuvaa droonien taksonomiaa ja tek-
nologiaa ndin luoden perustan luki-
jalle ymmartaa tapahtunutta tekno-
logista murrosta.

Ihminen ja kone muodostavat kiin-
tedn symbioosin. Kosolalle ihmisen
paatoksentekoprosessi on intuitio-

ta ja analyysid muodostaen moni-
mutkaisen kokonaisuuden. Tassa
suhteessa ihmisen tilanneymmar-
rys on ylivoimainen verrattuna ro-
bottiin. Mutta tekoélyn kehittyessa
joudumme miettiméaan, mita paa-
toksenteko eri tasoilla oikeastaan
on. Se toteutuu sodan strategisel-
la, operatiivisella ja teknis-taktisel-
la tasolla.

Sotahistoria on taynna esimerk-
keja huonosta tilanneymmarrykses-
ta ja virheellisesta paatoksenteos-
ta. Tdman vuoksi on havitty taiste-
luita ja sotia. Lisdksi on aiheutettu
siviiliuhreja (engl. Collateral dama-
ge) ja ammuttu omia (engl. Friend-
ly fire). Esimerkiksi liittoutuneiden
Sisilian maihinnousun yhteydesséa
heindkuussa 1943 amerikkalaiset
C-47-kuljetuskoneet joutuivat vahin-
gossa amerikkalaisten maa- ja me-
rivoimien tulituksen kohteeksi. 23
konetta ammuttiin alas ja 37 vauri-
oitui, 318 ihmista sai surmansa.

Sama ongelma maalittamisessa
on jatkunut sodista toiseen.

Autonomiset jarjestelmét ovat jo
ottaneet haltuunsa teknis-takti-
sen tason paatoksentekoa. Sellai-
set jarjestelmat kuin Phalanx CIWS,
C-RAM, AEGIS ovat automaattisia
torjuntajarjestelmia.

Esimerkiksi ohjustorjunta tais-
telulaivalla tulee toteuttaa ilman
viiveitd, ihmisen tilanneanalyysil-
le ja paatoksenteolle ei ole aikaa.
Uskon, etta tarve tilannekuvan ja
maalittamisen tarkkuuteen seka ki-
neettisen ja ei-kineettisen vaikutta-
misen viiveettomyyteen vahvistaa
taysin autonomisten jarjestelmien

JYREKOSOLA

KONEIDE

Jyri Kosola: Koneiden sota — Droo-
nien ldpimurto ja vallankumous.
Docendo, 2026,

325 sivua.

ISBN 9789528505952.

roolia taistelukentalla. Tata kehitys-
ta Kosola kuvaa ansiokkaasti.

Droonit eivéat ole koneiden vallanku-
mouksen ainoita tuloksia. Kehitys
on kohti laajempaa eri teknologioi-
den konvergenssista. Kysymys on
kyvysta nahda tarkasti eri taajuus-
alueilla, hallita séhkomagneettis-
ta spektrid, kommunikoida eri taa-
juusalueilla, navigoida useilla eri
menetelmilld. Ja tata kaikkea tu-
lee ohjaamaan yha tehokkaampi ja
osaavampi tekodly.

Jyri Kosolan teos on erinomainen
avaus ymmartaa tulevaisuuden ko-
neiden sotaa, joka ei ole kovinkaan
kaukana.

MARTTI LEHTO
ST
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Voima ja aggressio

Venajan tyokaluina

VENAJAN HYOKKAYSSOTA Ukrai-
naan on saanut tutkijat arvioimaan
nyky-Vendjan ja sen edeltdjien
Neuvostoliiton ja Venéjan suuri-
ruhtinaskunnan hyokkayksellista
suurstrategiaa. Tutkija ja kirjailija
Mark Galeottin mukaan Vendjan ja
se edeltdjien yli tuhatvuotinen so-
taisa historia on muovannut maan
poliittista kulttuuria seka johtajien
ja kansalaisten uhkakasityksig, ja
sen vaikutus nakyy yha Vladimir
Putinin ajan Venajalla.

Galeotti on pitkaan tutkinut ulko-

ja turvallisuuspolitiikkaa tuottaen
lahes 30 kirjaa. Tassa uusimmas-
sa han kay |api maan sotia viikin-
kiajoista tahan paivaan ja kuvaa
niiden vaikutuksia venaldiseen mie-
lenlaatuun.

Hanen kunnianhimoinen tavoit-
teensa oli kuvata jokaista sotaa ja
taistelua, jonka Vendjd ja sen edel-
tajat ovat kdyneet viimeisen 1500
vuoden ajan. Tajutessaan tydmaa-
ran laajuuden han paatti peilata
kunkin aikakauden sotia poliittisen
historian, taloushistorian, sotahis-
torian ja yhteiskunnallisten muutos-
ten muodostamaa taustaa vasten.

Kirja rakentuu viiteen osaan ja jo-
kaisen luvun alussa on esitetty téar-
keimmaét vuosiluvut tapahtumat,
joita luvussa sitten késitellaén an-
taen lukijalle helposti ymmarryksen
késiteltavasta ajankohdasta keskei-
sine tapahtumineen.

Sota on ollut Venéjan laajentumi-
sen ensisijainen véline — Novgo-

rodista ja Kiovasta Kazaniin, Sipe-
riaan, Baltiaan ja Mustallemerelle.
Suomi oli kohteena, kun Neuvos-

toliitto hyokkasi 30. marraskuuta

1939 ja viimeksi Venaja hyokkasi

Ukrainaan 2014 ja 2022.

Vendjan kokemuksen mukaan sen
alueelle on hyokatty kaikista ilman-
suunnista, mika on luonut pysyvéan
kokemuksen ulkoisesta uhasta.
Tasta on tullut Venajan poliittisen
kulttuurin ydin.

Eri aikojen sotilaallisten ja poliit-
tisten johtajien ajattelun pohjalla on
alituiseen vaaran tunne, jossa si-
sdiset kapinat ja ulkoiset viholliset
nahdaan jatkuvana uhkana.

Galeottin mukaan Venajan turvalli-
suusongelma johtuu luonnollisten
rajojen puutteesta. Siksi valtakun-
ta on pyrkinyt suojaamaan itsedan
puskurialueilla, jotka liitetdan vahi-
tellen osaksi sité ja joiden turvaa-
minen vaatii uusia puskureita.

Siksi voima ja aggressio ovat
Venadjan johdon ensisijaisia tyckalu-
ja, koska turvallisuus ymmarretaan
nollasummapelina. Galeottin ana-
lyysin mukaan Putin ndkee itsensa
Pietari Suuren perillisen3, joka pa-
lauttaa Vendjan “luonnollisen” ase-
man suurvaltana.

Galeottin teos on laaja, kronologi-
nen ja analyyttinen teos, joka selit-
taa Venajan nykyisen aggressiivi-
sen ulkopolitiikan sen pitkan sota-
historian kautta.

Se tarjoaa kehyksen, joka auttaa
ymmartamaan miksi Venéja toimii

Mark Galeotti

S0DISTA
- ) I'E “

COtEHDA

Mark Galeotti: Sodista taottu
Venaja.

Docendo, 2025,

553 sivua.

ISBN 9789528502289.

tavalla, joka lannestd nayttaa irrati-
onaaliselta, miksi Venéjan johto tul-
kitsee geopoliittiset muutokset ek-
sistentiaalisina uhkina ja miksi Ve-
ndjan politiikka ei muutu nopeasti,
vaikka johtaja vaihtuisikin.

MARTTI LEHTO
ST




Euroopan unionin
tulee olla omavaralnen

*—Euroopan unionin teknologinen :
_ omavaraisuus, turvallisuus ja demokratial

4 Euroopan komission varapuheenjohtaja @
ja komissaari Henna Virkkunen \
on paljon vartijana.



Paatoimittaja Martti Lehto haastatteli

Euroopan
komissio
pr——o— |

Euroopan komission varapuheenjohtaja
Henna Virkkusta Jyvaskylassa 6.6.2026.

aastattelun aluksi kasiteltiin Eu-
roopan unionin tavoitetta digi-
taalisesta omavaraisuudesta ja
kéarkiteknologioista. Unionin ta-
voitteena on varmistaa, ettid se
saavuttaa ja sdilyttda johtoase-
man muun muassa tekodlyn,
kvanttilaskennan ja kyberturvallisuuden saralla.

Kesdkuussa Virkkunen esitteli teknologisen su-
vereniteetin paketin, joka rakentuu kolmesta paapi-
larista. Chips Act 2.0:n tavoitteena on vahvistaa Eu-
roopan puolijohdeteollisuutta, vihentda strategisia
riippuvuuksia, kasvattaa sirujen kysyntia seka tu-
kea seki edistyneiden ettd perinteisten sirujen suun-
nittelua ja tuotantoa EU:ssa.

Puolijohteet ovat olennainen osa EU:n pyrkimys-
td vahvistaa teknologista itseméarddmisoikeuttaan.
Ne ovat keskeisid Euroopan tavoitteessa nousta te-
kodlymantereeksi ja tukevat seuraavan sukupolven
teknologioita, kuten tekoélysovelluksia, pilvi-infra-
struktuuria, drooneja, verkottuneita ajoneuvoja ja
teollisuusrobotiikkaa.

Euroopan omavaraisuutta

Varapuheenjohtaja Virkkusen mukaan taustalla on
tekodlykehitykseen liittyvat mikrosirut, joiden kehi-
tys on vauhdittunut todella paljon.

”Viime vuonna jo 30 prosenttia maailman puo-
lijohdemarkkinoista syntyi tekoédlykehityksen seu-
rauksena. Arvioiden mukaan vuonna 2030 jo 70
prosenttia sirumarkkinoista koostuu tekodlysiruis-
ta. Eurooppa ei ole tdssa kehityksessd vahvassa ase-
massa: yhdysvaltalaiset yhtiét, Nvidian johdolla, vie-
vét alaa eteenpéin. Siksi haluamme vauhdittaa kehi-
tystd myos Euroopassa.”

Hénen mukaansa Euroopan on tdrkeédd pystya
sekd suunnittelemaan ettd valmistamaan kehitty-
neitd tekodlysiruja. Samalla on vahvistettava si-
rutuotannon resilienssig, silld tuotantoketjut ovat
erittdin globaaleja ja haavoittuvia. Yksi siru voi kul-
kea kymmenidtuhansia kilometreja ennen valmis-
tumistaan, ja jokainen vaihe on optimoitu tarkas-
ti. Tdmad tekee alasta alttiin héiridille ja myds po-
liittiselle painostukselle. Esimerkiksi Kiinan vienti-
rajoitukset voisivat nopeasti johtaa sirupulaan Eu-
roopassa.

”Sirut ovat kiinnostava ja strategisesti merkit-
tdva ala: ne ovat jo maailman kolmanneksi vaihde-
tuin hyddyke 6ljyn ja autojen jalkeen. Riippuvuu-
det ovat meille erittiin tdrkeitd, koska ne ohjaavat
laajasti teknologista kehitystd. Haluamme varmis-
taa omien sirujen kehittdmisen erityisesti puolus-
tuksessa, avaruusalalla, datakeskuksissa ja auto-
teollisuudessa. My0s telekommunikaatio ja matka-
viestinmarkkinat ovat sirujen kannalta keskeisid
alueita.”



KUVA: MIKKO MANTYNIEMI

HENNA VIRKKUNEN

EUROOPAN KOMISSION JOHTAVA VARAPUHEEN-
JOHTAJA JA DIGIASIOISTA VASTAAVA KOMISSAARI

Teknologisesta omavaraisuudesta, turvallisuudesta ja de-
mokratiasta vastaavan johtavan varapuheenjohtajan Henna
Virkkusen tehtdvand on torjua EU:hun kohdistuvia yha moni-
muotoisempia turvallisuusuhkia ja samalla vahvistaa ulko-
rajojen valvontaa ja sisdista turvallisuutta. Nama tehtavat
kytkeytyvat saumattomasti Virkkusen velvollisuuteen huo-
lehtia siitd, ettd myos vapaudet, oikeus ja demokratia vah-
vistuvat EU:ssa.

Han vastaa myos digi- ja kdrkiteknologioista. Hanen tehta-
vdnaan on johtaa pyrkimyksia rakentaa EU:lle digitaalisiin
ratkaisuihin perustuva tulevaisuus unionin kilpailukyvyn,
hairionsietokyvyn ja osallistavuuden varmistamiseksi seka
sdilyttaa tai saavuttaa johtoasema strategisten digiteknolo-
gioiden alalla.

Henna Virkkunen (kok.) oli kansanedustajana ja useissa
ministeritehtavissd Suomessa vuosina 2007-2014 ennen
valintaansa Euroopan parlamentin jaseneksi 2014. Vuoden
2024 Eurovaaleissa hanet valittiin kolmannelle kaudelleen.
Time-lehti valitsi hanet vuonna 2026 ainoana suomalaisena
yhdeksi sadasta vaikutusvaltaisimmasta henkildstd maail-
massa.

Henna Virkkunen on syntynyt 4.6.1975.
Kotipaikka Suomessa on Jyvaskyla.
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Teknologisen suvereniteetin paketin toinen kes-
keinen pilari on pilvipalveluihin liittyva aloite. Ny-
kyisin 85 prosenttia Euroopan pilvipalveluista on
yhdysvaltalaisten yhtididen tuottamia, ja Microsoft,
Google ja Amazon vastaavat niistd noin 70 prosentis-
ta. Euroopan komissio on laatinut Sovereign Cloud
Framework -mallin, jonka nelitasoisella luokituksel-
la arvioidaan tayttavatko palveluntarjoajat suvere-
niteetin ja sietokyvyn vaatimukset. Korkeimmalla
tasolla on valttdmatonta, ettd pilvipalvelut ovat eu-
rooppalaisia ja ettd niiden saatavuutta voidaan hal-
lita kaikissa olosuhteissa.

”Meiddn on voitava varmistaa, ettd pystymme
kaikissa olosuhteissa hallitsemaan palvelua itse ei-
ké kenelldkdan ole mahdollisuutta niin sanottuun
kill switchiin.”

[Kill switch, tappokytkin tai koodi, jolla sammute-
taan laite tai ohjelman toiminta vélittoémaésti.]

Henna Virkkusen mukaan yhdysvaltalaisten yri-
tysten on nykyisin vaikea padstd luokituksen kol-
mannelle tasolle, koska niiden lainsdadanté mah-
dollistaa ekstraterritoriaalisen paasyn dataan. Ha-
nen mielestddn on erittdin tarkedd, ettd jisenmaat
suhtautuvat asiaan vakavasti ja arvioivat omien pil-
vipalveluidensa suvereniteetin tason. Komissio on
antanut yrityksille suosituksen, joka koskee kaikkia
NIS2-direktiivin 18 toimialaa ja edellyttia pilvipal-
velujen arviointia. Valtionhallinnolle vaatimus on
velvoittava.

”Tamaé on tiarked osa lainsdadantdpakettiamme.
Edellytimme, ettd kaikkein kriittisimmissa toimin-
noissa kéytetdan eurooppalaisia pilvipalveluja, mi-
ké lisda my0s eurooppalaisten toimijoiden kysyntda.”

Teknologisen suvereniteetin paketin kolmas pila-
ri on avoimen lahdekoodin strategia. Sen tavoittee-
na on vauhdittaa eurooppalaisten teknologiayritys-
ten kasvua ja kehitystd hyédyntdmalla avointa 1dh-
dekoodia nyKkyistd strategisemmin.

Mikrosirualalla Suomella on
paljon mahdollisuuksia

Suomessa on vahvoja siruteknologian klustereita
Tampereen seudulla, pddkaupunkiseudulla ja Ou-
lussa. Suuri osa Euroopan sirusuunnittelijoista toi-
mii Suomessa ja Ruotsissa, erityisesti Nokian ja
Ericssonin vahvojen ekosysteemien ympérilld. Suo-
messa sirusuunnittelu liittyy tiiviisti telekommuni-
kaation arvoketjuun seké puolustusteollisuuteen.
”Meille on tdrkedd nostaa suunnittelun tasoa
edelleen, mutta samalla on paastavéa tuotantoon. Eri



puolilla Eurooppaa on rakennettu pilottilinjoja, ja
nyt on aika siirtyd tuotantovaiheeseen. Sirutuotan-
to vaatii miljardien, jopa kymmenien miljardien in-
vestointeja. Siksi useiden jidsenmaiden ja yritysten
on koottava voimansa, jotta tuotanto saadaan kayn-
tiin. Tampere on yksi Euroopan johtavista fotonii-
kan keskittymista.

Fotoniikassa eurooppalaisten arvioidaan olevan
noin kaksi vuotta muita edelld, ja sen avulla monia
asioita voidaan tehdd huomattavasti tehokkaam-
min,” Virkkunen toteaa.

Kvanttiteknologiassa Suomi on
vahva toimija

Kvanttiteknologiassa Eurooppa on erittdin vahva.
Eurooppalaiset tutkijat ovat edelleen selvésti kan-
sainvélisten tieteellisten julkaisujen kérjessa, ja
alueella on vahva tutkimus- ja tietopohja.

”Eurooppaan on syntynyt lupaavia kvanttitek-
nologiayrityksid, joista suomalainen IQM on yksi
merkittdvimmistd. Meille on tdrkedd varmistaa, et-
td kvantti-innovaatiot pddsevéat markkinoille Euroo-
passa ja ettd yritykset voivat skaalata toimintaansa
taala.”

Henna Virkkusen mukaan Euroopan suuri haas-
te on, ettei alueella ole merkittdvad pddomasijoitus-
rahastoa. Meilld Suomen Teollisuussijoitus voi teh-
dé ankkuri-investointeja. Kesdkuun alussa komissio
paaitti aloittaa jasenmaiden ja Euroopan investoin-
tipankin kanssa keskustelut eurooppalaisen suvere-
niteettirahaston perustamisesta. Rahasto voisi tehda
padomasijoituksia lupaaviin startupeihin esimerkik-
si kvanttiteknologian alalla.

Tekoalytutkimus on vahvaa Euroopassa

Varapuheenjohtaja Virkkusen mukaan Euroopan
suuri vahvuus on huipputason tiede ja tutkimus. Te-
koalytutkimuksessa Euroopassa on véakilukuun suh-
teutettuna 30 prosenttia enemmaén tutkijoita kuin
Yhdysvalloissa. Lisdksi Euroopassa toimii noin 8 000
tekodlyéa kehittdvad startup-yritystd, mikd luo mer-
kittdvaa potentiaalia ja vahvan teollisen perustan.

”Nyt on tarkedd saada yritykset skaalaamaan toi-
mintaansa. Pullonkaulana on ollut riittdvéan lasken-
takapasiteetin puute, jota helpotetaan investoimalla
jasenmaiden kanssa 19 tekodlytehtaaseen. Yksi niis-
td on Kajaanin Lumi-supertietokone.

Vuoden kuluessa Euroopalla on viisinkertainen
laskentakapasiteetti nykyiseen verrattuna. Uskon,

ettd tdimda mahdollistaa merkittdvia edistysaskelia
tekodlyn kaytossa,” sanoo Virkkunen.

Euroopassa tekodlya kaytetdan jo laajasti, mut-
ta teollisuudessa sen hyédyntdminen on vield liian
véahaistd ja painottuu usein toimistoympaéristdihin.
Virkkusen mukaan suurimmat hyddyt syntyvét, kun
tekodly integroidaan teolliseen tuotantoon, robotiik-
kaan ja energiajirjestelmiin. Euroopalla on vahvo-
ja lahtokohtia, mutta kova kansainvélinen kilpailu
edellyttdd nopeaa ja yhteista toimintaa.

Tekoilyasetuksen (Al Act) kehittaminen

Tekodlyasetuksen AI Act valmistelussa tavoitteena
on edistda turvallista ja luotettavaa tekodlyéa seka
varmistaa asetuksen sujuva soveltaminen ja teho-
kas valvonta.

Henna Virkkusen mukaan AI Actissa on hyva
perusta, silli se nojaa riskildhtdiseen lahestymista-
paan. Arvioiden mukaan suurin osa tekodlyn kaytto-
tavoista on hyvin vahériskisia tai riskittomid, ja tut-
kimuksessa tekodlya voidaan kédyttaa vapaasti. Kun
tuote tuodaan markkinoille, sen riskit on kuitenkin
arvioitava. Korkean riskin kdyttokohteissa, kuten
liikenne- tai sairaalajarjestelmien ohjauksessa sekd
pankkilainoja tai tydpaikkoja koskevassa paatoksen-
teossa, jarjestelmien vaatimustenmukaisuus on tes-
tattava ennen markkinoille tuontia.

”Haasteena on ollut, ettei eurooppalainen stan-
dardointiorganisaatio ole ehtinyt laatia korkean ris-
kin kiyttotapoja koskevia standardeja alkuperai-
sessd aikataulussa. Siksi korkean riskin sddnndsten
kayttoonottoa lykéattiin noin puolitoista vuotta. En-
sin tarvitaan standardit ja spesifikaatiot, jotta yrityk-
set tietdvat, mita niiltd edellytetdan.”

Komissio paatti rajata teollisen tekodlyn tekoa-
lylainsddddnnon ulkopuolelle. Teollisessa kaytossa
sovelletaan omaa Machinery Regulation -lainsda-
dantoa. Jos siind havaitaan puutteita, siédntelya voi-
daan tdydentédd delegoiduilla sdadoksilla.

Korkean riskin kayttotavoista on laadittu ohjeis-
tusta, ja niistd on kerétty sidosryhmien palautetta.
Tuloksia arvioidaan parhaillaan. Varapuheenjohta-
ja korostaa, ettei riskitasoa pidd maééritelld liian ma-
talaksi, jotta sdédntely ei tarpeettomasti vaikeuta toi-
mintaa. Olennaista on 16ytia oikea tasapaino ja tun-
nistaa ne kayttokohteet, joissa tiukemmat standardit
ovat aidosti tarpeen.

Viime syksyna yleiskayttoisille tekodlymalleil-
le asetettiin uusia vaatimuksia. Niiden 1dhtokohta-
na ovat mallien lapindkyvyys, systeemisten riskien



vahentiminen sekd turvallisuus- ja suojausmeka-
nismit. Mallien on siséllettdva estot, jotka ehkaise-
vit esimerkiksi kyberhyokkéaysten toteuttamista tai
kemiallisten aseiden suunnittelua. Yhdysvalloissa
on keskusteltu siitd, voiko sddntely heikentdéa inno-
vaatioita. Kesdkuussa G7-maat antoivat asiasta yh-
teisen kannanoton erityisesti lasten turvallisuuden
ndkokulmasta.

Kyberturvallisuus ja tekoaly

Kyberturvallisuuden ja tekodlyn yhteys on ajankoh-
tainen, silla tehokkaimmat tekodlymallit pystyvét
tunnistamaan kyberturvallisuuden haavoittuvuuk-
sia muutamassa tunnissa, kun aiemmin siihen kului
viikkoja tai jopa kuukausia.

”Tama asettaa uusia vaatimuksia kyberturvalli-
suudellemme. Euroopan tasolla laaditaan parhail-
laan tarkempaa toimintasuunnitelmaa siitd, mita
uusia tekijoitd on otettava huomioon. Tekoélylain-
sdadanto velvoittaa kehittijid ilmoittamaan komis-
siolle etukéteen, kun markkinoille tuodaan erittdin
tehokas malli, sekd arvioimaan siihen liittyvat riskit.
Kaymme hyvaa keskustelua muun muassa Anthro-
picin ja OpenALn kanssa ndisti malleista.”

Digilompakko kayttoon 2026

Vuoden 2026 loppuun mennessé kaikkien EU-jasen-
maiden on tarjottava kansalaisille digilompakko. Se
on EU-kansalaisille ja Euroopan unionin jasenmais-
sa asuville tarkoitettu mobiilisovellus, jolla voi to-
dentaa henkilollisyytensd turvallisesti, jakaa valit-
tuja tietoja ja sailyttida virallisia asiakirjoja, kuten
ajokorttia.

o EU Digital Identity

Wallet
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ADOBE STOCK

"HALUAMME, ETTA UUDET DATA-
KESKUKSET OVAT ENTISTA
USEAMMIN EUROOPPALAISIA
SEKA MAHDOLLISIMMAN
YMPARISTOYSTAVALLISIA JA
ENERGIATEHOKKAITA

Henna Virkkusen mukaan Suomi on prosessis-
sa viimeisten jasenmaiden joukossa. Monilla mailla
on ollut kdytdssa omia jarjestelmiddn, minka vuok-
si Euroopasta on puuttunut yhteinen sdhkoisen tun-
nistautumisen ratkaisu. Siksi tarvittiin yhteinen
standardi.

”Viime talvena yrityksille esitettiin business-lom-
pakkoa, jonka avulla ne voisivat asioida Euroopassa
yli rajojen. Tavoitteena on, ettei julkishallinto pyyda
yrityksiltd paperisia asiakirjoja, vaan asiointi hoituu
kokonaan sidhkoisesti. Toivon, ettd timé etenee no-
peasti,” toteaa Virkkunen.

Datainfrastruktuurin tarve kasvaa

Euroopan datakeskuskapasiteettia on kasvatettava
merkittavasti, jotta kansalaisten tiedot pysyvit tur-
vassa EU:n alueella ja Euroopan digitaalinen riippu-
mattomuus vahvistuu.

Henna Virkkusen mukaan Euroopan ongelma-
na on ollut eurooppalaisten datakeskusten vahai-
nen madra. Siksi on jouduttu tukeutumaan laajasti
Euroopan ulkopuolisten digijattien datakeskuksiin.
Tavoitteena on lisdti eurooppalaisia datakeskuksia
ja vahvistaa siten Euroopan teknologista suvereni-
teettia.

”Tarvitsemme kolminkertaisesti nykyistd enem-
maéan datakeskuskapasiteettia seuraavien 5-7 vuo-
den aikana. Haluamme, ettd uudet datakeskukset
ovat entistd useammin eurooppalaisia sekd mahdol-
lisimman ymparistoystévallisié ja energiatehokkai-
ta. Kasvava datakeskustarve lisdd samalla kysyntda
eurooppalaisille siruille. Nain koko teknologiapaket-
ti saadaan liikkeelle.”

Virkkusen mukaan jarjestely liittyy my0s sisdi-
seen ja ulkoiseen turvallisuuteen seka julkishallin-
non virallisiin palveluihin. On tiarkeéaa, ettd tallaiset
palvelut pysyvét omassa hallinnassa eikd kukaan ul-



kopuolinen voi katkaista niiden toimintaa niin sano-
tulla kill switchilld. Tdmé edellyttaa lisdé eurooppa-
laisia datakeskuksia.

”Suomi on datakeskuksille hyvin houkutteleva
sijainti, koska tdalld on runsaasti puhdasta energi-
aa ja maa-alueita. Datakeskuksia tarvitaan kuiten-
kin kaikkialle Eurooppaan. Haluamme niiden ole-
van mahdollisimman ympéristdystavallisia: kdytos-
sd tulee olla parhaat ja tehokkaimmat toimintatavat,
hukkaldmp6 on hyddynnettdva ja vedenkulutus pi-
dettdva pienend,” vaatii Virkkunen.

Teknologisen suvereniteetin pakettiin sisaltyy
esitys, jonka mukaan jokainen jisenmaa méadaritteli-
si omat datakeskusalueensa. Alueilla on oltava riitta-
va sahkoverkkokapasiteetti, ja tyhjien teollisuuskiin-
teistdjen hyodyntamistd kannattaa edistaad. Komissio
haluaa, ettd datakeskusten kehittdmistd suunnitel-
laan Euroopan tasolla, jotta niitd ei synny hallitse-
mattomasti eri puolille.

Varapuheenjohtaja Virkkunen nostaa esiin Ira-
nin konfliktista saadut kokemukset. Iran on kohdis-
tanut drooneja ja ohjuksia datakeskuksiin Bahrai-
nissa ja Arabiemiraateissa. TAma osoittaa, ettd da-
takeskuksiin kohdistuu kyberturvallisuuden liséksi
myos fyysisia turvallisuusriskeja. Koska datakeskuk-
set ovat kriittista infrastruktuuria, niiden sijainti on
harkittava tarkasti. Fyysisen suojauksen tarve lisdi
kiinnostusta maanalaisiin tiloihin.

Henna Virkkunen kiittdd Suomessa tehtyé tyota:
”Datakeskusten hukkaldmp6a on pystytty hyodyn-
tdmdaan Suomessa erittdin tehokkaasti kaukolammi-
tyksessd. Hyva esimerkki on Kajaanissa sijaitseva Lu-
mi-supertietokone. Se on yksi maailman tehokkaim-
mista supertietokoneista ja samalla todenndkdises-
ti yksi ympaéristoystavallisimmistd, koska se kayttaa
puhdasta sihkoa ja sen energia hydédynnetdan tehok-
kaasti. Suomi on otollinen paikka rakentaa suurta di-
gi-infrastruktuuria ymparistoystavallisesti.”

Digitaalinen omnibus

Euroopan komissio julkaisi 19. marraskuuta 2025
ehdotukset digitaaliseksi omnibus-asetukseksi se-
ka tekodlya koskevaksi digitaaliseksi omnibus-ase-
tukseksi.

Henna Virkkusen mukaan Omnibus Simplifi-
cation -paketti koskee erityisesti tietosuoja-asetus-
ta (GDPR) seka data-asetusta ja kyberturvallisuutta.
Tavoitteena on koota henkildtietoja koskeva sdénte-
ly GDPR:n alle ja ei-henkilékohtainen tieto data-ase-
tuksen alle. Nykyiset nelji datalainsdddéantod ovat

osin vanhentuneita, ja ne on tarkoitus yhdistiaa nai-
hin kahteen asetukseen.

Tietosuojasdintelyssd selkeytetddn, mitd pide-
tdan henkilotietona, silld tulkinnat ovat vaihdelleet
jadsenmaittain. Euroopan tuomioistuimen ratkaisun
mukaan pseudoanonymisoitu data ei ole henkildtie-
toa, jos henkil6éa ei voida tunnistaa siitd. Tavoittee-
na on ennen kaikkea parantaa datan saatavuutta in-
novaatioiden kayttoon, sill liian tiukka tulkinta voi
muodostua merkittiviksi esteeksi innovaatioille.

Kyberturvallisuuden osalta esitetdan, ettd tapah-
tumista raportoitaisiin jatkossa yhteen paikkaan.
Kyberturvallisuustapahtumiin liittyy usein myos hen-
kilotietoja, ja 57 prosentissa tapauksista raportointi
on nykyisin tehtédva viiteen eri paikkaan. Ehdotuksen
mukaan ilmoitus tehtéisiin yhden luukun kautta, jos-
ta tieto valittyisi tarvittaville tahoille. EU:n kybertur-
vallisuusvirasto ENISA vastaisi tistd palvelusta.

Lisdksi sdddos mahdollistaa haittaohjelmatutki-
muksessa tarvittavien “hiekkalaatikoiden” perusta-
misen Euroopan tasolla, kun ne aiemmin toteutet-
tiin kansallisesti.

Kyberturvallisuuden kehittaminen EU:ssa

Henna Virkkusen mukaan unionilla on vahva lain-
saadantopohja, jossa NIS2-direktiivi (Network and
Information Security) on keskeinen raamilainsia-
dénto. Haasteena on, etteivét kaikki jisenmaat ole
vield panneet sita tdysimdaaraisesti tdytantoon. Virk-
kunen on viime viikkoina kiirehtinyt neljia jasen-
maata etenemdan asiassa. Tekodly tuo kyberturval-
lisuuteen uusia haasteita, minkd vuoksi nykyinen
kyberturvallisuuden taso on varmistettava.

Kyberresilienssisdados (Cyber Resilience Act,
CRA) edellyttaa, ettd kaikki digitaalisia element-
teja sisaltdvat laitteet ja ohjelmistot, kuten esinei-
den internetin laitteet, tayttavat tiukat kybertur-
vallisuusvaatimukset ennen niiden myyntid EU:s-
sa. Sdddoksen toimeenpanossa tehdian yhteistyota
muun muassa Yhdysvaltojen kanssa, ja tavoitteena
on tuotteisiin liittyvien vaatimusten vastavuoroinen
tunnustaminen.

»Tammikuussa kyberturvallisuuslainsdadan-
toon esiteltiin uusi elementti. Sen mukaan kaikilla
NIS2-direktiivin 18 toimialalla on arvioitava kyber-
turvallisuuteen liittyvit riskit ja varmistettava, ettei
kriittisissa jarjestelmissé ole korkean riskin toimit-
tajia. Komissio esittad, ettd 5G-verkoista poistetaan
korkean riskin toimittajat, kuten Huawei ja ZTE. Esi-
tyksen mukaan jasenmaiden on kolmen vuoden siir-



tymaajan kuluessa huolehdittava, ettei néitd toimi-
joita endé ole 5G-verkoissa.”

Riskiarviointia tehd&an laajasti kriittisessd inf-
rastruktuurissa, kuten kiinteissa viestiverkoissa, sa-
telliittipalveluissa ja energiainfrastruktuurissa. Ar-
vioinnin kohteena ovat esimerkiksi aurinkopanee-
lit, invertterit, ladkinnéalliset laitteet sekd satamien
ja lentokenttien skannauslaitteistot. Myos verkkoon
kytkeytyvat autot kerddvat yhd enemmaén dataa,
minka vuoksi niiden datavirtoja ja tiedonsiirtoa ar-
vioidaan tarkasti. Esityksen mukaan korkean riskin
toimijoihin liittyvid riskeja on arvioitava ja lieven-
nettdva. Tama ei aina tarkoita toimittajan sulkemis-
ta kokonaan pois, vaan arvioinnissa on huomioitava
myos taloudelliset vaikutukset, vaihtoehtojen saata-
vuus ja lieventdmiskeinot, kuten datan lokalisointia
koskevat vaatimukset. Esimerkiksi verkkoon kytkey-
tyville autoille laaditaan ohjeistus siitd, miten dataa
voidaan siirtdéd Euroopassa ja milloin sité ei saa siir-
tda Euroopan ulkopuolelle.

Jasenmaat investoivat satoja miljardeja euroja
puolustukseen. Henna Virkkusen mukaan on erit-
tiin tdrkedd varmistaa, ettei kriittisessa infrastruk-
tuurissa ole korkean riskin toimijoita. Koska Eu-
rooppa on ollut vuosikymmenii avoin kansainvali-
sille investoinneille ja kaupalle, monia kohteita on
nyt arvioitava uudelleen: mitkd komponentit ovat
kriittisiad ja miten niihin liittyvia riskeja voidaan lie-
ventaa.

”Puolustusvoimissa on itsestddn selvaa, ettd kor-
kean riskin toimijat on tunnistettava ja huomioita-
va. Tatd edellyttdd myos teknologian nopea kehi-
tys. Esimerkiksi drooniteknologiassa voi olla muka-
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ADOBE STOCK

"ON ERITTAIN TARKEAA
VARMISTAA, ETTEI KRIITTISESSA
INFRASTRUKTUURISSA OLE
KORKEAN RISKIN TOIMIJOITA

na korkean riskin toimittajia. 5G-teknologia on meil-
le talla hetkelld erittdin tirkedd, koska sitd voidaan
kayttda droonien tunnistamiseen ja torjuntaan. Siksi
korkean riskin yrityksid ei tietenkdan saa olla muka-
na néaissa verkoissa.”

Puolustusteollisuuden kehittaminen

Puolustusteollisuudella on keskeinen rooli unio-
nin teknologisen omavaraisuuden vahvistamisessa.
Nato-maat ovat sitoutuneet viiden prosentin tavoit-
teeseen, mikd merkitsee myos huomattavia uusia in-
vestointeja. Jokainen jisenmaa paattaa itse, mihin
puolustusinvestointinsa kohdentaa.

”Euroopan komissio on suositellut, ettd 10 pro-
senttia puolustusinvestoinneista kohdennetaan
kriittisiin teknologioihin, kuten tekodlyyn, kvantti-
teknologiaan, sirutuotantoon, avaruusteknologiaan
ja kyberturvallisuuteen. Investoinnit nédihin aloihin
varmistavat, ettd Euroopalla on suorituskykyinen
ja kilpailukykyinen puolustusteollisuus. Samalla ne
vahvistavat merkittdvasti teknologista omavarai-
suuttamme, kun panostukset kohdistuvat korkean
tason teknologiaan.”

Tavoite on EU:lle merkittdva ja komissio pyrkii
tukemaan jisenmaita sen saavuttamisessa mahdol-
lisimman paljon. Haasteena on, ettd monet teknolo-
giat ovat kaksikayttoisia ja niitd kehittavat yritykset
usein pienii startupeja. Niiden on vaikea paasta mu-
kaan suuriin puolustushankintoihin ja alan ekosys-
teemeihin.

”Suomessa tdma toimii mielestdni paremmin
yleisen asevelvollisuutemme ansiosta. Maanpuolus-
tus ei ole meilld kaukana yhteiskunnasta, vaan osa
yritysten ja kansalaisten arkea. Monissa jasenmais-
sa puolustushankinnat ovat yrityksille etdisi, koska
vastaavaa yhteyttd ei ole. Siksi on tirkeda tuoda in-
novatiiviset startupit ja kehittdjat lihemmas puolus-
tushankintoja kaikkialla unionissa ja yhdistaa huip-
puteknologia asejirjestelmien kehittimiseen.” H
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Reaaliaikainen tilannekuvajarjestelma yhdist

Niko Rantalainen

Ennakoiva tilannejohtaminen vaatii luotettavan ja reaaliaikaisen tilannekuvajarjestelman, joka
kokoaa kentan toimijat ja laitteet samalle turvalliselle kartta-alustalle. Pelkka karttasovellus
ei kuitenkaan riita luomaan operatiivista kyvykkyyttd, vaan todellinen hyoty syntyy osaavista
kayttdjista ja asiantuntevasti rakennetuista integraatioista seka taustajarjestelmista. Koti-
mainen IT-talo Gofore tahtaa tilannekuvajarjestelmien kansallisen tason integraattoriksi.

Luotettavien, skaalautuvien ja yhteisten tilannekuvajarjes-
telmien rakentaminen ja laajempi kayttoonotto Eurooppaan
ja Suomeen on kasvussa. Oikein valjastettuna tilannekuva-
jarjestelma voi tarjota strategista, tietoon perustuvaa etu-
matkaa kriittisen paatoksenteon hetkella.

Parhaimmillaan tilannekuvajarjestelma yhdistda Puolus-
tusvoimien, siviiliviranomaisten, reservildisten ja muiden
siviilitoimijoiden suorituskyvyt saumattomaksi ja turval-
liseksi kokonaisuudeksi, jolla toimijat voivat kehittaa ja
esitelld kyvykkyyksidan, ennen niiden integrointia yhteen.

Yhteinen nakyma, yhteinen toiminta

TAK on karttapohjainen, eri tarpeisiin raataloitava tilanne-
kuvajarjestelma, joka kokoaa toimijat, laitteet ja datan yh-
teen nakymaan. Jo yli 15 vuotta kaytossa ollut TAK-jarjes-
telma on NATO-yhteensopiva alusta, jonka kaytté on Naton
yhteisharjoituksissa tilannekuvajohtamisen arkipaivaa.

"Helpoin tapa ymmartda TAK on ajatella sitéd ikdan kuin mina
tahansa karttasovelluksena — mutta isommilla muskeleilla”,

ADVERTORIAALI

kuvailee Goforen Defence & Security Quality Assurance
Competence Lead -tehtdvissa toimiva Niko Rantalainen.

TAK-jarjestelméan kartta mahdollistaa notkean ja reaaliai-
kaisen yhteistoiminnan. Siihen voidaan merkita joukot,
havainnot, vaaralliset alueet, reitit, dronet, sensorit ja
kamerat. Ruudulle saadaan myds viestit, sensoridata ja
kamerakuvat. Kaikki kayttajat nakevat lahes reaaliajassa
paivittyvan tilanteen omilta paatelaitteiltaan. Paatelait-
teeksi riittdd oma adlypuhelin; peruskayttajalle TAK toimii
sovelluskaupasta ladattavan sovelluksen kautta.

Kun kayttajat voivat nahda ja jakaa tilannetietoa muille, sa-
massa tilanteessa toimiville tahoille, tilannekuvasta tulee
yhteinen. Hyoty on selva: paatokset nopeutuvat, vaarinka-
sitykset vahenevat ja turvallisuus paranee.”

Pelkka sovellus ei riitd luomaan operatiivista kyvykkyytta
Puolustusympaéristossa TAK-lyhenne tulee sanoista Tac-

tical Assault Kit, siviilipuolella taas sanoista Team Aware-
ness Kit. Kahteen eri ajattelumalliin johtavat nimilyhenteet

dd



suorituskyvyt saumattomaksi kokonaisuudeksi

todistavat jarjestelmén monipuolisuutta. TAKin todellinen
hyéty tulee esiin, kun eri toimijoiden suorituskyvyt saadaan
nakymaan jarjestelméassa yhta aikaa ja luotettavasti. Tahan
tarvitaan integraatio-osaamista.

“Jarjestelmassa on kolme raataloitdvaa padosaa. Ydin on
itse TAK-sovellus, joka nayttda kartan ja tilanteen. Lisa-
osien eli plug-inejen avulla omat laitteet ja data saadaan
nakymaan kartalla. Kolmantena on taustajérjestelma eli
palvelimet, jotka voidaan yhdistda omiin jarjestelmiin,
joissa tehda raskaampaa datan rikastamista.”

Juuri taustajérjestelma erottaa TAK-sovelluksen tavalli-
sesta kartasta. Rantalainen poimii esille esimerkin erailta
messuilta:

"Messuiilla esiteltiin robottikoira, joka tunnisti miinat teko-
alyn avulla ja merkitsi ne kartalle. Samalla se haki tausta-
jarjestelmasta tiedon siitd, millainen miina oli kyseessé ja
toi sen muiden nahtévaksi. Tieto kulki TAK-sovelluksen lapi
nopeasti molempiin suuntiin. Sovellus voi kdyttaa taustalla
melkein mita tahansa tietoa aina Maanmittauslaitoksen
puukartoista radiosignaaleihin ja maalinosoituslaitteisiin.
Tai sijaintiin, missd metsastédja on viimeksi ndhnyt vaik-
kapa kolarissa haavoittuneen hirven.”

Suomessa ei tdhan mennessa ole ollut toimijaa, joka toi-
misi laajasti TAK-integraatioissa. Goforella on Suomen
mittakaavassa erityiskyvykkyys toimia puolustuksen, kan-
sallisen turvallisuuden ja avaruusosaamisen kolmiossa.
Yhtio tahtaakin kansallisen tason integraattoriksi.

"Aidosti taitava integraattori ei katso vain yhta sovellusta,
vaan ekosysteemid ja sen elinkaarta. Kun sama taho ylla-
pitda usean toimijan ekosysteemej, ne on helppoa liittaa
toisiinsa. Poliisilla, pelastustoimella, Rajavartiolaitoksella
ja Puolustusvoimilla on paljon yhteisid intressej4, joita kan-
sallinen integraattori pystyy yhdistdmaan. Viime kédessa
tama on strateginen ety, joka tulee rakentaa hyvissa ajoin
etukateen”, Rantalainen tiivistaa.

Vahva arkkitehtuurisuunnittelu minimoi tietoturvariskit

Monesta lahteesta tietoja kokoaviin alustoihin kohdistuu ym-
marrettavasti myos erittdin kovat turvallisuusvaatimukset.
Euroopan nykyisesséa geopoliittisessa tilanteessa TAK-jar-
jestelman yhdysvaltalainen alkupera nousee valilla esiin.

"TAK on ollut kadytossa jo pitkdan. Digitaaliseen suvereni-
teettiin, datan saatavuuteen ja liikutteluun liittyvat huolet
ovat toki ymmarrettavid. Samalla kannustan huomioimaan,
ettd TAK-sovellukseen liittyvat riskit ovat samoja kuin mihin
tahansa muuhun digitaaliseen alustaan. Vastaavaa, eu-
rooppalaista alkuperaa olevaa tilannekuvajarjestelmaa ei
myoskaan ole”, Rantalainen tiivistaa.

Integraattorin asiantuntemuksella on tasséakin suuri mer-
kitys. Vahva arkkitehtuurisuunnittelu ratkaisee mita dataa

jaetaan, mista se on perdisin, minne se paatyy ja missa
se fyysisesti sijaitsee. N&in datavuotoriskit voidaan mi-
nimoida ja halutessa jopa rakentaa se omaan, luotettuun
verkkoon ilman pilviyhteyksia.

Monipuolinen jarjestelma taipuu moniin kayttotarkoituksiin

Tarve TAKin kaltaiselle monipuoliselle jarjestelmalle nakyy
jo Puolustusvoimien jokapdivdisessa toiminnassa. Esimer-
kiksi Puolustusvoimien johtamassa OpenDefence (PVAR-
Kl)-projektissa TAK on yksi kehityssuunta.

Kaytannon tilanteita syntyy myos reservildisten kertaushar-
joituksissa, missa harvoin on kadytéssa organisaatiorajat
ylittdvaa, yhteista alustaa. Sijainti- ja havaintotietojen jako
hoidetaan saatavissa olevilla vélineilla kuten tavallisilla
kuluttajasovelluksilla: yhteydenpitoon perustetaan What-
sApp-tai Signal-ryhmid, TikTokista saattaa nahda suoraan
varusmiesten sijainnit. Someohjeistusta annetaan, mutta
somekuria on vaikeaa valvoa.

“TAKista on hy6tya aina, kun toimintaan liittyy paikkatietoa
ja kytkoksia viranomaistoimintaan. Sitd voidaan kayttaa
aina eksyneen marjastajan etsinnasta isojen viranomai-
soperaatioiden yhteistoimintaan asti. Sovelluksella voi
liittya harjoitusjarjestelmiin ja kdyttajahallinta pitaa kaytta-
jatiedot koko ajan oikeissa kdsissa”, Rantalainen summaa.

Asiantunteva kumppani maksimoi sovelluksen hyodyt

Tilannekuvajohtamisen kyvykkyys tulee rakentaa ennen
kriisid. Tama koskee my6s kaksoiskayttoyrityksia. Toimin-
tatapa on tuttu Ukrainasta, missa tilannekuvajarjestelméaa
on kehitetty paitsi itse, myos laajennettu kumppanitoimi-
joiden vuoksi TAK-yhteensopivuudella.

“Jos maansiirtokoneyrittdja siirtyy kriisissa kaivamaan tais-
teluhautoja, yhteys Puolustusvoimiin on pitanyt rakentaa
etukateen. Vasta, kun pohjatyo ja yhteistydomallit ovat kun-
nossa, yritys paasee kiinni aiesopimuksiin ja pystyy osoitta-
maan kykynsa myods kaksoiskayttomarkkinoilla.”

Liikkuvien koneiden valmistajalle TAK voi toimia apuna niin
ikaan markkinoinnissa. Suljettuun jarjestelmaan rakennet-
tujen ratkaisujen avoin esittely esimerkiksi messuilla voi
olla hankalaa. Sen sijaan TAKin paalle rakennettua kyvyk-
kyytta voidaan demota niin, etta operatiivisesti suojattavat
tiedot on piilotettu.

Goforen TAK-palvelukokonaisuus koostuu neljasta osasta:
TAK Training, TAK Demo Systems, TAK Plug-in Creation ja
TAK Extension. Ne muodostavat selkedn polun kédyttoon-
otosta omien ratkaisujen integrointiin. Gofore auttaa asiak-
kaitaan my0s tuotteidensa ja palveluidensa integroinnissa
tilannekuvajéarjestelmiin, seka niihin liittyvien lisenssi- ja
jakelukysymysten kanssa. Goforella on kenttakokemusta
vaativista olosuhteista seka koodarit ja Ul-suunnittelijat,
jotka raataloivat TAKin suoraan asiakkaan tarpeisiin.

COFORE
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Euroopan unionin

puolustuksen

suunnittelu
— nykytila ja haasteet

Euroopan unionin turvallisuus- ja puolustuspolitiikka
seka puolustussuunnittelu ovat kokeneet 2020-luvulla
historiallisen kaannekohdan. Kylman sodan
paattymisesta alkanut kolmen vuosikymmenen
pituinen aikakausi, jota leimasi niin sanottu
rauhanosinko (peace dividend), paattyi lopullisesti
vuonna 2022 Venajan kaynnistettya taysimittaisen

hyokkayssodan Ukrainassa.

auhanosingon aikana Eu-

roopan hallitukset supistivat

puolustusbudjettejaan, hi-

dastivat hankintasyklejdan

ja antoivat puolustusteolli-

sen kapasiteettinsa supistua

luottaen siihen, ettei mante-

reella endi nédhtéisi laajamit-

taista valtiollista sodankayn-

tid. Tama rauhanosingon aikakausi péattyi turval-

lisuusympaériston radikaaliin muutokseen, joka pa-

kotti EU:n ja sen jasenvaltiot arvioimaan sotilaallisia

suorituskykyddn, varautumistaan ja puolustusteol-
lista pohjaansa uudelleen.

Vuosikymmenten aikana syntyneet vajeet am-

musvarastoissa, tuotantokapasiteetissa ja teknologi-
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sessa valmiudessa paljastuivat nopeasti, kun Ukrai-
naa ruvettiin tukemaan ja jasenvaltiot alkoivat kas-
vattaa omaa varautumistaan. Tima artikkeli kasitte-
lee EU:n nykyistd puolustussuunnittelua, sen toteut-
tamiseen tarkoitettuja tyévélineité ja ohjelmia sekd
niitd rakenteellisia, poliittisia ja teollisia haasteita,
joiden kanssa Eurooppa kamppailee nykyisessa geo-
poliittisessa tilanteessa pyrkiessddn kohti strategista
autonomiaa ja uskottavaa puolustuskykya.

Puolustussuunnittelun uusi viitekehys

Vendjan hyokkiys Ukrainaan toimi katalysaattori-
na, joka muutti eurooppalaisen puolustusinvestoin-
tien suunnan. Vuosien 2016 ja 2025 valisena aikana
puolustusinvestoinnit Euroopassa kasvoivat arviol-
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ta 150 prosenttia (vuonna 2025 noin 381 miljardia
euroa), mikd edustaa jyrkintd nousua sitten kylmén
sodan paittymisen. Vuoteen 2024 tultaessa lahes jo-
kainen Euroopan maa oli nostanut sotilasmenojaan
merkittavasti.

Taman kehityksen poliittiseksi ja taloudelliseksi
selkdrangaksi on muodostunut Euroopan komission
maaliskuussa 2025 esittelemi ReArm Europe -suun-
nitelma, joka nimettiin pian uudelleen Readiness
2030 -aloitteeksi. Nimenmuutoksella pyrittiin lieven-
tdmaan pelkoja liiallisesta militarisoinnista ja koros-
tamaan terminologisesti puolustuksellista valmiut-
ta, kriisinkestavyyttd sekd varautumista. Aloitteen
kunnianhimoisena tavoitteena on mobilisoida Eu-
roopassa jopa 800 miljardia euroa puolustusinves-
tointeihin vuoteen 2030 mennessi. Readiness 2030
-aloite rakentuu kolmen keskeisen pilarin varaan:

1. Puolustusmenojen tuntuva kasvattaminen:
Pitkdan jatkuneiden materiaali- ja suoritusky-
kyvajeiden kuittaaminen.

2. Suvereenin teollisen kapasiteetin vahvis-
taminen: Kriittisten teknologioiden euroop-
palaisen suunnittelun, valmistuksen ja yllapi-
don varmistaminen huoltovarmuuden takaa-
miseksi.

3. Jatkuva ja pitkdjidnteinen tuki Ukrainalle:
Ukrainan taistelun tukeminen ndhdién suora-
na investointina Euroopan omaan turvallisuu-
teen, ja sieltd saadut opit muovaavat suoraan
unionin omia suorituskykyvaatimuksia.

EU:n puolustussuunnittelu ei tapahdu tyhjiossa,
vaan se on suorassa vuorovaikutuksessa jasenmai-
den kansallisten paitdsten kanssa. Suurimmat eu-
rooppalaiset taloudet ovat kukin aloittaneet massii-
viset modernisointiohjelmat, joista esimerkkeind on
Saksa, Ranska ja Puola.

* Saksa (Zeitenwende): Historiallisesti vaati-
mattomampaa puolustuksellista panostusta yl-
lapitdnyt Saksa on tuplannut puolustusbudjet-
tinsa vuodesta 2018, sen ollessa vuonna 2025
noin 86 miljardia euroa. Lisdksi Saksa perus-
ti 100 miljardin euron erikoisrahaston vuonna
2022 (Sondervermdogen), joka on historiallinen,
talousarvion ulkopuolinen velanottovéline. Ta-
man instrumentin tavoitteena on Saksan ase-
voimien jélleenrakentamisen ja modernisoin-
nin nopeuttaminen vuosien aliarvostuksen ja
riittiméattomien investointien jalkeen. Maan
puolustusmenojen ennustetaan nousevan 3,5
prosenttiin suhteessa bruttokansantuottee-



seen (BKT) vuoteen 2035 mennessad. Saksan
hallitus on joutunut purkamaan byrokraatti-
sia esteitd nopeuttaakseen hankintoja, joissa
painotetaan nyt taisteluvalmiita, testattuja ja
yhteensopivia jarjestelmia.
¢ Ranska: Maa kiihdyttdd puolustusmenojaan
saavuttaakseen 64 miljardin euron vuotuisen
tason vuoteen 2027 mennessd — kolme vuot-
ta alkuperéisté aikataulua aikaisemmin. TAma
tarkoittaa Ranskan puolustusbudjetin tuplaan-
tumista verrattuna vuoteen 2017.
¢ Puola: Puola kéytti vuonna 2024 noin 3,8 pro-

senttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
puolustukseen, mikd on suhteellisesti korkein
maéaré koko Natossa. Puola investoi erityises-
ti autonomisiin jarjestelmiin ja tekoalypohjai-
siin ratkaisuihin, unohtamatta kuitenkaan pe-
rinteisen aseistuksen hankkimista, jota osoitta-
vat paatokset 672 panssarihaupitsin ostamises-
ta vuonna 2023 ja 96 taisteluhelikopterin osta-
misesta vuonna 2024.

Moderni sodankaynti Ukrainassa on osoittanut, et-

ta teknologinen innovaatiosykli on nopeutunut dra-

maattisesti. Esimerkiksi drooniteknologia ja niiden

torjuntaan tarkoitetut jarjestelméit seké elektroni-

nen sodankdynti ovat nousseet keskioon. Tamé na-

kyy my0s markkinoilla: alan globaalit yritykset, ku-

ten australialainen DroneShield, ovat havainneet

eurooppalaisen kysynnén rdjahdysmadisen kasvun,

ja yritys perusti Euroopan pddmajansa ja tuotanton-
sa Amsterdamiin maaliskuussa 2026 vastatakseen
EU-maiden vaatimukseen paikallisesta ja suveree-
nista toimitusketjusta.

Euroopan unionin puolustuspolitiikan
keskeiset tyovilineet ja ohjelmat

Euroopan komissio, Euroopan ulkosuhdehallinto
(EEAS) ja Euroopan puolustusvirasto (EDA) hallin-
noivat laajaa kirjoa vélineitd, joiden tarkoituksena
on koordinoida jasenvaltioiden puolustusponniste-
luja, rahoittaa tutkimusta ja tukea puolustuksen yh-
teishankintoja.

Nama tyokalut muodostavat institutionalisoidun
arkkitehtuurin, jonka avulla EU pyrkii parantamaan
eri jasenmaiden yhteistoimivuutta, vahvistamaan
suorituskykyistd puolustuksellista kokonaisuutta ja
lisédméaan tehokkuutta puolustushankintoihin.

Pysyvé rakenteellinen yhteistyo (Permanent Struc-
tured Cooperation, PESCO) perustettiin vuonna
2017, ja se edustaa yhtd merkittavimmista askelista
kohti tiiviimp&4d unionitason puolustusyhteistyota.
PESCO tarjoaa oikeudellisen kehyksen, johon osal-
listuvat jasenvaltiot (26 EU-maata) sitoutuvat teke-
maan tiiviimpaa yhteisty6ti puolustuksen ja turval-
lisuuden aloilla. PESCO:n puitteissa on kdynnistetty
yli 70 yhteisprojektia, joista noin 60 on edelleen ak-

Euroopan unionin keskeisimmat puolustusaloitteet ja niiden ensisijaiset tavoitteet

Pysyva rakenteellinen yhteistyo

(Permanent Structured Cooperation) PRY/PESCO

Puolustuksen vuosittainen arviointi

(Coordinated Annual Review on CARD

Defence)

Euroopan puolustusrahasto EDF

(European Defense Fund)

Euroopan rauhanrahasto EPE

(European Peace Facility)

Sotilaallinen liikkkuvuus Mlllt.af'y
Mobility
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Tydviline / Ohjelma Ensisijainen tehtéva ja tavoite

Jasenmaiden valinen sitova kehys yhteisten
puolustusprojektien ja suorituskykyjen kehittamiseen.

Jasenvaltioiden kansallisten puolustussuunnitelmien
analysointi suorituskykypuutteiden ja
yhteistyd mahdollisuuksien tunnistamiseksi.

EU-budjetista rahoitettava ohjelma, joka tukee rajat
ylittédvéaa puolustusalan tutkimusta ja tuotekehitysta.

Talousarvion ulkopuoclinen véline, jolla rahoitetaan
sotilaallisia operaatioita ja toimitetaan
puolustusmateriaalia kumppanimaille (kuten Ukrainalle).

"Sotilaallinen Schengen" - infrastruktuurin ja
lains&dd&nnon kehittdminen joukkojen nopeaksi
siirtimiseksi Euroopan halki.



tiivisia. Projektit vaihtelevat kyberturvallisuudes-
ta ja merellisestd valvonnasta aina uuden sukupol-
ven panssarivaunujen ja lennokkien kehittdmiseen.
PESCO:n perusideana on, ettd maat yhdistavét re-
surssinsa sellaisten suorituskykyjen rakentamiseen,
jotka olisivat yksittdisille valtioille liian kalliita tai
teknisesti ylivoimaisia toteuttaa yksin. Se toimii sil-
tana poliittisen tahdon ja kiytdnnén suorituskyvyn
valilla.

Jotta PESCO-projekteilla ja myos kansallisilla
hankinnoilla olisi yhteinen suunta, tarvitaan katta-
vaa tilannekuvaa. Tatd varten perustettiin puolus-
tuksen vuotuinen rinnakkaisarviointi (Coordinated
Annual Review on Defence, CARD) vuonna 2017,
ensin kokeiluna ja vuodesta 2019 alkaen pysyvana
kaksivuotisena ja toistuvana instrumenttina.

Euroopan puolustusviraston (EDA) johtama
CARD-prosessi kartoittaa sddnnollisesti jdsenmaiden
kansalliset puolustusmenot, investointisuunnitel-
mat ja tutkimusprojektit. CARD:n avulla EU kykenee
esimerkiksi tunnistamaan eurooppalaisen puolus-
tuskentin vakavimmat suorituskykypuutteet (esi-
merkiksi strategisen ilmakuljetuskapasiteetin tai sa-
telliittitiedustelun puutteet), ehkédisemian paallek-
kéisid investointeja, joissa useampi jasenmaa kehit-
tda tahoillaan samanlaista, keskendan kilpailevaa
jarjestelmda ja suosittelemaan kumppanuuksia, se-
kéa yhteishankintoja jasenvaltioille, joilla on saman-
suuntaisia suorituskykytarpeita.

Euroopan puolustusrahasto (European Defence
Fund, EDF) merkitsi geopolitiilkan tuomista suoraan
EU:n monivuotiseen rahoituskehykseen (budjettiin).
EDF on suunniteltu edistimédin Euroopan puolus-
tusteollisuuden kilpailukykyd, tehokkuutta ja inno-
vaatiokykyé kaikkialla unionissa.

EDF rahoittaa hankkeita kahdessa eri vaiheessa,
jotka ovat tutkimus ja kehitys. EDF:n avulla EU pyr-
kii vahentdmaan riippuvuuttaan kolmansien mai-
den (erityisesti Yhdysvaltojen) teknologiasta ja var-
mistamaan, ettid eurooppalainen puolustusteollinen
pohja pysyy globaalissa kehityksessd mukana.

Toisin kuin EDF, Euroopan rauhanrahasto (Euro-
pean Peace Facility, EPF) on EU-budjetin ulkopuoli-
nen rahasto. Syynd tihédn ovat EU:n perussopimuk-
set, jotka kieltdvat unionin talousarvion kayttami-
sen sotilaallisia tai puolustuksellisia ulottuvuuksia
sisaltaviin operaatioihin.

EPF perustettiin vuonna 2021 korvaamaan ai-
kaisemmat erilliset rahoitusmekanismit, ja sen tar-
koituksena oli alun perin rahoittaa EU:n kriisinhal-
lintaoperaatioiden yhteisid kuluja sekd tukea kump-

panimaiden turvallisuusrakenteita. Ukrainan so-
dan myo6td EPF:n rooli muuttui radikaalisti. Siita tuli
padasiallinen véline, jonka kautta EU-maat kierrat-
tdvat ja saavat korvauksia Ukrainaan toimittamas-
taan aseavusta, ammuksista ja muusta sotilaallises-
ta materiaalista. EPF on mahdollistanut sen, ettd EU
voi ensimmaistad kertaa historiassaan rahoittaa so-
tilaallisen materiaalin toimittamista sotaa kdyvdan
maahan.

Yksi konkreettisimmista yhteistydhankkeista, jo-
ta rahoitetaan Connecting Europe Facility vélineelld,
on sotilaallinen liikkuvuus, Military Mobility -oh-
jelma. Euroopan kylmén sodan jalkeinen siviili-inf-
rastruktuuri - sillat, rautatiet, tiet ja tunnelit - on
suunniteltu padasiassa kaupallisen rekkaliikenteen
ja matkustajajunien painoluokille. Raskaat panssa-
rivaunujoukot tai suuret materiaalisuorituskyvyt
eivat valttimatta pysty liikkkumaan vapaasti ja no-
peasti lannesta itdédn infrastruktuurin asettamien
fyysisten rajoitteiden vuoksi. Sotilaallisen liikkuvuu-
den ohjelmassa vahvistetaan siltoja ja teita, jotta ne
kestavét raskaan sotilaskaluston painon, yhtendis-
tetddn raideleveyksid ja logistisia solmukohtia, seké
yksinkertaistetaan ja harmonisoidaan byrokraatti-
sia rajanylityslupia, jotta kriisitilanteessa joukkojen
siirrot eivat pysahtyisi paperitdihin EU-rajoilla.

Kaytannon haasteet

Vaikka EU:lla on kaytdssdan monipuolinen kattaus
tybkaluja ja Readiness 2030 -aloitteen kaltaisia kun-
nianhimoisia rahoitussuunnitelmia, matka paperilla
tehdyistd paatoksisté todelliseksi sotilaalliseksi suo-
rituskyvyksi on tdynné merkittdvid haasteita. Nama
haasteet voidaan jakaa teollisiin, rakenteellisiin ja
poliittisiin ongelmiin.

Suurin ja valittomin haaste eurooppalaiselle
puolustukselle on puolustusteollisen kapasiteetin
puute. Vuosikymmeniéa jatkunut aliresursointi ajoi
eurooppalaisen puolustusteollisuuden tilaan, jossa
se kykeni tuottamaan korkealaatuisia jarjestelmi,
mutta vain hyvin pienissa erissa ja pitkilla toimitus-
ajoilla.

Kun Venéja hyokkasi Ukrainaan, alkoi Ukraina
kuluttaa tykistbammuksia ja ilmapuolustusohjuksia
maadrissd, joita ei ollut ndhty Euroopassa sitten toi-
sen maailmansodan. Téssd uudessa tilanteessa eu-
rooppalaiset tuotantolinjat osoittautuivat riittamat-
tomiksi. Nykyaikainen teollinen sodankéynti vaatii
jatkuvaa ja massiivista teollista tuotantoa, ei pelkés-
tddn teknologisesti kehittyneitd yksittdiskappaleita.
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Euroopan unionin puolustuksen prioriteetit 2025-2030.

[Lahde: Euroopan komissio, EUROPEAN READINESS 2030]

Eurooppalaiset yritykset kohtaavat suuria vaikeuk-
sia hankkia raaka-aineita (kuten titaania ja rajah-
dysaineiden joitakin komponentteja) sekd osaavaa
tyovoimaa tuotannon tehostamiseksi. Lisdksi toimi-
tusketjut ovat usein riippuvaisia kolmansista mais-
ta, mika luo vakavia huoltovarmuusriskeja kriisiti-
lanteessa.

Eurooppalainen puolustuskentti on edelleen &i-
rimmaisen pirstaleinen, mitd voidaan pitda raken-
teellisena ongelmana. Siind missd Yhdysvaltojen
asevoimilla on kdytdssddn vain muutama pédaasi-
allinen panssarivaunu- tai havittajatyyppi, Euroo-
pan unionin jasenvaltioiden armeijoissa on kaytos-
s kymmenia erilaisia, keskenédén kilpailevia ja yh-
teensopimattomia jarjestelmii. Tama pirstaleisuus
johtaa kahteen suureen ongelmaan, jotka ovat skaa-
laetujen menetys ja logistiset haasteet. Skaalaetujen
menetys tarkoittaa sitd, ettd jokainen maa tilaa pie-
nen erdn omia rddtiloityjd ajoneuvojaan tai aluk-
siaan, jolloin yksikkokustannukset nousevat pilviin,
eika teollisuus pysty investoimaan suuriin automa-
tisoituihin tuotantolinjoihin. Logistiset haasteet ko-
rostuvat taas yhteisissad operaatioissa tai huoltotilan-
teissa, jolloin eri maiden joukot eivét voi hyddyntaa
toistensa varaosia, ammustyyppeja tai viestijarjes-
telmid, mika voi heikentia taistelutehoa ja hidastaa
reagointiaikaa.

EU:n yhteinen turvallisuus- ja puolustuspolitiik-
ka (YTPP) perustuu pitkélti konsensukseen eli yk-
simielisyyteen. Tama tekee paddtoksenteosta hidas-
ta ja altista yksittdisten jasenmaiden sisdpoliittisil-
le linjauksille tai jopa kiristykselle. Esimerkiksi Eu-
roopan rauhanrahaston (EPF) kautta maksettavat
Ukraina-tukipaketit ovat toistuvasti viivastyneet tai
tulleet joidenkin jdsenvaltioiden veto-oikeuden jar-
ruttamiksi.
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Lopuksi on mainittava EU:n ja Naton vélinen
suhde. Suurimman osan EU-maista kuuluessa nyt
myos Natoon, on kriittista, etteivat EU:n uudet puo-
lustusaloitteet luo padllekkéisia rakenteita tai kil-
paile samoista rajallisista resursseista Naton puo-
lustussuunnitteluprosessin (Nato Defence Planning
Process, NDPP) kanssa. EU pyrkii profiloitumaan en-
nen kaikkea teollisen kapasiteetin, tutkimuksen ja
siviili-, sekd sotilaallisen suorituskyvyn (kuten soti-
laallisen liikkuvuuden) rahoittajana ja kehittdjang,
jolloin se tiydentdisi Naton roolia kollektiivisen so-
tilaallisen puolustuksen ydintoimijana.

Tulevaisuuden nakymat

Euroopan unionin puolustussuunnittelu on siirtynyt
toiveajattelun aikakaudesta kovan realismin aika-
kauteen. Readiness 2030 ja sen taustalla olevat teolli-
set investoinnit osoittavat, ettd unioni on tunnistanut
historialliset virheensé ja pyrkii korjaamaan 2000-lu-
vun ensimmaisten vuosikymmenten jattamaét vajeet.

EU:n puolustuksen kehittdmisen tydkalut, kuten
PESCO, EDF ja EPF, tarjoavat hyvan rakenteellisen
pohjan, ja teollisuuden investointien suuntaaminen
takaisin Euroopan mantereelle luo kaivattua suve-
reniteettia ja huoltovarmuutta.

Haasteet — erityisesti hidas teollisuuden vauhdit-
taminen, pirstaleisuus ja jdsenmaiden erilaiset po-
liittiset ndkokulmat sekd prioriteetit — tarkoittavat
kuitenkin sitd, ettd Euroopan matka aidosti uskotta-
vaksi, itsendiseksi ja toimintakykyiseksi puolustus-
toimijaksi on pitka ja vaatii sitoutumista, joka ulot-
tuu pitkélle 2030-luvun yli. ®

Kirjoittaja on palvellut 2018-2022 Euroopan Unionin sotilas-
esikunnassa puolustussuunnittelun parissa ja véitellyt
2021sotatieteiden tohtoriksi sotatalouden tieteenalalta.



THE MODULAR PLATFORM FOR THE NEXT GENERATION OF
UNMANNED, HYBRID OPERATIONAL SYSTEMS

SILENT HYBRID RANGE

The hybrid powertrain concept enables virtually silent
travel for up to 100 km in pure electric mode. Combined
with the integrated diesel range extender, which generates
electricity and charges the battery, the total range is

400 km. The system thus combines stealth, range and
operational flexibility.

VERSATILE CARRIER PLATFORM

The modular platform adapts to a wide variety of mission
profiles — from logistics and reconnaissance to combat
support. Even challenging terrain is no problem for the
Ermine. Thanks to the open system interface, autonomous
and assisted driving systems can be integrated. This ena-
bles the Ermine to be deployed as an unmanned ground

TAKING RESPONSIBILITY IN A CHANGING WORLD

vehicle (UGV) in both manned and unmanned modes,
and in particular helps to relieve personnel of logistical
supply tasks and in high-risk operational situations.

ADAPTABLE FOR ANY MISSION
The Ermine can be configured for various
operational roles:

* Logistics and cargo system

* Motorcycle scout

CASEVAC

* Fire support

* c-UAS

* Reconnaissance

* Anti-tank system

e C2-Platform

rRHEINMETALL



Sotillasstrategia

— nopeita voittoja
val pitkakestoista sotaa

Nopeaa voittoa on pohdittu pitkaan,
mutta miksi edelleen joudutaan
tilanteeseen, jossa sodat kestavat
vuosia tai vuosikymmenia?
Kuinka siis voidaan voittaa
laajamittainen sota?
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TEKSTI MARKUS GARDBERG

Maijuri, sotatieteiden tohtori, erikoistutkija
Puolustusvoimien tutkimuslaitos

otateoreetikot ovat etsineet keinoa
sodan voittamiseksi mahdollisim-
man nopeasti ja pienin uhrauksin.
Sun Tzun kirjoituksissa sota ratkais-
taan voimien taloudellisella kaytol-
14 ja nopeilla voitoilla. Jomini nidkee
vihollisen heikkoihin kohtiin suun-
natun liikkeen kaikista tdrkeimpé&nd, von Moltken
tehtavataktiikalla pyritdan tehostamaan joukkojen
toimintaa ja TuhatSevskin syvéan taistelun opissa
ei jddda junnaamaan, vaan puolustuksen lapi tuli
pééstad mahdollisimman nopeasti.

Uudemmista teoreetikoista John Warden tarkas-
telee tehokasta vaikuttamista ja John Boyd painot-
taa paatoksentekonopeutta.

Pitkédkestoinen sota johtunee ennen kaikkea ta-
voitteiden suhteesta resursseihin: Teoreetikoista Clau-
sewitz esitti, ettd sota liittyy poliittisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Tavoitteet voivat olla rajoitettuja tai
vastustaja voidaan pyrkid tekemaédn kokonaan vaa-
rattomaksi. Kdytin vastustajan vaarattomaksi tekemi-
sestd téssd yhteydessi nimitysté laajamittainen sota.

Krimin valtaus vuonna 2014 osoitti, ettd rajoite-
tut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Ukrainan so-
ta puolestaan on osoittanut, etti laajamittainen sota
vaatii tdysin eri mittaluokan resursseja.

Voitto laajamittaisessa sodassa

Lihdin pohtimaan kysymystd sodan padittymisen
kautta. Tulin varsin nopeasti lopputulokseen, etti
yksikddn sodan osapuoli ei ole voittanut sotaa sen
jalkeen, kun se on menettanyt kyvyn ylldpitaa sota-
toimia. Keskeisté ei ole siis toisen osapuolen tavoit-
teiden saavuttaminen, koska se on ainoastaan seura-
us toisen osapuolen kyvyn romahduksesta.

Esimerkiksi Taleban tai Viet Cong eivit saavut-
taneet merkittdvaa menestystd, mutta lopulta voit-
tivat, koska kykenivét yllapitdmaan sotatoimia vas-
tustajia pidempéan.

Sotateoreetikot ovat késitelleet sotatoimien ylla-
pitoa yllattdvan vihan. Yhdeksi poikkeukseksi voi-

taneen lukea Aleksandr Svechin, jonka mukaan so-
dankdynnissd keskeisid ovat valtion resurssit. Re-
surssien suhteen pitdd ennen kaikkea olla realisti,
eli suunnitelmien pitdd vastata kiytdssa olevia re-
sursseja. Vastaavasti hdnen mielestdan kulutussotaa
piti valttaa kaikin keinoin, miké onnistuu parhaiten
valitsemalla resursseihin sopivan strategian.

Toinen esimerkki 16ytyy sissisotaa pohtineista
teoreetikoista. Heisti Mao Tsetung esittaa, ettd ku-
mouksellisessa sodassa pitda olla syrjdinen tukialue,
josta lahdetddn laajentumaan kohti suurempia kau-
punkeja. T.E. Lawrence puolestaan piti paikallisten
tukea keskeisend tekijané sodan voittamisessa. Heis-
td kumpikaan ei kuitenkaan suoraan tarkastele laa-
jamittaisen sodan ylldpitoa, vaan alivoimaisen osa-
puolen tapaa kdyda sotaa.

Teoreetikoilta ei siis ole suoraan ldydettavissa
vastausta siihen, miten voidaan varmistaa kyky yl-
lapitaa sotatoimia. Resurssit eivat yksin riitd, kuten
esimerkiksi Talebanin tai Viet Congin sodan voitot
osoittavat. Voitaneen olettaa, ettd sotatoimien ylla-
pitoon vaikuttaa resurssien lisdksi ainakin tahto ja
tietopohja. Tahtoa téytyy olla kaikilla tasoilla poliit-
tisesta paatoksenteosta yhteiskuntaan, taisteleviin
joukkoihin seké yksiloihin saakka.

Tietopohja liittyy ennen kaikkea osaamiseen ja
sitd kautta laatuun. Hyvin koulutetut joukot taiste-
levat tehokkaammin, eri hallinnonalat jakavat tie-
toa paremmin, yksilot selvidvét haastavista tilanteis-
ta jne. Osaaminen ei kuitenkaan yksin riitd, koska
tarvitaan esimerkiksi sotatoimet mahdollistava lain-
sdadanto, jolloin kannattanee puhua tietopohjasta.

Jos oletetaan, etté sotatoimien ylldpito vaatii re-
sursseja, tahtoa ja tietopohjan, seuraavana kysymyk-
send on, kuinka niiden olemassaolo varmistetaan.

Strategia sotatoimien yllapidon mahdollistaja

Sotatoimien ylldpitoa on ldhestyttdva strategian
kautta. Strategia on aina tarkoittanut sotilaille jo-
tain voimavarojen kayttoon, sodan voittamiseen ja
poliittisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyvaa.
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Puhun téssé yhteydesséa strategiasta ja sotilasstrate-
giasta synonyymeind; sotilasstrategian késitteen tar-
koitus on erottaa sotilaallisessa viitekehyksesséa ela-
va strategia esimerkiksi yritysten tai valtion muiden
toimijoiden strategioista.

Petteri Kajanmaa toteaa sotilasstrategiaa kasit-
televdssa kirjassaan sotilasstrategian olevan ”soti-
laallisen vélineen tehokasta kaytt6a poliittisten paa-
maédrien saavuttamiseksi”.

Ongelma kuitenkin on, ett strategiassa on kay-
tdnnodssd kyse samasta asiasta kuin taktiikasta tai
operaatiotaidosta; taktiikassa ja operaatiotaidossa-
kin keskitssd on my0s tavoitteet ja resurssit sekéa nii-
den optimaalinen kaytto. Mittakaava vain on eri. Ei
ole my0skdin olemassa mitdan selkedd rajaa, jossa
toiminnan laajuuden tai monimutkaisuuden kasva-
minen muuttaisi toiminnan taktisesta operatiivisek-
si tai operatiivisesta strategiseksi.

Vastaavasti poliittiset pddmaérat vaikuttavat
muuallakin kuin esimerkiksi Pddesikunnan tasalla.
Jos poliittisen tason pddmadriand on puolustaa koko
Suomea, ei pddmaéra voi olla vaikuttamatta myds
puolustushaarojen tai armeijakuntien toimintaan,
vaikka ne eivét strategisia johtoportaita olekaan.

Asiaa on ldhestyttavd laajemmin; tarvitaan op-
pi, joka kertoo, miten varmistetaan riittdvat resurs-
sit, tahto ja tietopohja sotatoimien ylldpitdmiseksi.
Jos ndiden varmistamien kautta rakennetaan soti-
lasstrategian méaritelmd, voidaan se muotoilla ndin:
Sotilasstrategia on oppi sotatoimien pitkdaikaisesta
ylldpidosta.

Madritelma ei ennen kaikkea putoa samaan no-
pean voiton ansaan kuin aikaisemmat pohdinnat
strategiasta. Se soveltuu seké pienen ettd suuren val-
tion tarpeisiin, koska suurikaan valtio ei voi luottaa
voittavansa sotaa nopeasti, kuten viimeaikaisista ta-
pahtumista Yhdysvaltojen ja Iranin sota osoittaa.

Maéritelmén kautta muodostuu myds ero tak-
tiikkaan, jolloin samat asiat eivét ole enda seka tak-
tiikkaa ettd strategiaa samanaikaisesti.

Strategian ja taktiikan suhde

Olen aikaisemmin esittdnyt, etté taistelu on *yhdis-
telmd suorituskykyja ihmisten tappamiseksi ja ma-
teriaalin tuhoamiseksi”, jolloin taktiikka olisi oppi
suorituskykyjen yhdistdmisestd ihmisten tappami-
seksi ja materiaalin tuhoamiseksi (Sotilasaikakaus-
lehti 6/2023).

Maédritelmé kohdentaisi strategian nimenomaan
sodan mahdollistamiseen ja erottaisi sen operaatio-

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 4/2026

taidosta ja taktiikasta, joissa on kyse lopulta sodan-
kéaynnista kaytossa olevilla resursseilla.

Jaottelemalla asiat sodankdynnin mahdollis-
tamiseen sekd ihmisten tappamiseen ja materiaa-
lin tuhoamiseen muodostuu kaksiosainen kokonai-
suus. Ensimmadinen kéasittda asioita, kuten sotilaal-
lisen voiman muodostamisen ja suorituskykyhank-
keet, liittolaissuhteiden rakentamisen, uhkiin sovel-
tuvan lainsdddannon kehittdmisen seka yhteiskun-
nan ja poliittisen kentén sitouttamisen. Jalkimmai-
sessd suunnitellaan sotavoiman kéytto, eli laaditaan
suunnitelmia ja ennen kaikkea piirretddn karttaan
viivoja.

Olennaista ei ole pyrkia valittdmasti romahdut-
tamaan vastustajan kykya sotia, koska historia on
osoittanut, ettd se ei ole laajassa sodassa kdytdnnos-
sd mahdollista. Toki strategiassa on mukana myds
tarkastelu siitd, miten vastustajan kykya sotatoi-
mien ylldpitoon heikennetdén. Vastustajaa heiken-
tdmalla on mahdollista pitdd omaa kykyééan ylla pi-
dempéaén.

Keskeinen ndkdkulmaero on, ettd strategiassa
madritetadn, mihin kokonaisuuteen vaikutetaan ei-
k& mihin kohteeseen vaikutetaan. Kohteiden ja vai-
kutuskeinojen valinta kuuluu operaatiotaidon ja
taktiikan piiriin.

Paradigman muutos

Strategian ymmadrtdminen uudella tavalla vaatii
paradigman muutoksen. Strategian opetusta ja tut-
kimusta pitdisi muokata siten, ettd tarkasteltaisiin
asiaa nimenomaan sotatoimien ylldpitokyvyn na-
kokulmasta. Nykyinen strategian opetus ja tutki-
mus liittyy ldhinné turvallisuuspolitiikkaan, mikéa
sindlladn on tarkedd, mutta muodostaa ainoastaan
yhden osan sotatoimien yllapidossa.

My0s strategista suunnittelua pitdisi tarkas-
tella siitd ndkokulmasta, muodostuuko sen kaut-
ta selked suunnitelma oman sotatoimien yllapito-
kyvyn kehittdmiseksi ja vastustajan ylldpitokyvyn
heikentdmiseksi. Yksittiiset strategisen suunnitte-
lun tuotteet ovat varmasti korkealaatuisia ja tayt-
tavat tehtavansa, mutta kokonaisuudessa voi olla
kehitettdvaa.

Paradigman muutoksen avulla voimme pdéasta
tilanteeseen, jossa teemme oikeita asioita sotatoi-
mien pitkdaikaisen ylldpidon ndkékulmasta. Tama
mahdollistaisi laajamittaisesta sodasta selviytymi-
sen, jos tarve sellaiseen tulee. ®
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Varmaa toimintaa
kaluston koko elinjaksolle.

Millog on Suomen
puolustusvoimien strateginen
kumppani, joka yllapitaa
maa- ja merivoimien

kalustoja seka ilmavoimien

valvontajarjestelmia niin
normaali- kuin poikkeusoloissa.
| MILLOG.FI
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TEKSTI TEEMU ANTTILA
CEO, Finnish Operations Center.

Puolustusmarkkinan

jaavuori

— Kysynnan kolmijako
puolustusteollisuuden,
kaksikayttoteollisuuden ja
siviiliteollisuuden valilla




uomessa on nostanut puolustusmarkkinan
julkisen keskustelun keskioon. Usein
markkinasta puhutaan yhtena kokonaisuutena,
vaikka kysynta hajaantuu kolmeen ,
erilaiseen lohkoon: puolustusteollisuuteen,
kaksikayttoteollisuuteen ja muuhun, paaosin

~ siviilikayttoon suunnattuun teollisuuteen. :




Kolmijako selittaa, miksi
hankinnat etenevat

eri tavoin ja miksi
kotimaisen teollisuuden
kasvumahdollisuudet
vaihtelevat segmentin
mukaan.
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un puhutaan ”puolustusmark-

kinasta”, mielikuva on usein yk-

sinkertaistettu: valtio ostaa asei-

ta puolustusteollisuudelta tiukas-

ti sdédellyllda markkinalla. Todel-

lisuus on moniulotteisempi — tar-

vittavat tuotteet, komponentit ja

palvelut hankitaan kolmelta erilliseltd markkinalta.

Ensimmadinen on puolustusteollisuus: yrityk-

set, jotka valmistavat asejirjestelmid, ammuksia

ja muuta sotamateriaalia, jonka kéyttdtarkoitus on

lahtokohtaisesti sotilaallinen. Toinen on kaksikaytto-

teollisuus (dual-use), joka valmistaa tuotteita ja tek-

nologioita, joilla on seka siviili- ettd sotilaskdyttod —

esimerkiksi elektroniikkakomponentit, optiikka, oh-

jelmistot ja droonit. Kolmas on muu, padosin siviili-

markkinoilta hankittava teollisuus: logistiikka, muo-

nitus, rakentaminen, kiinteistopalvelut ja ICT-infra-

struktuuri, joita puolustusvoimat ostaa samoilta

markkinoilta kuin mikéa tahansa suuri organisaatio.

Segmenttien kysyntd muodostuu eri perustein, ja

toimittajakunnan rakenne poikkeaa toisistaan mer-

kittdvasti. Tassd artikkelissa tarkastellaan, mista ky-

synté eri segmenteissi muodostuu ja miksi jako on
strategisesti merkityksellinen.

Puolustusteollisuuden kysynta:
suorituskyky ja huoltovarmuus edella

Puolustusteollisuuden tuotteille kysynté syntyy la-
hes poikkeuksetta suorituskykyvaatimuksista, jot-
ka on johdettu puolustusvoimien tarpeista — ostaja,
valtio, médrittelee tarpeen strategisen suunnittelun
pohjalta, ei markkinatilanteen perusteella.

Télle segmentille on tyypillistd muutama kysyn-
tdd muotoileva erityispiirre:

Kansallisen turvallisuuden poikkeukset han-
kintalainsdddannossa ohjaavat kysyntda rajattuun
toimittajajoukkoon, jolla on osoitettu kyky, luotetta-
vuus ja turvallisuusselvitykset. Puolustustarvikkei-
den vienti- ja siirtoluvat myontda Suomessa puolus-
tusministeri6, joka ndin ohjaa suoraan toimituksia.

Elinkaarindkékulma: pitkd, usein vuosikym-
menten elinkaari tekee alkuperéisestd hankinnasta
samalla pitkdn huolto- ja pdivityssuhteen alun.



Huoltovarmuus ja kansallinen omavaraisuus
ohjaavat kysyntia kotimaiseen tai liittolaismaiden
tuotantoon, vaikka se olisi kalliimpaa kuin globaa-
li vaihtoehto.

NATO-yhteensopivuus: jirjestelmien on oltava
yhteensopivia liittokunnan standardien kanssa, mi-
ké seké avaa ettd rajaa toimittajakenttaa.

Markkina on siis rakenteellisesti erilainen kuin
tavanomainen Kkilpailtu markkina: harvalukuisia,
suuria hankintoja, pitkid sopimuksia ja korkea si-
sdanpaasykynnys.

Kaksikayttoteollisuus:
silta siviili- ja sotilasmarkkinan valilla

Kaksikayttoteollisuus on kolmijaon kiinnostavin ja
nopeimmin muuttuva segmentti: samaa tuotetta
voidaan kayttaa seka siviili- ettd sotilassovelluksissa
— esimerkkeja ovat elektroniikkakomponentit, satel-
liittipaikannus, droonit ja tekodlysovellukset.

Kysyntd muodostuu useasta lahteesta: puolus-
tusvoimien suorasta hankinnasta, kun siviilitek-
nologia soveltuu sotilaskayttdon; vientivalvonnan
piirissé olevasta kysynndésté; ja teollisuuden intres-
sistd kehittda tuotteita, joilla on laajempi markki-
na kuin puhtaasti sotilaskdyttd6n suunnatuilla jar-
jestelmilla.

Segmentti on merkityksellinen Suomen kal-
taiselle maalle, jossa on vahva teknologiaosaami-
nen mutta pieni perinteinen puolustusteollisuus:
se mahdollistaa ohjelmisto- ja elektroniikkayri-
tysten osallistumisen arvoketjuun ilman aseteol-
lisuuden profiilia. Vientivalvonta edellyttaa tark-
kaa arviota siitd, milloin tuote katsotaan kaksi-
kayttétuotteeksi. Toimivaltainen viranomainen
on tdssé eri kuin puolustustarvikkeissa: kaksi-
kayttotuotteiden vientiluvista vastaa ulkominis-
terio, joka soveltaa EU:n kaksikdyttdasetusta —
puolustusministerion toimivalta koskee vain var-
sinaisia puolustustarvikkeita.

Yrityskoko Tyypillinen rooli Esimerkkeja toiminnasta
puolustusmarkkinalla

Suuryritykset | Pdamiehet ja Asejarjestelmat, alusrakennus, suuret
jarjestelmatoimittajat; puolustuselektroniikkakokonaisuudet
kokonaisjarjestelmien
suunnittelu, integraatio
ja elinkaaren hallinta

Keskisuuret Osajarjestelmien, Elektroniikka, materiaalit,

yritykset alikokoonpanojen ja ohjelmistokomponentit, huoltopalvelut
erikoisosaamisen
toimittajat paamiehille

Pienet Alihankkijat ja Konepajapalvelut, kapean

yritykset (pk) erikoisosaajat teknologianichen komponentit,
paamiesten ja paikalliset palvelut
keskisuurten toimittajien
verkostoissa




Kysynta on hybridimarkkina: osin siviilimarkki-
nan logiikkaa (kilpailu, skaalautuvuus) ja osin puo-
lustusmarkkinan logiikkaa (vientivalvonta, turvalli-
suusselvitykset).

Muu ja siviiliteollisuus:
puolustusvoimat tavanomaisena asiakkaana

Kolmas segmentti jad usein huomiotta, vaikka se
muodostaa merkittdvdn osan hankinnoista: tuot-
teita ja palveluita, joilla ei ole sotilaallista luonnet-
ta, mutta joita puolustusvoimat tarvitsee toimin-
tansa yllapitdmiseksi — kuljetuskalusto, polttoai-
neet, elintarvikkeet, rakennuspalvelut ja tietojir-
jestelmat.

Kysyntd muodostuu samoin perustein kuin jul-
kisella sektorilla yleensa: tavanomainen kilpailu-
tus, kustannustehokkuus ja saatavuus valintakri-
teerind seka suuri, kilpailtu toimittajakunta. Kriit-
tisimmissa toimitusketjuissa — esimerkiksi poltto-
aineen huoltovarmuudessa — tdméakin segmentti
kytkeytyy varautumisjarjestelmaan.

Merkitys on kahtalainen: se muistuttaa, et-
té suuri osa puolustusvoimien rahankéytosta ei

suuntaudu asehankintaan, ja kriisiaikana raja si-
viili- ja puolustusmarkkinan vélilld haméartyy, kun
tavanomainen toimittaja voi muodostua kriittisek-
si huoltovarmuustoimijaksi.

Saksan puolustusmarkkina havainnollistaa se-
gmentin kokoluokkaa: noin 83 mrd. €:n puolus-
tusmenoista voidaan arvioida noin 1,5 % kohdis-
tuvan henkiléstén (noin 203 000 tyontekijad) muo-
nitukseen. Tamé& yksindin luo Saksaan yli miljar-
din euron puolustusmarkkinan elintarviketeolli-
suudelle — summan, joka ylittid monen perintei-
sen puolustusteollisuuden alasegmentin koko lii-
kevaihdon.

Suomen yrityskentta: suuret paamiehet ja
pk-yritysten alihankintaverkosto

Kysynnan kolmijaon rinnalla on hyodyllistd tarkastel-
la, millaisista yrityksistd suomalainen tarjontakentta
muodostuu. Karkeasti yleistden se jakautuu kokonsa
perusteella kahteen rooliin: pieni joukko suuria yri-
tyksid toimii paddmiehiné ja jirjestelméatoimittajina,
kun taas valtaosa toimijoista on pk-yrityksii, jotka
toimivat pdédmiesten alihankintaverkostoissa.
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Suomalaisten puolustusalan yritysten asema arvoketjussa
yrityksen koon ja toimialan mukaan (havainnollistava)

Puolustusteollisuus

Paamiehet ja
jarjestelmatoimittajat

Suuryritykset

Osajarjestelmien ja
alikokoonpanojen
toimittajat

Keskisuuret yritykset

Yrityksen koko

Alihankkijat paamiesten

Pienet yritykset (pk) B e

Toimiala

Kaksikayttoteollisuus Muu / siviiliteollisuus

Teknologiajohtajat,
vienti kansainvalisille
markkinoille

Suuret palveluntuottajat
(logistiikka, infra,
elintarviketeollisuus, jne.)

Alueellise

tuotant

Komponentti- ja
teknologiatoimittajat

palvelu- ja

/ritykset

Erikoisosaajat, kapea
teknologianiche

Paikalliset toimittajat ja
palveluntuottajat

Yrityksen koko ja toimiala -matriisi.

Pk-yritysten merkitys ei ndy suoraan hankinta-
summissa, koska yksittaiset sopimukset ovat pienia
verrattuna padmiesten kokonaistoimituksiin, mutta
niiden rooli alihankintaverkoston toimintakyvyn ja
joustavuuden kannalta on huomattava. Pddmies ei
koskaan tuota koko jdrjestelméia itse, vaan kokoaa
sen laajasta, usein sadoista pk-toimittajista koostu-
vasta verkostosta. TAma sitoo pddmiesten kyvyn vas-
tata kysynnan kasvuun suoraan pk-kentédn elinvoi-
maisuuteen.

NATO-jasenyys on tuonut tahdn asetelmaan uu-
den ulottuvuuden. Liittyminen avasi suomalaisil-
le pk-yrityksille aiempaa laajemman mahdollisuu-
den padstd mukaan muiden jisenmaiden suurten
jrjestelmétoimittajien alihankintaverkostoihin —
ei vain kotimaisten pddmiesten, vaan my0s euroop-
palaisten ja pohjoisamerikkalaisten puolustusyhti-
Oiden toimitusketjuihin. Tdma laajentaa pk-yritys-
ten markkinaa selvisti kotimaan hankintavolyymia
suuremmaksi, mutta edellyttiad samalla kykya tayt-
tdad kansainvélisten pddmiesten laatu-, turvallisuus-
ja sertifiointivaatimukset.

Seuraava kaavio havainnollistaa, miten yrityk-
sen koko ja toimiala yhdessd muodostavat karkean
kartan siitd, missa asemassa erikokoiset yritykset
tyypillisesti toimivat arvoketjussa.

Yll4 oleva matriisi on havainnollistava jasen-
nys, ei tarkka tilastollinen kuvaus. Se tuo esiin kak-
si keskeistd havaintoa: suuryritysten rooli on kaikis-
sa kolmessa segmentissi painottunut kokonaisuuk-
sien hallintaan ja markkinoille pddsyyn, kun pk-yri-
tysten rooli painottuu erikoisosaamiseen ja verkos-
tomaiseen alihankintaan.

Kaksikédyttosegmentti tarjoaa erityisesti keski-
suurille ja pienille yrityksille reitin puolustusmark-
kinaan my®s silloin, kun niiden péétuote on suun-
nattu ensisijaisesti siviilimarkkinoille.

Puolustusteollisuuden nakyva karki

Puolustus- ja Imailuteollisuus PIA ry:n ldhes 300 ji-
senyrityksen yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna
2025 noin 4,2 mrd. € — paras kaytettivissa oleva ti-
lastollinen arvio puolustusteollisuussegmentin koos-
ta Suomessa.

Liikevaihto kasvoi vuonna 2025 noin 42 % edel-
lisvuodesta (2024: n. 3 mrd. €), ja kasvua selitta-
vit erityisesti vahvistunut vientitoiminta (55 % lii-
kevaihdosta) ja korkea T&K-panostus (15 %). Suo-
ra ty6llistdvyys nousi yli 14 000 henkil66n (2024:
12 000), epdsuora on noin 35 000. Tilasto kattaa kui-



Yrityskoko Yrityksid Liikevaihto Henkilostd
(kpl) (mrd. €) g (htv)
Suuryritykset 678 011% |2440 460% |551313 37.0%
(= 250 henked)
Keskisuuret 3109 051% |1016 191% |298 119 20,0 %
yritykset
(50-249 henkea)
Pienet ja 603 872 99,38 % | 185,3 349% |638710 429 %
mikroyritykset
(< 50 henkea)
Yhteensa 607 659 100 % 530,9 100 % 1488 141 100 %

Yritysten kokojakauma Suomessa

Luvut vahvistavat aiemman havainnon tasmallisesti: alle promillen osuus yrityksista
(678 suuryritysta) tuottaa lahes puolet (46 %) koko liikevaihdosta, kun 99,4 % yrityksista
- pienet ja mikroyritykset — tuottavat vain reilun kolmanneksen.

tenkin vain jasenyritykset — alan ndkyvimmat, suu-
remmat ja keskisuuret toimijat. Suuri joukko alihan-
kintana toimivia pk-yrityksia ei kuulu PIA:n jdsenis-
toon eikd ndy luvussa. Lisdksi kaksikéytto- ja siviili-
segmenttien yritykset, joiden liikevaihto syntyy suu-
relta osin muualta kuin puolustuskaupasta, jadvat
kokonaan ulkopuolelle.

Tilastokeskuksen toimialaerittely taustoittaa
alihankintaverkoston ja sen toimialojen liikevaih-
toa (noin 204,9 mrd. €), seka siviilisegmenttid (noin
227,1 mrd. €). Naista toki vain murto-osa kohdistuu
puolustussektorille, mutta ero PIA:n 4,2 mrd. €:iin
havainnollistaa, kuinka paljon suurempi koko puo-
lustusmarkkinaan kytkeytyva kenttd on kuin néky-
vé, tilastoitu puolustusteollisuus.

Rajapinnat ja jannitteet segmenttien valilla

Kolmijako ei ole kolme erillistd, toisistaan riippu-
matonta markkinaa, vaan ne kytkeytyvét toisiinsa
useilla tavoilla, jotka synnyttdvat my0s jannitteita.
Kaksikayttoteollisuus toimii siltana puolustus- ja
siviilimarkkinan valilld. Tima tekee siita strategises-
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ti arvokkaan, mutta myds haavoittuvan: riippuvuus
ulkomaisista komponenttivalmistajista voi muodos-
taa riskin, jos geopoliittinen tilanne muuttuu.

Huoltovarmuuden ja kustannustehokkuuden va-
linen jénnite kulkee 1&pi kaikkien kolmen segmentin
eri painotuksin: puolustusteollisuudessa huoltovar-
muus on usein etusijalla, siviillimarkkinoilta hankit-
tavissa tuotteissa kustannustehokkuus — paitsi kriit-
tisissd toimitusketjuissa, joissa huoltovarmuus voi
nostaa paitaan yllattdenkin.

Teollisuuden kapasiteetin riittdvyys kriisiaikana
koskettaa kaikkia kolmea segmenttid: rauhan aika-
na optimoitu, kansainvalisiin toimitusketjuihin no-
jaava tuotantokapasiteetti ei valttamatta riitd ky-
synndn dkillisesti kasvaessa — tdima koskee yhta lail-
la ammusten valmistusta kuin kaksikayttokompo-
nenttien tai siviilikuljetuskapasiteetin saatavuutta.

Puolustusmarkkinaa tulee tarkastella
moniulotteisena

Puolustusmarkkinan tarkastelu yhtena yhtenéise-
nd markkinana johtaa helposti harhaan. Kysynta



muodostuu kolmella eri logiikalla: puolustusteol-
lisuudessa strategisen suorituskyvyn ja huoltovar-
muuden ehdoilla, kaksikayttoteollisuudessa hybri-
dimarkkinan ehdoilla, ja muussa teollisuudessa ta-
vanomaisen kilpailutuksen ja kustannustehokkuu-
den ehdoilla.

Kolmijaon ymmaértdminen antaa paatoksenteki-
joille tydkalun arvioida, missd kotimaisen teollisuu-
den puolustusmarkkinoille kohdistuva kasvupoten-
tiaali ja kansalliset huoltovarmuusriskit sijaitsevat,
ja auttaa teollisuutta tunnistamaan, milla ehdoilla
oman toiminnan kytkeminen puolustussektorin ky-
syntidan on mielekdstd — erityisesti kaksikayttoseg-
mentissd, joka tarjoaa reitin puolustusmarkkinaan
ilman puhtaasti sotilaallista tuotantoa.

&

Tulevaisuudessa rajanveto kolmen segmentin
valilld tulee todennékoisesti haméartyméain edel-
leen, kun teknologiakehitys — erityisesti ohjelmisto-
jen, tekodlyn ja autonomisten jarjestelmien alueella
- tuottaa yha enemman ldhtokohtaisesti kaksikayt-
toisia tuotteita. Kysynndn ymmartdminen segmen-
toituna on siis myds tydkalu sen arvioimiseen, mi-
hin suuntaan markkina ja sitd koskeva sdintely ovat
kehittyméssa. B

The future of resilient military
communications is already here

Modern HF delivers secure, IP-based connectivity even when satellite
communications, GNSS or infrastructure cannot be relied on. Discover how
Al, edge computing and cognitive radio technology are redefining HF for

tomorrow’s battlespace.

KNL is a defence communications technology company specialising in resilient communications, digital
battlefield connectivity, electronic warfare and long-range tactical networking. Read more knl.fi




>HISTORTIA

Aarne S1hvo ..o

— Karjalaisten johtaja ja Puolustusvoimien komentaja

TEKSTI OHTO MANNINEN

Saksassa ensimmaisen
maallmansodan aikana
koulutettuun pataljoonaan liitty1
puoll tusinaa Sithvoa Karjalan
kannakselta. Heista vanhimman
Aarne Sihvon ymparille keraantyi
enemman tal vahemman tosia
tarinoita. Yksi niista oli se, etta
han oli kevaalla 1918 kesken
taisteluiden kaynyt hakemassa
morsiamensa Viipurista.

Kirjailija Elsa Heporauta sisillytti Aarne Sihvon vuonna
1918 pienimuotoisiin elamakertoihinsa.

AARNE SIHVO léhti kesken 1ddketieteen opintojen pfad-
finderiksi Saksaan. Han oli jo vuoden 1914 puolella
varvannyt vapaaehtoisia, ja syyskuussa 1916 hanet
lahetettiin takaisin Suomeen johtamaan koko lantis-
té eteppia.

Santarmit saivat hénet (ja erditd muita) Jyvasky-
lassd vangiksi jo lokakuun alussa, ja hdn vapautui
Shpalernajan vankilasta Pietarista maaliskuun val-
lankumouksessa.

SAKSAAN PALATTUAAN Sihvo suuttui siitd, miten jaa-
kéaripataljoonan johto oli laiminlydnyt Altona-Bah-
renfeldin tydleiriin ldhetetyt purnaajat. (Joukossa oli
yksi hdnen sukulaisensakin, joka tosin sitten karka-
si omin voimin Suomeen.) Sihvon nostattaman hé-
lyn ansiosta padosa leirildisista paastettiin vapaa-
seen ty0hon.
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LIBAUSSA SIHVO TUTUSTUI sielld kdytyihin keskuste-
luihin pataljoonan kotiinpaluusta, ja niinpd hénet
lahetettiin kesdkuussa Ruotsiin muutaman muun
jadkérin kanssa selvittelemédn kotimaan mielialoja
ja raportoinnin jalkeen edelleen Suomeen valmiste-
lemaan sotalaitoksen perustamista.

Keski-Suomessa ja Eteld-Pohjanmaalla (Vimpe-
lin upseerikurssilla) Sihvo koulutti vapaaehtoisia,
tapasi ylipaallikoksi valitun Mannerheimin tammi-
kuussa 1918 Helsingissé ja paasi 2.2. Antreaan (vaih-
televin nimikkein) Karjalan rintaman komentajaksi.
Viipurin (sittemmin Karjalan) piiripdallikké (Furu-
mark eli Wiarnehjelm), vanhan véen mies, rajattiin
johtamaan hallinnollista tehtdvaansa.

Eteldpohjalaiset aktivistit jopa esittivat Vaasan
senaatille Sihvon valitsemista ylipdallikoksi. Vii-
purin valtausoperaatiossa Sihvo joutui alistumaan
kenraali Lofstromin alaisena johtamaan "Sihvon
ryhmaa".

TALONPOIKAISARMEIJAN VOITONPARAATISSA Helsin-
gissa Sihvo sai yleisolta ja lehdist6lta tuntuvat suo-
sionosoitukset, ja samana pdivadna (16.5.) hdnesta tu-
li Karjalan divisioonan komentaja.

Lokakuun lopussa 1918 hédn erosi palvelukses-
ta mutta palasi armeijaan jo toukokuussa 1919 kol-
mannesvuodeksi johtamaan Aunuksen heimosota-
retked.

ITSENAISTYMISEN JALKEISESS: valtiomuotokeskuste-
lussa Sihvo suuntautui selvasti tasavaltalaiseksi, ja
hén oli Edistyspuolueen kansanedustaja 1919-1920.
Han kavi opintomatkalla Sveitsissa ja Ranskassa
1920-1921, joten han suuntautui talléinkin selvasti
lanteen.



Taiteilija Antti Favénin maalaus Aarne Sihvosta (1918).

SIHVO OLI PANSSARIASELAJIN sisddnajaja Suomen ar-
meijassa Hyokkaysvaunurykmentin komentajana
1921-1924. Han Kkirjoitti alan ohjekirjankin.

Sitten hédn tempautui sijaisuuksien kierteeseen,
kun nuorta polvea pyrittiin asettamaan virkoihin.
Hénesta tuli Sotakorkeakoulun johtaja 1924 mutta
suoritti itse sotakorkeakoulun Italiassa 1923-25. Ha-
nestd tuli Sotavden paallikko sijaisena 29.5.1926 ja
vakinaisesti 25.5.1928 (vuoteen 1933 asti). Puolustus-
neuvoston jasen hin oli 1926-1933.

SOTAVAEN PAALLIKKYYDESTA Sihvo siirrettiin
12.1.1933, koska hin erdiden ulkomailla levinnei-
den tietojen mukaan késki halyttimaan Karjalan
kannaksella olevat joukot, miké olisi voinut provo-
soida sodan.

Ilmeisesti presidentti Svinhuf-
vudin sodan ajan ylipaallikoksi
kaavaileman sotamarsalkka Man-
nerheimin ja Sihvon vilit eivit ol-
leet parantuneet kevddn 1918 jan-
nitteista.

Sihvosta tuli puolustuslaitok-
sen tarkastaja ja videstdnsuojelun
tarkastaja (oman toimensa ohessa
29.9.1938 - 4.6.1946). Jatkosodan
ajan hén oli Pddmajan ilmasuoje-
lukomentaja (siis vdestonsuojelu-
tehtava).

SUURI 0SA JAAKARIKENRAALEISTA
oli leimautunut saksalaisyhteis-
tyon takia ja puolustusvoimien
tuore komentaja kenraaliluutent-
ti Lundqvist oli menettinyt luot-
tamusta upseeri-irtisanomisten ta-
kia, Sihvo palasi jalkavdenkenraa-
lina puolustusvoimien komenta-
jaksi 1946.

Tehtdvéa oli problemaattinen.
Erdille upseeritoverilleen hén sa-
noi: "Valmistaudu siihen, etti saat
joka puolelta vain moitteita kuten
mindkin. Han katsoi velvollisuu-
dekseen soutaa ja huovata." Niin
sanotun vélirauhan aikana 1940
englantilaiset olivat salaa puuhan-
neet Sihvon saamista ohjaamaan
brittien pahoin laiminlydémaa re-
serviupseerikoulutusta. Suunnitelma oli kaatunut
Sihvon jadkaritaustaan.

AARNE SIHVO OSALLISTUI Pariisin rauhanvaltuus-
kuntaan 1946 ja hin antoi lausuntoja valtion joh-
dolle sekd YYA-sopimuksen ettd Naton perustami-
sen ja Korean sodan aikaisen kriisin yhteydessa.

Vaiherikkaan eldminsd lopulla hédn julkai-
si muistelmansa, joista kdrkevyys oli paljolti lai-
mentunut. B



>POLTTOPISTE

Juha-Antero Puistola
Komentaja (evp)

Euroopan strateginen

kolmio

"EMME VOI PUOLUSTAUTUA PUTINIA VAS-
TAAN TASAPAINOISELLA BUDJETILLA'

aksan valtiovarainministeri Lars Klingbeilin
lausahdus tiivistda eurooppalaisen puolus-
tuspolitiikan muutoksen. Viela joitakin vuo-
sia sitten uhkakuvat sovitettiin budjettiin.
Nyt jarjestys on kdantymadssa: budjetti yrite-
tdan sovittaa uhkaan. Vendjan hyokkayssota Ukrainassa,
valtion arvaamaton tulevaisuus ja Yhdysvaltain strategi-
sen huomion siirtyminen Euroopan ulkopuolelle ovat pa-
lauttaneet vanhan kysymyksen turvallisuuspolitiikan yti-
meen. Kuka rakentaa eurooppalaisen pelotteen, jos ame-
rikkalaisten panos ei enéd ole entisen kaltainen?

Katse kdantyy vaistdmatta suuriin eurooppalaisiin val-
tioihin. Ranska on oma, ydinaseeseen ja strategiseen au-
tonomiaan nojaava tapauksensa. Saksa ja Britannia muo-
dostavat toisen mielenkiintoisen parin. Molemmat halua-
vat olla Euroopan johtavia sotilaallisia toimijoita. Molem-
mat katsovat Vendjda ja Yhdysvaltoja. Silti ne rakentavat
pelotetta hyvin eri tavoin.

Britannia on edelleen merivalta, ydinasevaltio ja enti-
nen imperiumi, jonka strategisessa kulttuurissa sotilaal-
linen voima on yksi valtiollisen toiminnan vélineistd. Sen
puolustuksen painopiste on ydinpelotteessa, merivoi-
missa, kaukovaikutteisissa jarjestelmissd, tiedustelussa
ja korkean valmiuden joukoissa. Britannian vahvuus ei
ole massa. Se on terdva karki. Britit haluavat kyeté toimi-
maan nopeasti, johtamaan monikansallisia operaatioita
ja tuomaan liittourman kéyttdon suorituskykyjé, joita kai-
killa ei ole. Ydinase, ydinsukellusveneet, tiedustelu, eri-
koisjoukot ja kyky operoida kaukana kotisatamista ovat
kalliita ominaisuuksia. Niiden rakentaminen tyhjasta kes-
taisi vuosikymmenia.

Ongelma on raha. Britannia on sitoutunut Naton uuteen
tavoitteeseen, jossa varsinaisiin puolustusmenoihin kay-
tetddn 3,5 prosenttia bruttokansantuotteesta ja laajem-
piin turvallisuusmenoihin 1,5 prosenttia vuoteen 2035
mennessd. Lontoon tie tavoitteeseen on kuitenkin viel&
osittain piirtamatta. Hallitus on luvannut nostaa puolus-
tusmenot kolmeen prosenttiin seuraavalla parlamentti-
kaudella, mutta lopullinen rahoituspolku on avoin.

Saksassa ongelma ratkaistaan toisin. Vuoden 2027 budjet-
tiesityksessa Saksan puolustusministerion menot nouse-
vat 109,7 miljardiin euroon. Vuonna 2026 vastaava sum-
ma on 82,7 miljardia. Puolustusmenojen on maéra nous-
ta 3,5 prosenttiin bruttokansantuotteesta jo vuonna 2029.

Saksa ei enda yritd tehdd Bundeswehristd hieman
parempaa. Se yrittda rakentaa uudelleen eurooppalaisen
suurvallan asevoimia.

Muutos on historiallinen juuri siksi, ettd Saksa lahtee
eri suunnasta kuin Britannia. Toisen maailmansodan jal-
keinen strateginen pidattyvyys ja vuosikymmenten rau-
hanosinko jattivit Bundeswehriin jiljen, jota ei pyyhita
pois yhdella Zeitenwende-puheella. Saksan puolustusky-
ky karsi pitkdan alirahoituksesta ja hitaista hankinnoista.
Sotilaallisen voiman rakentaminen ei yksinkertaisesti ol-
lut valtion kiireellisin tehtdva. Nyt on.

Saksan velkajarrua on muutettu siten, ettd turvalli-
suus- ja puolustusmenojen kasvattamiseen voidaan kayt-
taa velkaa aiempaa vapaammin. Samalla muu hallin-
to joutuu kiristamaan vyotaan. Kun puolustus asetetaan
budjettipolitiikassa muiden menokohteiden edelle, stra-
teginen kddnne muuttuu rahaksi. Ja raha muuttuu vahi-
tellen massaksi.

Saksan painopiste on raskaissa maavoimissa, ilma-
torjunnassa, logistiikassa, infrastruktuurissa ja puolus-
tusteollisessa kapasiteetissa. Leopardit ja Boxerit ovat
kokonaisuuden nakyva osa, mutta todellinen muutos ta-
pahtuu syvemmalld. Saksa rakentaa kykya ottaa vastaan
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joukkoja, siirtdd ja huoltaa niita seka yllapitaa sotilaallis-
ta toimintaa my®os silloin, kun kriisi ei ratkea kahdessa
viikossa. Tassd on Britannian ja Saksan isoin ero. Britan-
nia teroittaa pelotteen kirked. Saksa rakentaa sen selka-
rankaa.

Maiden vililla on epailemattd myos kilpailua. Berliinis-
sd ja Lontoossa luetaan tarkasti toistensa budjetteja ja po-
liittisia julistuksia. Kumpikin haluaa olla Yhdysvaltain sil-
missd eurooppalainen liittolainen, joka kantaa vastuunsa.
Kumpikin haluaa kutsua itseddn Euroopan johtavaksi so-
tilaalliseksi vallaksi.

Kyse ei kuitenkaan ole toisiaan vastaan varustautu-
misesta, vaan tarkkailusta ja asemoitumisesta muuttu-
vassa liittokunnassa.

Britannia ei pysty eiké edes yriti rakentaa Saksan kal-
taista raskasta maavoimien ja logistisen kapasiteetin koko-
naisuutta. Saksa puolestaan ei hetkessd hanki Britannian
strategista kulttuuria, ydinpelotetta, globaalia tiedustelu-
verkostoa tai merellistd kokemusta. Niiden ei tarvitsekaan.

Jos Yhdysvaltain sotilaallinen painopiste jatkaa siirtymis-
tddn indopasifiselle alueelle, eurooppalaisen Naton so-
tilaallinen painopiste alkaa nojata yha selvemmin kol-

,

_ PUDLAJA
ITAINEN EURDDPPA

mioon, jossa Saksa tuottaa massaa, rahaa ja teollista kapa-
siteettia. Britannia tuo ydinpelotteen, merellisen ulottu-
vuuden ja operatiivista johtajuutta ja Puola ja muun itdi-
sen Euroopan kanssa muodostavat etulinjan, jossa uhka
tunnetaan ilman strategiaseminaareja.

Tama ei korvaa kokonaan Yhdysvaltoja. Sellaisen
vaittdminen olisi vaarallista itsepetosta. Se voi kuiten-
kin tehdd Euroopasta vahvemman liittolaisen ja nostaa
eurooppalaisen kynnyksen tasolle, johon Yhdysvallat on
tyytyvéainen.

Pelotteen uskottavuus ei synny prosenteista. Vastus-
taja ei sdikdhdé Excel-taulukkoa, videotykkié eikd Naton
huippukokouksen loppulausumaa. Pelote syntyy vastus-
tajan arviosta, ettd toisella puolella on sekd kyky etta
tahto toimia.

Britannia on perinteisesti osannut ndyttia tahtonsa. Sak-
sa rakentaa nyt -toivottavasti- ennenndkemattomalla
vauhdilla kykyaan.

Jos molemmat onnistuvat, Euroopan kaksi suurta kul-
kevat eri teitd samaan paddmédraan: rauhan sailyttami-
seen meidén aikanamme.

Toivottavasti tdlla kertaa historiallista esimerkkidan
hieman pidemmaéksi aikaa. l
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Jatkan muurahaispesa hammentamista. En siksi, etta nauttisin siita.
En siks;, etta kaipaisin henkiloon kayvaa kommentointia. Enka siksi,
etta olisin oikeassa — tai etta edes haluaisin olla oikeassa. Kirjoitan siksi,
etta sain neljannesvuosisata sitten unilukkarin tehtavan. Unilukkarin
tehtavana on heratellg, el johtaa. Siksi mina herattelen tuomalla nako-
kulmia esiin ja nostamalla asioita keskusteluun. On johdon tehtavana
tehda paatoksia ja suunnittelijoiden toimenkuvaan kuuluu suunnitella.

Unilukkari herattelee.

irjoitin kesdkuussa pahimmat tarkey-
det siivottuna ryhmysauvani kopau-
tuksesta herdnneen seurakunnan nar-
késtyneistd reaktioista. Ymmarran kyl-
14, ettd kun on asettunut mukavasti
kirkon penkille, on mukava sulkea silménsé, kuul-
la saarnamiehen ddnen lipuvan kauemmas ja vai-
menevan unien tieltd, ryhmysauvan tokkays tun-
tuu hyokkéykseltd. Juuri kun oli niin mukava, jo-
ku kehtaa tulla hairitsemé&én. Silloin ei valttamatta
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kykene sanomaan mitdan jarkevéad, ja unilukkari
saattaa kuulla kunniansa.

En tistd ole hatkdhtdnyt, enkd hdtkdhda nyt-
kééan. Siksi en ldhde henkil6on kdyvaan keskuste-
luun, vaan koetan perustella entistd paremmin,
konkreettisemmin tai yksinkertaisemmin herétte-
lyéni.

Viedddn Suomen puolustusta eteenpdin yhdes-
sd eri vaihtoehtoja tutkien ja toisiamme neuvoen ja
kannustaen!
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Millaisissa
olosuhteissa?
Mité pitda saada
aikaiseksi?

Kaiken ytimessa on sotilaallinen suorituskyky

Puolustusvoimissa suorituskyky méaéritetaan ky-
vyksi aikaan saada haluttu vaikutus halutussa ajas-
sa ja halutussa paikassa, méaritellyissé olosuhteis-
sa ja halutun keston ajan.

Haluttu vaikutus voi olla esimerkiksi vihollisen
lyominen, eli pakottaminen irtautumaan hyokkaa-
malld sen kimppuun, alueen tai kohteen haltuunot-
to, toimintakyvyn lamauttaminen, vihollisen hyok-
kéyksen torjunta ja niin edelleen.

Taistelupanssarivaunut ja droonit soveltuvat
vaihtelevasti eri tehtéviin niin vélineina kuin jouk-
koinakin. On tehtdvid, joihin panssarivaunu sovel-
tuu droonia paremmin, kuten vihollisen torjunta,
ja on tehtévid, joihin drooni soveltuu panssarivau-
nua paremmin- esimerkiksi vihollisen toiminnan la-
mauttaminen koko sen ryhmityksen syvyydessa. Se,
kumpi on tarkoituksen-mukaisempi valinta, riippuu
siitd, millaista tehtavéprofiilia painotetaan.

Tehtavatarve
Haluttu vaikuttavuus riippuu siiti, mikéd on joukon

tehtdvéan kannalta tarpeellista. Joukon tyypillisim-
mat tehtévat ja halutut vaikutukset ovat:

Hyokkéysvaikutukset
*  Hyokkaa - Toteuta hyokkaystoimia vihollis-
joukkojen sitomiseksi ja kukistamiseksi.
* Iske - Kohdista tuhoavaa taisteluvoimaa vi-
hollisjoukkoihin tai -kohteisiin.
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e Valtaa - Ota haltuun ja saavuta hallinta
maastosta, tiloista tai tavoitteista.

* Hyddynni - Kaytd saavutettua menestysta
syventadksesi vihollisen héirintéa tai valla-
taksesi lisad tavoitteita.

*  Etene-Liiku eteenpéin saadaksesi maata tai
asemallista etua.

¢ Puhdista - Poista vihollisen ldsnéolo méara-
tylta alueelta.

Puolustusvaikutukset

* Puolusta - Toteuta aktiivisia ja passiivisia
toimia vihollisen hy6kkayksen torjumiseksi
ja hallinnan séilyttdmiseksi.

*  Pidé - Sailytd hallinta maastosta tai asemista
vihollisen toimia vastaan.

*  Torju - Pakota vihollinen vetdytymaé&an tai
luopumaan hyokkayksesta.

*  Estad - Pysayta vihollisen liike tietylla suun-
nalla tai méaréatylle alueelle.

* Suojaa - Tarjoa suojaa tai tulitukea ystiaval-
listen joukkojen liikkeen turvaamiseksi.

¢ Turvaa - Suojaa omat joukot, resurssit tai
véesto vahingoilta.

¢ Vetdydy - Irtaudu ja siirra joukot uudelleen
taistelukyvyn sailyttamiseksi.

¢ Varmista — Saavuta ja ylldpida fyysinen hal-
linta alueesta, resurssista tai tilasta.

Mahdollistavat / Vaikuttavat vaikutukset

*  Viivytd - Hidasta vihollisen liikettd tai ope-
raatioita ajan voittamiseksi.

*  Hairitse — Riko vihollisen yhtendisyys, johto,
logistiikka tai operatiivinen tempo.

* Lamauta - Tee vihollisen kyky toimintaky-
vyttomaéksi ilman tiydellistd tuhoamista.

¢ Tuhoa - Poista vihollisen kyky kokonaan ja
pysyvasti.

* Harhauta - Johda vihollista harhaan luo-
maan vadrid kasityksid tai tekemdén vir-
heellisia johtopaatoksia.

*  Kiinnita - Esta vihollisjoukkoja liikkumasta
vapaasti, pitden ne paikoillaan.

* Tue - Tarjoa taistelu- tai huoltotukea toisen
yksikon tehtdvan mahdollistamiseksi.

Panssarijoukon tehtavat

Jos ajatellaan panssarivaunujen alkuperdisté tehta-
vad, niin strategisella tasolla ensimmaéinen maail-
mansota piti paattaa niilli tempaamalla juoksuhau-
toihin juuttunut maasodankaynti liikkeelle.
Operatiivisella tasolla tavoite oli siirtaa taistelu
etulinjan kivadrimiesten tappamisesta Saksan ase-
voimien toimintakyvyn lamauttamiseen. Taktisel-
la tasolla tuli murtaa saksalaisten puolustus kapeal-
la alueella ja tunkeutua panssarivaunuin viholli-
sen syvyyteen ja tuhota johtaminen, tykist6 ja huol-
to. Taistelutekniselld tasolla ajatus oli luoda murto-
kyky yhdistdmalla tykin ja konekivaarin tulivoima,
terdspanssarin suoja ja traktorin liikkuvuus.
Tulivoiman, liikkeen ja suojan yhdistaminen oli
seuraus ensimmaisen maailmansodan aikana vali-
tusta konseptista, ei itsetarkoitus. 1920-luvulla ei ol-
lut ohjuksia, joten kohteita voitiin tuhota vain tykil-
14. Pistemaaliin osuminen oli mahdollista vain suo-
ra-ammunnalla. Se edellytti tykin liikuttamista maa-
lin ldhelle ndkdyhteyden pddhéan. Se vaati puolus-
tuksen murtamista, miké edellytti tykkimiehiston
suojaamista sirpaleilta ja kédsiaseiden tulelta.
Kééanteisesti; ballistinen suoja on yhdistettdva
tykkiin, koska sitd kdytetddn manuaalisesti ja se on
vietdva vihollisen puolustuksen l4pi maalin lahelle.
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Joihinkin tehtaviin panssarivaunu sopii paremmin,
toisiin drooni. Tilannetta monimutkaistavat Suomen
kahdeksan vuodenaikaa ja vaihtuvat sadolosuhteet.

Droonijoukon tehtavat

Droonijoukon strateginen ja operatiivinen perus-
tehtdva on sama kuin panssarijoukonkin: vihollisen
torjunta ja lydminen ja kulutussodankdynnin valt-
tdminen.

Strategisella tasolla droonipataljoona kyetddn
siirtimaén kuljetuskoneilla Nato-liittolaisten tuke-
miseksi. Operatiivisella tasolla se mahdollistaa so-
tilaallisen voiman keskittdmisen vuorokaudessa tai
parissa mihin tahansa Suomen alueelle. Panssari-
joukko vaatii lavettisiirron tai joutuu suorittamaan
hitaan telamarssin.

Taktisella tasolla tuli droonipataljoona lamaut-
taa ensin vastustajan johtamisen, huollon ja tulen-
kdyton ja murtaa vasta sitten sen puolustuksen. Jal-
kavéaked kdytetddn vasta kun vastustajan puolustus
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ei ole endd ehed jarjestelmd, vaan joukko erillisia ja
irrallisia puolustusasemia.

Taistelutekniselld tasolla pydrdajoneuvoilla
varustettu droonipataljoona siirtyy nopeasti tais-
telualueelle, mutta pitda etdisyyttd vastustajaan ja
valttad ihmiskontaktia. Viimeiset kilometrit joukko
kattaa drooneilla: UGV:t pinnassa, UAV:t ilmassa ja
tarvittaessa epasuora tulituki sekd vaanivat aseet
mahdollistavat tilannekuvan ja vaikuttamiskyvyn
ilman tarvetta tyontdd ihmisié tappovyohykkeelle.

Tekniselld tasolla suoja perustuu vastustajan
tappoketjun ”kill chain” katkaisemiseen eikd enda
toiveeseen, ettd osuma tulee etusektoriin ja sen kes-
tdmiseen.

Taisteluteknisella tasolla panssarivaunu on
menneisyytensa vanki

Kirjoitin 23 vuotta sitten panssarivaunun vahvuu-

den kddntyvan ongelmaksi siind vaiheessa, kun sen

silmid, korvia, aivoja ja nyrkkeji ei tekniikan kehi-
tyksen vuoksi enéa tarvitse pitdd samassa korissa.

Suora-ammuntakanuunan tulivoiman, suojan ja
liikkuvuuden integroiminen samaan pakettiin tar-
koittaa sitd, ettd yhtidltd panssarivaunu on tehokas
puolustuksen murtaja ja kykenee hyddyntiméaan
saavutettua menestystd tunkeutumalle syvélle vas-
tustajan syvyyteen. Toisaalta taas:

* joshalutaan tilannetietoisuutta, on tultava vas-
tustajan nakopiiriin.

+ tilanneymmarrys rajoittuu siihen, mitd vau-
nuista nikee ja mitd ylempi johtoporras jakaa.

* jos halutaan menné vastustajan nakdpiirin ul-
kopuolelle, menetetdadn tdhtdinten ja prismojen
kautta muodostuva tilannekuva, koska vaunun
tornin kadotessa kulman taakse, my0s prismat
katoavat nakyvista.

*  josvastustajaan halutaan vaikuttaa konekivaa-
rilld tai vaunun tykilld, vaunu on ajettava néa-
koyhteydelle vastustajaan.

*  kun viholliseen vkanuunan suupaine pollayt-
tdd vaunun sijainnin paljastavan pdlypilven.

* jos vaunun optiikka rikkoutuu, vaunu menet-
tda suurimman osan tulivoimaansa.

Eihén tuossa ole mitdén jarked! Miksi panssarivau-
nu ei voi pysya poissa ndkyvistd ja vaijya vihollista
tdysin varmassa suojassa? Miksi oma vaikuttaminen
viholliseen altistaa meidat aina alttiiksi vihollisen
vaikuttamiselle? Miksi aseen kiyttd paljastaa myos
ihmisten sijainnin? Miksi yhden osan vaurioitumi-
nen johtaa koko suorituskyvyn menettdmiseen?



Jo 2000-luvun alussa oli nahtavissa, etta koska
ohjusten, lennokeiden ja vaanivien aseiden taustalla
olevien teknologioiden kehitys oli nopeampaa kuin
panssarivaunujen, tulisi panssarivaunu ennen pitkaa
tiensa paahan. Ja jos panssarimiehet eivat kehita
vaunukonseptia uhkan kehitysta vastaavasti, aika
ajaa panssarivaunun ohitse. Tuolloin tyydyttiin kyse-
lemaan, etta missa niita drooneja mukamas on.

Siksi, ettd panssarivaunu on konsepti, jossa tuli-
voima, liike ja suoja on integroitu samaan pakettiin,
monoliittiin. Kun yksi osa on pois pelistd, kaikki osat
ovat poissa pelistd. Kokonaisuus toimii vain, kun
osat ovat yhdessa. Siksi tallaisia jarjestelmia kutsu-
taan monoliiteiksi.

Suomalainen maasto soveltuu drooneille
paremmin kuin panssareille

Usein kuulee vedottavan siihen, ettd Ukrainasta ei
voi ottaa oppia, koska maasto on erilaista. Tama pi-
tda sindnsd paikkansa, mutta suosiiko suomalainen
maasto panssari- vaiko droonijoukkoja?

Lilkkuvuus  §A588w T
Operatiivinen _ _
Taktinen - -__
Vaikuttavuus % i

Alueclisestt [ DD
raikalisesti [N

Suomesta panssarivaunuille ihanteellista teloil-
la kuljettavaa avomaastoa on vain 15 %. Loppu on
metsdd, suota tai vettd. Maastolla on merkitysta tuli-
voiman, taktisen liikkeen ja suojautumisen kannal-
ta. Operatiivinen liike tapahtuu infrastruktuuriin tu-
keutuen teitd, rautateita ja laivavaylia pitkin. Maas-
to ei vaikuta siihen. Taktinen liike tapahtuu maas-
tossa, joten maan upottavuudella ja esteisyydelld on
kriittinen merkitys joukon liikehtimiskykyyn. Pyora-
ajoneuvoilla lilkkuvan drooniyksikdn operatiivinen
liikkuvuus on parempi kuin telamarssina tai lavetin
paalla siirtyvan panssarijoukon.

Droonijoukon heikkous on taktinen liikkuvuus.
Pydrdajoneuvot eivit parjaa panssarivaunuille lii-
kuttaessa pelloilla tai talvella jadtynen suon tai jar-
ven pdaalla. Ukrainan sodan kokemukset kertovat,
ettd yhtaaltd pyordajoneuvojen renkaat eivat kesté
liikkumista rakennusten raunioissa, mutta toisaalta
miinan ajanut pydériaajoneuvo voi puuttuvasta pyo-
rdstd huolimatta nilkuttaa suojaan. Panssarivaunu
jaa sithen, missé tela katkesi.

Maastohenkildauton nopeus tiellé ajettaessa mah-
dollistaa liikkeen my6s drooniuhan alla. Hitaamman
taistelupanssarivaunun teoreettinen liikehtimisky-
ky voi jaada pelkaksi mahdollisuudeksi, jos sillé ei
uskalleta droonien pelossa lahtea liikkeelle.

Lavetin liikehtimiskykya olennaisempi kysy-
mys on se, kuinka kauas joukon vaikutus ulottuu.
Jos panssarivaunuyksikko kykenee lydméén raken-
nuksessa puolustautuvan vihollisen satojen met-
rien pédstd, sen ei tarvitse menna sisélle rakennuk-
siin. Eika se kylld niihin péaésisikdan. Vastaavasti, jos
drooniyksikko kykenee lydméaédn vastustajan ilman
kontaktia, sen ei tarvitse ylittdd suoaukeaa. Kos-
ka drooniyksikdn vaikuttavuus ulottuu maastosta
riippumatta kymmeniin kilometreihin, sen taktisel-
la liitkkumiskyvylla ei ole kovin suurta merkitysta.

Panssarivaunu- ja drooniyksikoiden taktinen liikkuvuus ja vaikuttavuus.



Suoja

Taistelupanssarinvaunun on ajettava tuliasemaan paastiakseen nakoyhteydelle vihollisesta,
jotta voisi sitd ampua. Talldin myos vastustajalla on nakdyhteys siihen. Droonit voidaan
lahettaa tehtavaan altistumatta itse vastustajan nékoyhteydelle.

Droonin matkaan ldhettdvan lavetin ei tarvitse ndhda
maalia toisin kuin kranaatin laukaisevan aseen. Metsa
ei juurikaan haittaa droonien toimintaa, pikemmin-
kin pdinvastoin; puunlatvusten tasalla lentavét droo-
nit padsevat huomaamatta lahelle kohdettaan.

Télloin kohteella on vain vahén aikaa torjua hyok-
kaaja. Esimerkiksi laserase ehtii polttaa 5-7 droonia
ennen kuin muut ovat sen kimpussa. Vaikka metsi yh-
téaltad pakottaa drooneja tulemaan ldhelle, se toisaalta
haittaa niiden havaitsemista ja torjuntaa.

Vaunun on altisteva itsend maaliksi, jotta voisi
maalittaa ja ampua muita. Siindkdan ei ole mitdan jar-
ked. Mutta, koska taistelupanssarivaunu on ainoa tun-
nettu konsepti, jossa yhdistyy tulivoima, liike ja suo-
ja, sen on myds ainoa tietdmani suorituskykykonsepti,
jossa ndin tehdaan.

e -

Taktisella tasolla panssari- ja droonijoukko

Entép4, jos aseen tehollinen kantama suomalaisessa
maastossa olisikin useita kymmeniéa kilometrejd muu-
taman sadan metrin sijaan? Jos tarkkuusampumatar-
vikkeen kantama on kymmenié kilometreja, viholli-
sen huolto, johtaminen ja tykistd voidaan tuhota mur-
tamatta sen etulinjan puolustusta.

Talloin tulivoiman, suojan ja liikkeen yhdistdmi-
sestd ei ole ratkaisevaa hyodtya: vaikutuksen aikaan
saaminen ei edellytd aseen raahaamista lapi ham-
paisiin asti aseistetun vihollisen ryhmityksen. Droo-
nijoukko tekee asian padinvastoin kuin panssarijouk-
ko: se tuhoaa ensin vastustajan johtamisen, huollon
ja tulenkdyton rakenteet, ja ryhtyy vasta sitten murta-

Useita kilometreja

Y
= =

Satoja metreja

Panssarivaunun vaikutuspiiri on pieni peitteisessd maastossa. Droonijoukon vaikutuspiiriin

maaston peitteisyys ei vaikuta.
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Panssariyksikon on keskitettava kalustonsa keskittadkseen voimansa. Naista keskittymista
muodostuu houkuttelevia maaleja vastustajan drooneille ja tykistolle. Drooniyksikko voi keskittaa
droonit keskittamatta ajoneuvoja ja siten luomatta viholliselle herkullisia maaleja.

maan puolustusta. Jo lyddyn vastustajan puolustuk-
seen saa aukon helpommin ja pienemmin tappioin
kuin iskettdessd panssareilla kaivautuneen viholli-
sen kimppuun. Olennaista ei ole se, missd ajoneuvo
on, vaan se, mihin ajoneuvoa kayttdva joukko ky-
kenee kohdistamaan vaikutuksen. metsé rajoittaa
panssarivaunun kanuunan tehollisen kantaman
varsin lyhyeksi. Metsé ei rajoita puunlatvojen yla-
puolella lentévien droonien vaikutuspiiria.

Operatiivisella tasolla droonijoukon
vaikuttavuus on nopeampi ja laajempi

Droonijoukko liikkuu keveilld pydrdaajoneuvoilla
samassa ajassa huomattavasti pidemmaélle kuin te-

loilla tai lavetin paalld matkaa tekeva panssarijouk-
ko. Droonipataljoonan vaikutuspiiri on ajoneuvo-
jen paremman tieliikkuvuuden ja asejarjestelmén
pidemmaén ulottuvuuden vuoksi moninkertainen
panssarijoukkoon ndhden.

Jos suorituskykyd on keskitettdvd johonkin
osaan maata yllattdvan hyokkdyssuunnan, maihin-
nousun tai maahanlaskun torjuntaan, droonijouk-
ko voi lahettda valittdmasti joukon drooneja tilan-
netta helpottamaan. ®

Samassa ajassa kuin panssarijoukko kykenee siirtymaan osan matkaa, drooniyksikko on jo siirtynyt ja alkanut
vaikuttaa. Kun huomioi seka lavetin (pyora vs. tela) paremman tieliikkuvuuden, etta vaikuttamisjarjestelman
(suora-ammuntakanuuna vs. drooni) pidemman kantaman, on mahdotonta olla ymmartamatta droonijoukon
vaikutuspiirin olevan monin verroin laajempi kuin panssarijoukon.
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\Sysretkelle Kuusamoon

KESAN HELTEET ALKAVAT OLLA TAKANAPAIN ja raikas
loppukesén saa virkistdd Kuusamossa vierailevia lo-
malaisia. Loppukesa ja alkusyksy ovat mukavaa aikaa
retkeilyyn ja muuhun ulkoiluun, kun haittaa ei ole hyt-
tysista tai turhasta hikoilusta.

Rukan kesaaktiviteetit ovat avoinna syyskuun lopul-
le asti, jonka jalkeen lokakuun alussa alkaa laskette-
lukausi. Konttaisella majoittuville on kesélippuja saa-
tavilla edulliseen jasenhintaan Rukan kes&huvipuis-
toon! Konttaisenrannassa on vield mokkeja vapaana
elo-syyskuussa. My0s koululaisten syyslomille |6ytyy
vapaita mokkeja.

Lokakuussa paasee testaamaan ilmaisilla hissili-
puilla laskettelua Rukalla. Varaa lomasi haluamallesi
ajalle nettikalenterin kautta.

SYYSKUUSSA ILMOITTAUDUTAAN KEVAAN arvontavii-
koille. Kdy ilmoittamassa itsesi mukaan arvontaan
Upseeriliiton verkkosivujen jasenosiosta I6ytyvan lin-
kin kautta.

Arvonnoissa huomioidaan ensikertalaisuus, jos et
ole koskaan ollut majoittuneena arvontaviikoilla, olet
arvonnan ensimmadiselld kierroksella. Jos taas et kuulu
ensikertalaisiin, niin 14 anna tdman lannistaa! Osallis-
tumalla ei meneta mitddn ja monella mokin saaneella
voivat lomasuunnitelmat muuttua. Tallgin varajonossa
oleviin otetaan yhteytta ja tarjotaan vapaata mokkia.

KONTTAISENRANNAN MOKIT OVAT TASOKKAITA. Jasen-
hintaan vuokrattavista 17 mokista pienempia 4 hengen
mokkeja on viisi kappaletta, jotka on rakennettu vuon-
na 2019. Loput mokeista ovat tilavia saunallisia 8 hen-
gen paritaloja. Isoista mokeisté kaikki on remontoitu,
lukuun ottamatta vuonna 2010-2011 rakennetut kaksi
paritaloa. Mokkeihin voi tutustua liiton jasensivuilla.

MAJOITUKSEN HINTA SISALTAA liinavaatteet ja pyyh-
keet. Mokkien varusteluun kuuluu mm. kattava astias-
to, pehmopaperit, siivous- ja pyykkadysaineet, lapsille
syottotuoli, retkisanky ja potta. Konttaisenrantaan mo-
kille tultaessa ei tarvitse pakata autoaan dariadn myo-
ten tdyteen liinavaatteita ja vessapaperia, vain henkil6-
kohtaiset tavarat.

Jasenten kaytossa Konttaisella on myds juuri re-
montoitu rantasaunarakennus, jossa on puu- ja séh-
kdsaunat viihtyisine takka- ja kokoustiloineen. Tilava
uimaranta ja talvella katettu avanto kruunaavat mok-
kiloman. Veneita, polkupydria ja SUP-lautoja on myds
kaytettavissa.

- Tervetuloa Konttaisenrantaan lomalle, etatoihin tai
kalastamaan ja marjastamaan!

Mokkien varaukset, varausten muutokset,
peruutukset ja laskutukset: Loma-Konttainen Ky
puh. 0400 393 756 (ark. ma-pe klo 10:00-15:00)
asiakaspalvelu@loma-konttainen.fi

TEKSTI JA KUVA: PAIVI VETELAINEN
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KEVATSESONGIN VIIKOT OVAT ERITTAIN SUOSITTUJA JA HALUTTUJA AJANKOHTIA
LOMAILLA LITON VAPAA-AJANKOHTEISSA. TAMAN VUOKSI NAILLE VIIKOILLE
MOKKIEN VUOKRAAJAT ARVOTAAN.

KONTTAISENRANNAN MOKKIEN KEVATSESONGIN VIIKKOJEN 8-15 JA PAASIAISVIIKON ARVONTAAN
ILMOITTAUDUTAAN UPSEERILIITON VERKKOSIVUJEN JASENOSIOISSA OLEVASTA LINKISTA.

KONTTAISENRANNASSA ARVOTTAVAT KEVATVIIKOT OVAT:
Viikot 8-11 (vaihtopaivé lauantai)
Paasiaisviikko 24.3. — 31.3.2027 (keskiviikko—keskiviikko)
Viikot 14 ja 15 (vaihtopaiva lauantai)

KONTTAISEN MOKKIEN ARVONNASSA ETUUS ENSIKERTALAISELLE

Konttaisenrannan arvonnoissa on kaytantona, etta "ensikertalaiset” (eli jasenet, jotka eivét ole

aikaisemmin voittaneet tai saaneet varasijalta arvontaviikkoa), ovat mukana arvonnan ensimmdisella kierroksella.
Aikaisempien vuosien voittajat tai varasijalta mokin saaneet ovat mukana arvonnan toisella kierroksella.
limoittautumislomakkeella kysytaan, oletko voittanut aikaisempina vuosina kevatsesongin arvontaviikoilla tai
etko ole. Talla menettelyllda pyrimme siihen, ettd useampi jasen saa mahdollisuuden paasta suosituilla viikoilla
Konttaiselle. liImoittautumislinkki 16ytyy Upseeriliiton verkkosivuilta Jasenedut-osiosta.

MOKKIVUOKRAUSTEN ARVONTAAN VOI ILMOITTAUTUA YHDELLE VIIKOLLE
Arvonta tehd&an torstaina 1.10.2026 ja arvonnassa voittaneille ilmoitetaan sdhkopostitse viikolla 41-42.

VARAUSMAKSU 50 € tulee maksaa varauksen vahvistamiseksi.
ARVONTA-AIKANA MOKKI VUOKRATAAN KOKONAISEKSI VIIKOKSI.
MOKKIEN JASENHINNAT I6ytyvat verkkosivujen jasenosiosta.
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JOULUVIIKKO JA UUDEN VUODEN VIIKKO OVAT ERITTAIN SUOSITTUJA JA HALUTTUJA AJANKOHTIA
LOMAILLA LIITON VAPAA-AJANKOHTEISSA. TAMAN VUOKSI NAILLE VIIKOILLE MOKKIEN VUOKRAAJAT
ARVOTAAN.

UUTUUS: LOPPIAISEN PITKA VIIKONLOPPU
Uutuutena tdnd vuonna Vierumaelld jaetaan arvonnalla my6s pitka loppiaisen viikonloppu
5.-10.1.2027 (tiistai—sunnuntai).

MOKKIVUOKRAUSTEN ARVONTAAN VOI ILMOITTAUTUA YHDELLE VIIKOLLE TAI VIIKONLOPULLE.
Arvonta-aikana mokkivarausta ei lyhennetd, vaan varaus tehdaan arvotulle ajalle.

MOKKIEN ARVONTAAN ILMOITTAUDUTAAN SAHKOISELLA ILMOITTAUTUMISLINKILLA SYYSKUUN AIKANA,
joka 16ytyy Upseeriliiton verkkosivuilta jasenosiosta Jasenedut => Vierumaki.

MOKKIEN JASENHINNAT I5ytyvit verkkosivujen jasenosiosta.
Arvonta tehdaan torstaina 1.10.2026 ja voittajille ilmoitetaan sdhkdpostitse viikon 40 aikana.

ARVOTTAVAT AJANKOHDAT OVAT:

jouluviikko: 22.-29.12.2026 (tiistai—tiistai)
uuden vuoden viikko: 29.12.2026-5.1.2027 (tiistai-tiistai)
loppiaisen viikonloppu: 5.-10.1.2027 (tiistai—sunnuntai)

LOKAKUUSSA ILMOITTAUDUTAAN HIIHTOLOMAVIIKKOJEN 8 JA 9 SEKA
PAASIAISVIIKONLOPUN ARVONTAAN.

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 4/2026



Kokouskutsu

UPSEERILIITON MIKKELIN OSASTON JA ETELA-SAVON KADETTIPIIRIN SYYSKOKOUKSET JARJESTETAAN
MAANANTAINA 14.9.2026 KLO 16.00 ALKAEN MIKKELIN VARUSKUNTAKERHOLLA VANHALLA KASARMIALUEELLA.

Kokousjarjestys

1) Upseeriliiton Mikkelin osasto klo 16.00

2) Etela- Savon Kadettipiiri n. klo 16.30

Kokouksissa késitellddn saantomaaraiset syyskouksen asiat.

Kokousta edeltda Saimaa Drone oy toimitusjohtaja Jussi Saarisen esitys Drone vapaaehtoistoiminnasta ja
viranomaisyhteistydsta Mikkelissé ja Etela-Savossa klo 15.00-15.45. Kahvitarjoilu klo 14.45 alkaen.
Kokouksen jélkeen on tarjolla paivéllinen ennakkoon ilmoittautuneille n. klo 17.00

llmoittautuminen ml. ruoka-aineallergiat 8.9.2026 kuluessa sahkopostilla upseeriliitto.mikkeli@gmail.com
tai puhelimitse 050 3138198. Pyyddamme vastaamaan ensisijaisesti sdhkdpostiosoitteeseen.
Tervetuloa!

Johtokunnat

Yhteystiedot
ajan tasalle

UPSEERILITTO Suuntaa tien paalle Hertz-autolla

Hertz on Upseeriliiton yhteistyokumppani. Hyédynna

Muista paivittaa jasenrekisteriin lyhytaikaisen autonvuokrauksen jasenetuhinnat.
sdhkopostiosoitteesi ja muut jasentietosi.
Néin varmistat, ettd Upseeriliiton viestit

ja jasenkirjeet tavoittavat sinut.

Saat hyvan tarjouksen vuokra-autosta ilmoittamalla
jasennumerosi Hertz Varauspalveluun.

Varaukset: Hertz Varauspalvelu, puh. 0200 11 22 33
Siahképostiosoitteen pitaisi (ma-pe klo 8.00 - 16.00, 0,99 EUR/min+pvm/mpm)

olla henkil6kohtainen
(ei tyosdhkopostiosoite esim. @mil.fi).

Lisatiedot www.upseeriliitto.fi
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UPSEERILIITON YHTEYSTIEDOT

Puheenjohtaja

evl Jouni Lahtinen
lahtinen@upseeriliitto. fi
050 552 8384

Varapuheenjohtajat

evl Janne Rautakorpi
rautakorpi@upseeriliitto.fi
0299 800

maj Mika Vartiainen
vartiainen@upseeriliitto.fi
0299 800

Edunvalvontapaallikko
maj Mika Ylénen
ylonen@upseeriliitto.fi
050 362 2884

SAL toimitussihteeri
komkapt Marko Varama
varama@upseeriliitto.fi
040 844 8255

Padluottamusmiehet (PV)
maj Tero Pynnonen
pynnonen@upseeriliitto.fi
0299 500 780

maj Vesa Muona
muona@upseeriliitto.fi
0299 500 781

kaptl Markus Halme
halme@upseeriliitto.fi
0299 500 792

RVL:n paaluottamusmies
kapt Ville Ahokas
ville.ahokas@raja.fi
ahokas@upseeriliitto.fi
0295422984

050 409 0062

Hallintosihteeri

Erja Elopuro
elopuro@upseeriliitto.fi
040 537 1799

Liittosihteeri

Paivi Schroderus
schroderus@upseeriliitto.fi
050 338 8228

Toimisto

Laivastokatu 1B,
toimisto@upseeriliitto.fi
00160 Helsinki

Upseeriliiton Konttaisenranta
Virkkulantie 30
93830 RUKATUNTURI

Loma-Konttainen ky
Puh. arkisin

kello 10.00-15.00
0400393 756
asiakaspalvelu@
loma-konttainen.fi

Lakitoimisto Valta & Oikeus Oy
Asko Valta

toimisto@valtalex.fi

050 530 3503

Asianajotoimisto Lindell Oy
Olli-Pekka Lindell
toimisto@asianajotoimisto-
lindell fi

(02) 251 1004, 0400 826 078

UPSEERILIITTO.FI
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Jasenkoulutusta

Merkitse jo kalenteriisi:

"Valmistautuminen reserviin’ lauantaina 19.9.2026

Lahiaikoina reserviin siirtyville jasenillemme jarjestetaan Katajanokan Kasinolla koulutustilaisuus siitd, mita
elakkeelle siirtyminen tarkoittaa. Koulutuksessa kerrotaan miten ammattitaitoaan voi hyddyntaa eri tavoin,
miten ty6ta voi ja kannattaa hakea seka mihin kannattaa henkisesti varautua eldakepaivien alkaessa.

Koulutus alkaa aamukahveilla ja siséltaa lounaan seka iltapaivakahvit. Tilaisuus on luonteeltaan Iahitapahtuma,
mutta tilaisuuteen jarjestetdan myos etdyhteys erikseen siihen ilmoittautuneille.
IImoittautumisohjeet ja ilmoittautumislinkki julkaistaan jasenkirjeesséa ja verkkosivujen jasenosiossa.

"Yrityksen perustaminen’ lauantaina 3.10.2026

Jasenillemme jarjestetdan Helsingissa Katajanokan Kasinolla koulutustilaisuus, jossa kerrotaan miten
yrityksen voi perustaa. Yritysmuotoja on erilaisia ja niiden kaytannon jarjestelyt poikkeavat toisistaan.
Tilaisuudessa kuullaan asiantuntijoita seka yrityksen perustaneiden upseereiden omia kokemuksia.

Koulutus alkaa aamukahveilla ja siséltaa lounaan seka iltapaivakahvit. Tilaisuus on luonteeltaan Iahitapahtuma,
mutta tilaisuuteen jarjestetdaan myos etayhteys erikseen siihen ilmoittautuneille.
limoittautumisohjeet ja ilmoittautumislinkki julkaistaan jasenkirjeessa ja verkkosivujen jasenosiossa.
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a(TILASAIRARAUSLERTI

Maamme johtavaa sotilasalan
ammattilehted julkaisee upseerien
akavalainen ammattijarjesto,
Upseeriliitto ry.

Puolustusvoimat suorittaa
vuositasolla miljardihankintoja,
joista paattavat suomalaiset
upseerit ja valtionhallinnon
virkamiehet. He lukevat
Sotilasaikakauslehte3, sotilasalan
johtavaa ammattilehtea.

UPSEERILITTO

Sotilasaikakauslehti kasittelee
puolustusvoimien hankintoja, koulutusta,
turvallisuuspolitiikkaa, strategiaa ja
ajankohtaisia aiheita.

Yaraamallailmmtusulaa .
- varmistat  yrityksesi nikymisen
puohstusvmmlell Raattaplle. i


http://www.upseeriliitto.fi
http://www.upseeriliitto.fi
mailto:juha.halminen@mediaosasto.fi
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Combitechin
TEMPEST Center
hyvaksytty NATO-
ja EU-tasolle

TEMPEST-hajasateilymittaukset, toimitusvalvonta
seka asiantuntija- ja koulutuspalvelut — Combitechin
TEMPEST Centerin vuosikymmenten osaamisella.

m Combitech www.combitech.fi/tempestcenter
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