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Martti Lehto, eversti (evp), sotatieteiden tohtori
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Sota Ukrainassa kiihtyy

endjdn drooni- ja ohjushyokkaykset

ovat kiihtyneet viime kuukausina. Ve-

néja kaytti elokuussa yli 2 800 suihku-

kéyttoistd droonia ja syyskuun kolmel-

la ensimmaiselld viikolla Vendja ampui
2100 suihkukayttdistd droonia ja 136 ohjusta, jotka
tappoivat 288 ihmista.

Sen uudet Geran-4- ja Geran-5-droonit lentavat
jopa 7 kilometrin korkeudessa ja ndistd Ukraina ky-
kenee torjumaan vain hieman yli 60 %, kun hitaam-
mista drooneista kyetddn torjumaan noin 90-95 %.
Uudet droonit ovatkin hdmaértéineet rajaa risteilyoh-
juksen ja droonin vélilla.

enemmadn Ukrainan digitaalista infrastruk-
tuuria, taloutta ja energiahuoltoa. Vendji on
iskenyt ukrainalaisten internet-palveluntarjoajien
datakeskuksiin syyskuun viimeisilla viikoilla, tar-
keimpéna Kyivstarin tietoliikennekeskus. Syyskuun
28. pdivana Tiedeakatemiaan ja Dobrobutin sairaa-
laan tehtyjen iskujen ohella kohteena oli todenné-
koisesti lahelld sijaitseva Ukrtelecomin datakeskus.
Onneksi sota on opettanut Ukrainaa hajauttamaan
internetpalvelumarkkinaansa. Ukrainassa toimii talla
hetkelld ldhes 2 000 internetpalveluntarjoajaa.

'\/ endjan ohjus- ja lennokki-iskut rasittavat yha

alueella hyokkéaava 3. Armeijakunta on lennét-
tdnyt vahvoilla kuljetusdrooneilla aseistettuja
maadrooneja venildisten linjojen taakse. Maadroo-
nit vietiin jopa yli kymmenen kilometrin pddhéan
rintaman taakse. Sielld niitd kdytettiin yhtéaikaises-
ti tykiston kanssa iskuissa Vendjan komento- ja logis-
tiikkakeskuksiin, tienristeyksiin ja reserveihin.
Ukrainan armeija on 9. kesdkuuta mennessa
suorittanut jo yli 50 000 logistiikka- ja evakuointi-

S odankdynnin robotisaatio etenee. Lymanin

tehtdvda kayttden GRC-jarjestelmid (Ground Robo-
tic Complex).

kova kéyttdd samanlaista taktiikkaa kuin tay-

simittaisen hyokkéayksen alussa helmikuussa
2022 sen pyrkiessa valtaamaan tai lamauttamaan Kio-
va ja horjuttamaan Ukrainan hallitusta.

Putinin uusi voittoteoria perustuu laajoihin pitkdn
kantaman yhdistettyihin ballististen ohjusten ja suih-
kukayttoisten droonien iskuihin Ukrainaa vastaan pa-
kottaen Ukrainan antautumaan talvella 2026-2027.

hka Venéjan sabotaasille on kasvanut ke-
l I san aikana Euroopassa Vendjian kohdistaes-
sa hybridioperaatioita eri puolille Euroop-
paa. Sen jatkuvat ilmatilaloukkaukset, sabotaasit ja
GPS-hdirintd ovat osa voimistuvaa "vaiheen nolla"
-kampanjaa, jonka tarkoituksena on horjuttaa Eu-
rooppaa, heikentda Naton yhtendisyytta ja luoda
kognitiiviset ja poliittiset edellytykset mahdollisel-
le sodalle Natoa vastaan. Samalla Vendja pyrkii sito-
maan Nato-maiden resursseja kotimaidensa puolus-
tukseen Ukrainan tukemisen sijasta.
Presidentti Alexander Stubb onkin kehottanut
suomalaisia varautumaan henkisesti sabotaasi-is-
kuihin.

alitettavasti EU:lla tai Natolla ei edelleen-

I\ / kéan ole riittdvaa yhtenaisyyttd tukea Ukrai-

naa tiysimittaisesti tai vaikuttaa rauhanneu-

votteluihin. Vendjin uhka koetaan hyvin erilaisena

EU:n eri osissa. Nayttaa siltd, ettd Vendja jatkaa tap-

pioista piittaamatta hyokkéyssotaa niin kauan kuin
uskoo voittavansa jotain.

P residentti Volodymyr Zelenskyin mukaan Mos-

Slava Ukrajini!
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Jouni Lahtinen, everstiluutnantti

Upseerin ammatin

tulevaisuus

pseerin ura ei ollut minulle ainoa vaih-
toehto. Minulle on kuitenkin aina ol-
lut tarkeaa tehda tyotd suomalaisten ja
suomalaisen yhteiskunnan hyvéksi, ja
sithen olisi ollut mahdollisuus mones-
sa muussakin ammatissa. Olen silti onnellinen siité,
ettd aikanaan valitsin juuri tdmén alan. Olen saanut
tehda merkityksellistad ty6td hienoissa tydyhteisdis-
sd. Olen kokenut tekevéni ty6td, jolla on tarkoitus.
Ehka juuri siksi timin ammatin tulevaisuus on
minulle tirked. Haluan, ettid upseerin ammatti koe-
taan jatkossakin merkitykselliseksi ja ettd sen valin-
neet voivat vuosienkin jdlkeen ajatella tehneensé
hyvéan valinnan.

pseerin tyo ja sen vaatimukset muuttuvat.
l | Kansainvélinen toiminta on yhd kiintedm-
pi osa normaalia palvelusta, harjoitustoi-
minta lisdéntyy ja tehtdvét vievat upseereita ai-
empaa enemman myos Suomen ulkopuolelle. Up-

seereilta vaaditaan paljon, eikd vaatimusten voi
odottaa vihenevan.

jankohtainen esimerkki muutoksesta on val-
A misteilla oleva laki Puolustusvoimien kan-
sainvalisestd yhteistoiminnasta. Sen yhtey-
dessé ratkaistaan my6s henkildstdn asemaan ja pal-
veluksen ehtoihin vaikuttavia kysymyksié. Se on yk-
si konkreettinen esimerkki siitd, kuinka tyén muu-
tos ulottuu myds upseerin asemaan.
Kun tehtivit, vastuut ja vaatimukset muuttuvat,
myos ehtojen ja turvan on kehityttdva mukana. Ky-

se ei ole vain palkkauksesta tai kansainvalisen pal-
veluksen ehdoista. Lisddntyva harjoitustoiminta ja
poissaolot vaikuttavat palautumiseen ja perheiden
arkeen.

Vaativissa tehtdvissa myos oikeus- ja vakuutus-
turvan merkitys korostuu. Upseerin pitda voida luot-
taa siihen, ettd tehtdvaa hoitaessaan hanen turvan-
sa on kunnossa.

Tyon vaatimukset eivdt pysdahdy tydpaikan por-
tille. Ne vaikuttavat myos puolisoihin ja perheisiin.
Siksi heiddn ndkékulmansa kuuluu keskusteluun
siitd, millaiseksi upseerin ammatti tulevaisuudessa
muodostuu.

pseerilta voidaan vaatia paljon. Vaativaa
l | tyotd pitdd myos pystyd tekemdin hyvin
vuodesta toiseen. Siihen tarvitaan osaamis-
ta, motivaatiota ja mahdollisuus palautua tydsta.
Siksi jaksaminen, palautuminen, oikeudenmukai-

set ehdot ja riittdva turva eivat ole puolustuskyvys-
ta erillisid kysymyksia.

tehtdvénsi. Meiddn on pidettiva esilld nii-

td asioita, joilla on merkitysti upseerin tyos-
sd ja elaméssd, sekd huolehdittava siité, etti upsee-
rien ndkokulma kuuluu ratkaisuja tehtdessa. Sa-
malla on tdrkedd etsid Puolustusvoimien ja Raja-
vartiolaitoksen kanssa yhteisia tavoitteita.

T dssd muutoksessa Upseeriliitolla on oma

Pidetddn yhdessa huolta siitd, ettd upseerin ura on
hyva valinta my0s tulevaisuudessa.
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Hyddynna jasenetusi.

Riitta4, ettd vakuutuksenottaja on jasen:

kalevavakuutus.fi/upseeriliitto

HENKIVAKUUTUS HINTA KAHDELLE/KK

sinulle ja puolisollesi
30-vuotiaat 19,50 € (s010¢)

200 000 € 40-vuotiaat 28,80 € (7380€)

korvaussumma

50-vuotiaat 59,90 € (5360¢)

Esimerkkihinta Upseeriliiton jasenedulla. Suluissa hinta ilman liiton alennusta.
Pariturvassa esimerkkihinta kattaa molemmat vakuutetut.
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Upseeriliiton
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526 € keskimasarinen saasts/v.

Kalevan asiamiehens toimii If Vahinkovakuutus Oyj, Suomen sivuliike. If hoitaa Kalevan mysntamien Primus-vakuutuksiin liittyvén asiakas- ja korvauspalvelun.
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Uusi laki lausuntokierroksella

Puolustusvoimat Laki Puolustusvoimien kansainvalisesta yhteistoiminnasta

PUOLUSTUSVOIMISSA ON HYVA so-
pimuskulttuuri. Jarjestelmalle tyy-
pillisesti meilld on varsin paljon
virastokohtaisia sopimuksia, jois-
ta keskeiset ovat palkkausjarjestel-
ma-, tydaika- ja muutto- ja siirtoso-
pimukset. Ne ovat yhteisen valmis-
telun valmistelu ja erityisesti yhtei-
sen seurannan tulos.

Tyypillistd sopimuksille on, etta
niitd arvioidaan niin sanotun jatku-
van neuvottelun periaatteella tyo-
ryhmissa.

Osapuolet pyrkivat sitten nosta-
maan asioita kasiteltavaksi yhtei-
sessd neuvottelupdydassa.

PUOLUSTUSMINISTERIO LAHETTI
lausuntokierrokselle esityksensa
laiksi Puolustusvoimien kansainva-
lisesta yhteistoiminnasta ja siihen
liittyviksi laeiksi. Lausuntoaikaa on
16.10.2026 saakka.

Lausuntovalmistelu nostettiin
valmistelumme prioriteettilistan
karkipaahan. Lain valmisteluaika-
na emme ole saaneet tietoa palve-
lussuhteiden ehtojen valmistelus-
ta. Sen tiedon ministeri® on pitanyt
vain itsellaan.

LAKIESITYKSESSA kansainvalis-
ten tehtdvien palvelussuhteen eh-
dot maarattaisiin asetuksella - siis
yksipuolisella tydnantajadirektiol-
la. Tama siitakin huolimatta, etta
olemme muiden jarjestdjen kans-
sa pyrkineet esityksissamme sii-
hen, ettd ehdot valmisteltaisiin so-
pimuksiin.

PUOLUSTUSMINISTERIO

Puolustusministerio on lahettéanyt esityksensa laiksi Puolustusvoimien
kansainvélisesta yhteistoiminnasta ja siihen liittyviksi laeiksi lausunto-
kierrokselle. Upseeriliitto on antanut esityksesta oman lausuntonsa.
Lakien on tarkoitus tulla voimaan 1.7.2027.

Sopimukseen perustuvat ehdot
eivat estd suomalaisten joukkojen
lahettamista ulkomaan operaatioi-
hin, painvastoin. Sopimukset ovat
luotettava ja hyvaksi koettu valine
sitouttaa henkildsto.

Lain kansainvalisesta avunan-
nosta (KAAVA) sopimuksen neu-
votteluissa olimme kaikki yksi-
mielisia siita, ettd neuvottelimme
hyvéat ehdot ja mikali yksilotason
palkkauksessa tai jossakin muus-
sa sopimuksen ehdossa on tarken-
nettavaa, sopimusosapuolet ko-
koontuvat yhteiseen poytaan.

Tama ei ole edellytys joukko-
jen lahettamiselle, ne suuntaa-
vat tehtdvaansa, kuten komentaja
kaskee.

UUDESSA LAKIESITYKSESSA erésna
yksityiskohtana todetaan, etta “pi-
dempiaikaisesta tehtavasta aiheu-
tuvia ylityokertymia ja kokonais-
kustannuksia ei ole kyetty ennakoi-
maan KAAVA-virkaehtosopimusta
sovittaessa. KAAVA-virkaehtosopi-
muksen ei arvioida soveltuvan tar-
koituksenmukaisella tavalla Naton
rauhan ajan yhteisen puolustuksen
tehtaviin.”

Me kaikki tieddmme, ettd KAA-
VA lain ehdoissa on sovittu, etta
ylityota ei muodostu — se on palk-
kakertoimiin sisddnrakennettu ele-
mentti.

MIKA YLONEN
Edunvalvontapaallikkd
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Jatkuva neuvottelu tuo
lisaarvoa Rajavartiolaitoksessa

Rajavartiolaitoksen vuoden 2026 virastoeran
neuvottelutuloksen takana on jatkuva neuvottelu,
Jjossa luottamustilia on rakennettu vuosien ajan.

JATKUVALLA NEUVOTTELULLA saa-
vutettu neuvottelutulos ei ole edun-
valvonnan paétepiste vaan lahto-
kohta, silla sovittua toimeenpan-
naan, sen toimivuutta seurataan ja
seuraavia kehittdmiskohteita val-
mistellaan jatkuvana prosessina.

Upseeriliitto ry neuvottelee, val-
voo ja huolehtii sotilaiden seka JU-
KO ry:n alaisiin jasenyhdistyksiin
kuuluvien korkeasti koulutettujen
siviilien palvelussuhteen ehdoista
ja virkaehtosopimusratkaisusta Ra-
javartiolaitoksessa.

Edunvalvonnan tarkein tavoite
on neuvotella muutoksia sopimus-
kokonaisuuteen, varmistaa toimivi-
en kaytantojen jatkuminen ja kehit-
taa palvelussuhteen ehtoja.

Kaikesta edelld mainitusta vas-
taa ammattitaitoinen, luotettava ja
yhteistydkykyinen rajaosaston johto-
kunta seka sen huippuneuvottelija —
paatoiminen luottamusmies.

HUIPPUNEUVOTTELIJAMME tavoit-
teli Rajavartiolaitoksen vuoden
2026 virastoeraneuvotteluissa
(0,90 % 1.10.2026 alkaen) yhteista
tahtotilaa ilmaisevaa sopimusta,
joka sitouttaa ja motivoi jadseniam-
me hyddyllisyytensa kautta ja jon-
ka luonteva hyvaksyminen johtaa
jatkuvaan neuvottelusuhteeseen

tydnantajan ja muiden henkil6s-
tojarjestojen kanssa. Saavutettu
neuvottelutulos ei ole voittopokaa-
li vaan tydkalu, jonka arvo ratkeaa
vasta jokapdivaisessa tyossa ra-
ja- ja merivartiostoissa, Vartiolen-
tolaivueessa, Raja- ja merivartio-
koululla ja Rajavartiolaitoksen esi-
kunnassa.

Virastoerdneuvottelujen tarkoi-
tus oli lisdarvon luominen. Se ei
tahdannyt vain JUKO:n voittoon, ei
edes laihaan kompromissiin, vaan
kaikkia sopijaosapuolia hyodytta-
vaan yhteisvoittoon. Rajavartiolai-
toksessa tama on ollut aina tarkea
periaate, silla henkiloston palve-
lussuhteen ehtojen kehittaminen
ja tyonantajan toimintakyvyn tur-
vaaminen eivat ole vastakkaisia ta-
voitteita.

Toimivat ehdot tukevat myos
henkil6ston saatavuutta, sitoutu-
mista ja jaksamista, ja se hyodyt-
taa koko organisaatiota. Yhta sel-
vaa oli, ettd saimme sen minka
neuvottelimme, emme sitd minka
ansaitsimme. Taman mahdollisti
vuosien saatossa rakentamamme
luottamustili.

LUOTTAMUSTILI on paaluottamus-
miehen ja jatkuvan neuvottelun
tarkein padoma. Sita kasvatetaan

pitdmalla lupaukset, viestimal-
|a avoimesti ja kasittelemalla eri-
mielisyydet niin, etta keskustelu
voi jatkua seuraavanakin paivana.
Samalla etsitddan mahdollisuuksia
ja potentiaalia seka edustettaville
ettd neuvottelukumppaneille.
Rakentava suhde ei tarkoita
sitd, ettd kaikesta ollaan samaa
mieltd, vaan erimielisyydesta huo-
limatta |I0ydetdan tapa jatkaa.
Luottamustili kasvaa vain yhtei-
silld onnistumisilla, joiden muo-
dostumiseen tarvitaan erilaisia
kykyja.

PAATOIMISELTA LUOTTAMUSMIE-
HELTA vaadittiin neljaa perustai-
toa: valtaa, analyyttisyytta, sosi-
aalisuutta ja periaatteellisuutta.
Huippuneuvottelijana han tunnisti
tavoitteet ja kaytti rohkeasti val-
taa niiden saavuttamiseen.
Lisdksi luottamusmies oli ana-
lyyttinen ja 18ysi neuvotteluissa
luovia uusia vaihtoehtoja silloin,
kun ensimmainen ei toiminut. Han
oli myds sosiaalinen ja voitti muut
sopijaosapuolet puolelleen viesti-
malla tehokkaasti. Sen sijaan pe-
riaatteellisuus nayttaytyi sopivana
joustavuutena ja valmiutena jat-
kuvalle keskustelulle.
Paatoimisen luottamusmiehen
tarkein tehtéva oli toimia johta-
jana, joka etsi periaatteellista yh-
teisvoittoa. Siihen kuului voima-
kas sitoutuminen vastuun kanta-
miseen seka rajaosaston johto-
kunnan maarittamiin neuvottelu-
periaatteisiin ja -tavoitteisiin.
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Kakku kasvaa, kun neuvotellaan yhteisvoittoa

Valta

tavoitteet ja rohkeus

Periaatteellisuus
kiintea mutta joustava

——

Toimeenpano  |g=d

Lisdarvo
yhteisvoitto

Neuvottelu ei paaty sopimukseen

Seuranta

Analyyttisyys

luovat uudet reitit

Sosiaalisuus
tehokas viestinta

a4 O Uusi kierros

Neuvottelu on prosessi, jossa tavoitellaan yhteista tahtotilaa sopimuksen kautta.
Sen tarkoitus on lisaarvon luominen.

UPSEERILIITON TAVOITTEITA olivat
muun muassa nuorten upseerien
palkkauksen, muutto- ja siirtosopi-
muksen seka sotilaallisen harjoi-
tuksen ehtojen kehittdminen, kes-
kijohdon ja johtavien virkamiesten
sopimusehtojen parantaminen se-
k& varallisuuden kohdentaminen
jukolaisten tehtévakohtaisiin pal-
kanosiin.

Saavutimme keskeisia tavoittei-
tamme ja voimme olla tyytyvdisia
hyvaksytysta sopimuskokonaisuu-
desta.

NEUVOTTELUTULOS vaatii aina
useamman ihmisen tydpanoksen.
Haluan kiittda Rajavartiolaitoksen

virastoeraneuvotteluiden JUKO:n
paaneuvottelijaa, vaistynytta paa-
luottamusmiesta Aki Jarvista ja
Upseeriliiton entista neuvottelu-
paallikkoa Kari Nousiaista pitka-
janteisesta ja ammattitaitoisesta
tyosta.

Kiitos kuuluu myos tydnanta-
jalle seka muille henkilostojarjes-
toille: Paallystoliitto ry:lle, Suomen
Konepaallystoliitto ry:lle, Rajatur-
vallisuusunioni RTU ry:lle, Julkis-
ten ja hyvinvointialojen liitto JHL
ry:lle ja Maanpuolustuksen Henki-
I6kuntaliitto MPHL ry:lle.

Yhdessa rakennettu luottamus-
tili oli se pddoma, jolla tamakin li-
sdarvo ja yhteisvoitto syntyivat!

SEURAAVA KIERROS alkaa jo nyt.
Sopimuskauden aikana Rajavartio-
laitoksen kehittdmisryhmassa tar-
kastellaan kokemusosaa koskevan
soveltamisohjeen kdytantoa seka
neuvotellaan tydaikajarjestelman
niin sanottujen taulukkovajausten
poistamisesta.

Jos sopimusten soveltamisessa
heraa kysymyksia, ota rohkeasti yh-
teytta paaluottamusmieheesi.

VILLE AHOKAS
Kapteeni
Rajavartiolaitoksen paaluottamusmies




SHENKILO

Monipuolisia palvelus-

ja edunvalvontatehtavia

Komentaja Richard Wunsch
on Paaesikunnan ja sen alais-
ten laitosten alueellinen

paaluottamusmies.

Han palvelee Paaesikunnan
operatiivisella osastolla turval-
lisuussektorilla sidosryhma-
turvallisuuspaallikkona.

PALVELUKSENI Puolustusvoimissa
on ollut erittdin monipuolista ja ura-
ni on itse asiassa pitanyt sisalldaan
monta eri ammattia, vaikka paa-
osan urastani olen toiminut turvalli-
suustoimialan eri tehtévissa.

Olen toiminut niin kouluttajana,
johtajana, rekkakuskina, opettajana,
asiantuntijana kuin maallikko laki-
miehenakin. Vaikka kaikki palvelus-
tehtdvani ovat olleet hyvia ja mie-
lekkaitd, niin kaikkein parhaat muis-
tot itsellani ovat uran alkuajoilta
Russaron linnakkeelta, jossa sain
toimia jopa linnakkeen paallikkona.
Erés mieleenpainuvimmista tapah-
tumista oli osallistuminen Euroo-
pan unionin asiantuntijatukeen liit-
tyvaan tilaisuuteen Sarajevossa.

ALOITIN LUOTTAMUSTEHTAVASSA
Hangon Rannikkopatteristossa jos-
kus 90-luvun lopulla paikallisena
varaluottamusmiehena. Patteriston
lakkauttamisen yhteydessa 2003
edunvalvontatehtavat jaivat noin
kymmeneksi vuodeksi.

Palasin luottamusmiestehtaviin
vuonna 2012, jolloin minut valittiin
Padesikunnan paikalliseksi vara-

luottamusmieheksi ja muutaman
vuoden jdlkeen varsinaiseksi luot-
tamusmieheksi. Sen jalkeen olen
ollut eri luottamusmiestehtavisss,
joista polku on johtanut nykyiseen
alueellisen paaluottamusmiehen
tehtavaan.

Luottamusmiestehtévien lisak-
si olen aktiivinen niin Upseeriliiton
rivijdsenend, Helsingin osaston joh-
tokunnan jasenena seka liittoval-
tuutettuna.

MIKS| EDUNVALVONTATEHTAVAT ja
muu aktiivinen toiminta Upseerilii-
tossa kiinnostavat minua. Olen pal-
velustehtavissani huomannut, etta
ihmisilla on huono tietamys omista
oikeuksistaan ja velvoitteistaan.
Ihmiset myds tekevat omia tul-
kintojaan palvelussuhteisiin liitty-
vista asioista ilman, ettad he ovat
selvittdaneet asioiden oikeaa laitaa.
Omien henkilokohtaisten asioiden
ajaminen on my0s haasteellista, sil-
13 asioiden objektiivinen tarkaste-
lu on erittdin vaikeaa. N&en luotta-
musmiehilld keskeisen roolin tassa
tyontekijan ja tydantajan vélisessa
kommunikoinnissa. Usein asiat on

saatu ratkaistua hyvinkin helposti,
kun luottamusmies on ryhtynyt hoi-
tamaan asiaa ilman henkilokohtais-
ta ambitiota. Asioiden yhteinen etu-
kateinen valmistelu on myds erittdin
tarkeds, jo tehtya paatosta on han-
kala lahted muuttamaan. Siksi toi-
voisin, etta yhteistoimintamenettely
Puolustusvoimissa saataisiin kaikil-
ta osin toimimaan paremmin.

MIKSI JOKAISEN UPSEERIN pitaisi
kuulua Upseeriliittoon. En née, etta
Upseeriliiton yksittaiset jasenedut
olisivat tarkein syy miksi liittoon
kannattaa kuulua. Oleellista on se,
ettd upseereilla on taho, joka pyrkii
vaikuttamaan upseereiden palve-
lussuhteen ehtoihin ja palvelusolo-
suhteisiin. Jotta naihin pystytaan
aidosti vaikuttamaan, tulee jarjes-
taytymisasteen olla korkea. Nykyi-
set palvelussuhteen ehdot ja palkat
pohjautuvat osaltaan Upseeriliiton
pitkajanteiseen tyohon.

Vain yhdessa pystymme vaikutta-
maan ja olemaan vahvoja!

RICHARD WUNSCH
Komentaja

@ SOTILASAIKAKAUSLEHTI 5/2026




SKANSAINVALISYYS

Pohjoismaiset upseer

1jarjestot

kokoontuivat Tanskassa

Nordic Officers
Alliance (NOA) ko-
koontul tana vuon-

na Tanskaan. Talla
kertaa kasiteltiin
rekrytointia, henki-
lostoprosesseja seka
ulkomaanpalveluksen
ehtojen vertailua etta
liittojasenyytta.

NORJALAISET pyrkivat rauhoitta-
maan henkilostoprosessia keskitta-
malla kaikki siirrot elokuun alkuun.
Ajatus on kiinnostava, vaikka se ei
suoraan sovellu Suomeen: dynaa-
miselle reagoinnille on jatkossakin
tarvetta. Mielenkiintoista oli myos
kuulla, miten muut Pohjoismaat ot-
tavat liitot mukaan henkil6stosuun-

MARTIN HILLMAN

nitteluun aina henkildvalintoihin as-
ti. Meilla YT-prosessi muistuttaa jo
tata, ja se lahentyisi viel3, jos luot-
tamusmiehet otettaisiin siihen au-
tomaattisesti mukaan.

SUOMESSA on ajankohtaista neu-
votella operoinnin virkaehdoista.

Sama tilanne on myds Ruotsis-
sa. Ruotsin ulkomaanpalveluksen
ehdot ovat voimassa 30.11.2026
asti, minka jdlkeen sovelletaan
taustalla olevaa virkaehtoso-
pimusta. Keskustelut eivat ole
edenneet sopuun Ruotsissa, joten
Suomi ja Ruotsi ovat pian samas-
sa veneessa.

Talla on vaikutusta muun muas-

sa pohjoisen FLF-toimintaan, jon-
ka rekrytointi on Ruotsille jo nyt
vaikeaa.

POHJOISMAISESSA MALLISSA kes-
keinen haaste on, ettd neuvotel-

- ——

tujen virkaehtojen hyddyt ulot-
tuvat koko henkilostoon, vaikka
jarjestelméan neuvotteluvoima
perustuu vahvaan jasenyyteen.
Tyoryhma ei [6ytanyt tdhan rat-
kaisua.

Itse pitdisin tarkedna selvittaa
malleja, joissa jasenyyden tuoma
lisdarvo nakyisi nykyista selvem-
min sekd palvelussuhteen eh-
doissa ettd muissa jaseneduissa.

Nykyjarjestelméassa korostuu
littojen tarve osoittaa jasenyyden
merkitys konkreettisesti myds var-
sinaisen edunvalvonnan rinnalla.

"LAATIKON ULKOPUOLELLE" pakot-
tava yhteisty0 synnyttaa innovaati-
oita, ja se onnistuu Nordic Officers
Alliancen (NOA) ansiosta mallik-
kaasti.

MATIAS OBLOM
Kapteeniluutnantti
Osastoesiupseeri (AMPH)
Merivoimien esikunta

NOA:n kokoukseen Upseeriliitosta osallistuivat Tero Pynnénen, Matias Oblom, Jouni Lahtinen,

Vesa Muona ja Markus Halme.




>EDUNVALVONTA

Upseerin virkaurasta
palautuneena

"Jain kuluvan vuoden
alussa sotilaselakkeelle
upseerin virasta. Uuden

paivatyon hankkiminen

el tuntunut ajankoh-
taiselta ainakaan heti,
joten paatin toistaiseksi
keskittya omaan ja per-
heeni hyvinvointiin.'

MUUTAMAN KUUKAUDEN rauhoittu-
misen jdlkeen tajusin, miten vasy-
nyt olinkaan ollut! Olin pitényt aivan
normaalina, ettd ihminen heraa kel-
lo kolmelta aamuydlla valvomaan
pariksi tunniksi ja tarvitsee t6iden
jalkeen péivaunet selvitdkseen lop-
puillasta. Ajattelin, etta tyo vaatii
veronsa ja siitdhan minulle palkkaa
maksetaan. Vasta elakoidyttyani
muistin, ettd on ylipddnsa mahdol-
lista nukkua illasta aamuun asti ja
herata tdysin virkeana.

Ty6uran loppuvuosina myds pai-
nonhallinta tuntui liki mahdottomal-
ta. Vasyneena kapasiteetti ei riitta-
nyt terveiden eldaméntapojen yllapi-
toon. Niindkin aikoina, kun séin pa-
remmin ja kuntoilin enemman, pik-
kuhiljaa vyotéarolle kertynyt rasva ei
tuntunut millaén irtoavan.

Krooninen stressi sotkee hormo-
nitasapainon ja vaikeuttaa rasvan-
polttoa, koska tdma metséstdja-ke-
réilijan keho luulee olevansa kuo-
lemanvaarassa ja pitda kiinni joka
grammasta.

Everstiluutnatti (evp) Petteri Puusa jdi vuoden alussa sotilaselak-
keelle Lapin lennoston esikuntapaallikon tehtavasta.

Elakoitymisen jalkeen kaikki
muuttui paljon helpommaksi. En-
simmaiset kymmenen kiloa puto-
sivat nopeasti ja kohta on ldhtenyt
toinenkin mokoma.

EN ITSE HUOMANNUT tilannettani.
Puolisoni kylla havaitsi sen ja sanoi
usein minun olevan ylikuormittunut,
mutta en ottanut sitéd vakavasti.
Lapsille vakiovastaus oli "ei ta-
naan, iskaa vasyttaa”; moni uima-
hallireissu ja lautapelisessio jai ko-
kematta. Omaa arvioitani tyokun-

nostani kysyttiin sdannollisesti ja Il-
mavoimien lentdjana sain joka vuo-
si tdyttaa kyselyn, jossa tiedustel-
tiin, onko joku ldheiseni ollut huolis-
saan alkoholinkaytostani.

Koskaan ei kuitenkaan kysytty,
ettd onko joku laheiseni ollut huo-
lissaan jaksamisestani.

EN SYYTA KETAAN tiettys ihmista
ylikuormituksestani — en oikeas-
taan itsednikaan. Minulla oli tyo-
urallani hyvia esimiehig, jotka kan-
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toivat vastuuta alaistensa tyokuor-
masta ja hyvinvoinnista.

Jos olisin huomannut ja ilmoit-
tanut olevani uupunut, varmasti jar-
jestelyja olisi tehty seka toissa etta
tarvittaessa tyoterveyshuollon avul-
la. Sen sijaan kysyttdessa vastasin
useimmiten, etta kylla kuljettimelle
mahtuu viela tuokin tyétehtava.

En yksinkertaisesti tajunnut ole-
vani liian stressaantunut, vaikka
toisinaan tunsin hallinnan mene-
tysta tyokuorman alla ja yllatta-
vissa tilanteissa. Pidin niin paljon
tyosténi ja tyOyhteisoistd, etta tyo-
pdivan aikana olin yleensa iloinen
ja optimistinen.

Kuvittelin olevan ihan tavallista,
ettd toiden jalkeen vasyttaa, kun
eihan tassa olla ihan nuoria enéa.
Kokemukseni on toki vain omani.
Tyon lisdksi myds muussa arjessa-
ni oli stressia lisdavia tekijoita.

MONET UPSEERIT NAYTTIVAT voi-
van hyvin ainakin tykaverin silmin,
mutta joillakin kasvavat mahat ja
kasvojen uurteet kielivat siita, etten
ollut yksin haasteen kanssa.
Varmaankin monet vastuuntun-
toiset upseerit painavat taysilla me-
nemaén vuodesta toiseen ja palau-
tuvat lomalla juuri sen verran, ettéa
selvidvat seuraavaan lomaan asti.

YLIKUORMITUSTA ON VAIKEA itse
tunnistaa ja itselleen myontas; vain
harvalle paadytdan diagnosoimaan
tyduupumus. Tuskin mindkaan olin
koskaan siina pisteessa asti ja oli-
sin voinut jatkaa samalla tavalla
vield vuosikausia. Kérsijoina olisi-
vat olleet laheiset ja oma terveys.

ONGELMAAN EI OLE mitédan helppoa
ratkaisua. Henkilostd4 on liian va-
hén tehtéviin ndhden. Toissa olisi

Valitse paras,
valitse Turva.

Meilta saat helposti just sulle sopivan
turvan ja alan parhaan palvelun -

olet Turvassa.

tekemistd aina vaan enemman ja
kaikki on "tosi tarkeaa”.

Hyva suunnittelu ja omat tyojar-
jestelyt eivat aina riita. Joskus tar-
vitaan rajuakin priorisointia ylhaal-
t4 asti niin, etta jatetdan ottamat-
ta tyon alle joitain suuria kokonai-
suuksia, jotka poikivat paljon teke-
mistd organisaatiossa.

UPSEERIN SELKANAHKA voi olla hy-
vinkin paksu, mutta se ei saisi olla
loppuun kulutettu jo normaaliaika-
na. Olemme vannoneet suoritta-
vamme tehtdavamme "niin kauan
kuin minussa voimia on” seka huo-
lehtimaan alaisistamme.

Mikaan vala ei kuitenkaan vel-
voita meitd varmistamaan, etta juu-
ri meilld itsellamme on taistelujen
alkaessa vield voimia jaljella.

PETTERI PUUSA
Everstiluutnantti (evp)

Hymyile,

aina hymyn verran paremmin
(EPSI Rating 2025).

TUVA

VAKUUTUSYHTIO




>KOLUMNI

Pelko on Venajan pisin ase

VENAJAN SOTA EI KULJE Kremlin kisikirjoituksen mukaan.
Rintama hiertda paikallaan, polttoaine on kortilla ja kerto-
mus hallitusta voitosta ohenee. Kun voittoa ei saada maas-
tosta, sitd haetaan mielistd. Sodan painopiste on siirtymaés-
sd Ukrainan juoksuhaudoista Euroopan pddkaupunkeihin,
ja sielld Vendjan ase on pelko.

PELOTTELULLA ON OSOITE. Se ei kohdistu Eurooppaan yleen-
sd vaan nimettyihin ihmisiin: valtionpddmiehiin, ministerei-
hin ja puolustusteollisuuden johtajiin. Heille kerrotaan len-
nokkien, tuhopolttojen, kaapelirikkojen ja salamurhahank-
keiden kielelld, ettd Ukrainan tukeminen on henkilokohtai-
nen riski. Ydinase tuodaan puheeseen aina, kun ldnnessa
tehdaan paatoksia.

Viesti on selvd: tdimaé tuki kéy sinulle poliittisesti liian
kalliiksi. Sotilaallisesti kyse on operaatiosta paatoksenteki-
jan tahtoa vastaan. Sen tavoite on saada johtaja laskemaan
toisin, ja siksi vastustajan joukot voi jattdad rauhaan. Vaalit,
energian hinta, levoton kotirintama ja oma turvallisuus pan-
naan samaan vaakakuppiin. Vendja ei tarvitse kaikkien hor-
jumista. Sille riittd8 yksi pddkaupunki, joka vésyy ensin, silla
yksi séro halkaisee yksimielisyyden.

PAINOSTUS NAAMIOIDAAN RAUHAKSI. Tukija leimataan so-
danlietsojaksi ja luopuja valtiomieheksi, joka uskalsi ajatel-
la kansansa etua. Jokaiselle johtajalle tarjotaan helppo ulos-
kéynti: tuen ei tarvitse loppua, kunhan se hidastuu, ehdollis-
tuu ja siirtyy seuraavaan budjettiin. Kreml ei pyydé antautu-
mista, vaan viivytysta. Viivytys tekee rintamalla saman tyon.

Téssé on asian ydin. Periksi antaminen ei osta rauhaa,
se luo ennakkotapauksen. Jos pelottelu toimii Ukrainan koh-
dalla, Kreml on oppinut menetelmén, ja menetelmaa kayte-
tdén uudelleen. Sama vaatimus esitetdén seuraavaksi jolle-
kin toiselle Vendjan lantisen rajan naapurille: Moldovalle,
Baltian maille tai Suomelle. Jokainen mydnnytys on Kkuitti,
jolla seuraava lasku kirjoitetaan. Ennakkotapaus on halvem-
pi kuin armeijakunta, ja se kestdd pidempéén. Tauti, jota ei
hoideta, ei jaa yhteen elimeen.

SUOMEN SUURIN UHKA ei siksi ole divisioona rajan takana,
vaikka sekin on todellinen. Suurin uhka on Ukrainan po-
liittinen ratkaisu, jonka Vendja lukee Euroopan uutena ylei-
send turvallisuusjarjestyksend. Moskova sanoi tavoitteensa
adneen joulukuussa 2021. Se haluaa etupiirit, puskurivyo-
hykkeet ja veto-oikeuden naapuriensa valintoihin. Ukraina
on sille ennakkopdétds, jonka nojalla koko jérjestys kirjoite-
taan uusiksi.

Sellainen ratkaisu sivuuttaisi sen, mistd Helsingissa
vuonna 1975 sovittiin. Etykin péétosasiakirja lepdad kolmen
periaatteen varassa: rajoja ei muuteta voimalla, valtiot ovat
téysivaltaisia ja jokainen saa itse valita liittolaisensa. Finlan-
dia-talossa asiakirjan allekirjoitti myds Neuvostoliitto. Vend-
ja on sen seuraajana sidottu samaan tekstiin, ja juuri siksi
se haluaa tekstin unohtuvan. Suomelle ndm4 eivét ole juh-
lapuhetta. Ne ovat pienen maan panssari, ja niiden nojal-
la me valitsimme Naton. Jos Ukraina pakotetaan luovutta-
maan alueita, rajoittamaan puolustustaan ja luopumaan liit-
toutumisesta, periaate on murrettu kaikkien osalta. Helsin-

gin jarjestyksen tilalle tulee silloin Jaltan henki, jossa suuret
sopivat ja pienet kuulevat tuloksen. Vendja tulkitsisi ratkai-
sua laveasti, koska se on aina tehnyt niin. Paperiin kirjattu
poikkeus muuttuu Moskovan luennassa sdannoksi. Rajoitus
Ukrainan asevoimiin muuttuu vaatimukseksi rajoittaa Na-
ton ldsnéoloa itéisissd jdsenmaissa. Kiovan puolueettomuus
muuttuu kysymykseksi siitd, miksi liittolaiset harjoittelevat
Suomen maaperéalla.

Tamén tien me tunnemme. Suomi eli vuosikymmenid
sopimuksen varjossa, jota toinen osapuoli katsoi oikeudek-
seen tulkita, ja muistamme, milté se tuntui selkdrangassa.

SOTILAAN ON SYYTA NAHDA taméi pididkkeen kysymyksena.
Piddke on kykya ja tahtoa, ja pelottelu iskee tahtoon. Liitto-
kunta, jonka johtajat on kerran saatu perdantyméan, joutuu
todistamaan uskottavuutensa uudelleen jokaisella rajallaan.
Suomen 1 340 kilometrin itiraja on silloin juuri niin vahva
kuin heikoimman péakaupungin hermot.

Téstd seuraa kolme tehtédvéa. Ensiksi pelottelua vastaan
on suojattava paattaja. Vastatiedustelu, kriittisen infrastruk-
tuurin suoja ja hybriditekojen nopea, ennalta sovittu vasta-
hinta ovat puolustusta siind missd tulivoima. Toiseksi Ukrai-
nan tuki on rakennettava niin, ettei yksikdan pdakaupunki
voi sitd yksin katkaista. Monivuotiset sitoumukset ja yhtei-
nen rahoitus vievit pelottelulta kohteen. Kolmanneksi Suo-
men on sanottava ajoissa ja ddneen, millaista rauhaa se ei
hyvéksy. Rajoja ei muuteta voimalla. Kolmannella osapuo-
lella ei ole veto-oikeutta. Mikaan jérjestely ei sido muita kuin
allekirjoittajiaan.

PELKO ON VENAJAN PISIN ASE, koska se kantaa sinne, minne
sen armeija ei ylla. Sitd vastaan tarvitaan ryhtid, ja ryhti on
péatos, joka tehddén ennen kuin painostus alkaa. Ukrainas-
sa ratkaistaan muutakin kuin Ukrainan rajat. Sielld ratkais-
taan, onko Helsingissa sovittu yhé voimassa. Periksi antami-
nen on hengenvaarallista Ukrainalle ja sitd kautta Suomelle.

Paras vastamyrkky pelotteluun on pelote. Maata, jonka
puolustus on uskottava, ei voi kiristid, ja maa, jota ei voi ki-
ristéd, jaksaa tukea Ukrainaa loppuun asti. Suomen kannat-
taa panostaa pelotteeseen kaikella, mitd silld on: omaan puo-
lustukseen, liittokunnan ldsndoloon ja Ukrainan kykyyn ly6-
dé takaisin.

PELOTTEEN PAASSA ON Venijén strateginen tappio, eiké sitd
pidé pelité. Tappio johtaisi Ven&jin johdon vaihtumiseen.
Kuka tahansa uusi johtaja joutuisi tappion jalkeen vakautta-
maan maata, ja se onnistuu vain luopumalla Putinin raken-
tamasta vallan vertikaalista. Alueet saisivat enemmén val-
taa, ja federaatiosta tulisi konfederaatio.

Suomelle se olisi paras mahdollinen kaanne. Se ei lopet-
taisi Venédjan oireilua eika toisi Vendjélle demokratiaa. Se te-
kisi nyt eskaloituvasta tilanteesta hallittavan ja kdantéisi sen
purkautumaan. Keskusvalta, jonka on neuvoteltava omien
alueidensa kanssa, ei ehdi uhata naapureitaan.

MIKA AALTOLA
EUROPARLAMENTAARIKKO
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>KIRJAT

Alvosodassa aseena
mielenhallinta

IHMISAIVOJEN TIEDONHALLINTA.
Filosofian maisteri ja tietokirjailija
Katleena Kortesuo on uusimmassa
kirjassaan pureutunut ihmisaivojen
tiedonhallintaan. Hén on erikoistu-
nut kriisiviestintdan, informaatio-
vaikuttamiseen ja kognitiiviseen
sodankayntiin. Kortesuo opiskelee
Jyvéaskylan yliopistossa paaainee-
naan tiedustelu.

Kirjassaan han on lanseerannut
uuden kasitteen aivosota. Han kriti-
soikin meilla sotakasitteen varovai-
sesta kdyttamisestd. Ruotsikin va-
roittaa kansalaisiaan varautumaan
selkedsti sotaan.

Aivosodan voisi tiivistdd komposi-
tioksi kognitiivista vaikuttamista,
digitaalista valvontaa ja digiriippu-
vuuden aikaansaamista, ts. digitaa-
lisen maailman herruuden tavoit-
tamista aivojemme reflektiiviselld
hallinnalla.

Se on huomaamatonta mielten
hallintaa ja tiedustelua ilman viral-
lista sodanjulistusta, johon valineet
saadaan kaikista verkkoon liitetyis-
ta arkisistakin laitteista kuten ro-
botti-imurit, dlypuhelimet ja -kellot,
aurinkokennot, jadkaapit ja séhko-
autot. Pahinta tassa on erilaisten
riippuvuuksien muodostuminen.

Kirjoittajan mukaan lansimaissa
olemme yhd enemman riippuvai-
sia Kiinasta, mika ei ole nykyisessa
laajuudessaan vélttamatonta. Riip-
puvuussuhteemme Kiinasta onkin
hammentavan laaja, joista kirjassa
on useita esimerkkitapauksia.

Kirja ei kuitenkaan ole ainoas-
taan kuvaus tiedustelusta ja vakoi-

lusta tietoverkoissa vaan laajempi
kuvaus Kiinan vaikutusvallan kas-
vusta.

Kirjan ensimmaiset 100 sivua
kuvaavat Kiinan valtapyrkimyksia
ja sotilasstrategisia periaatteita.
Han kuvaa Kiinan vyo- ja tiehanket-
ta, vuonna 2015 aloitettua kehitys-
hanketta, jossa Kiina investoi 900
miljardia dollaria rautateihin, sata-
miin ja muuhun infrastruktuuriin 65
maassa. Tuki infrastruktuurin kehit-
tamiselle on hieno asia, mutta kir-
joittajan mielesta luo epéaterveen
riippuvuussuhteen.

Tama riippuvuus ulottuu kaik-
kialle kansainvéliseen politiikkaan,
kauppaan, maamineraaleihin ja
kriittiseen teknologiaan. Kiina to-
della tavoittelee globaalia johtajuut-
ta riippuvuuksien avulla.

Meille tutut lyhytvideopalvelu Tik-
tok ja verkkokauppa Temu saavat
kirjassa kriittisen analyysin. Tiktok
kertoo kayttdehdoissaan, kuinka
laajasti se kokoaa henkildkohtaisia
tietoja kayttdjista luoden hyvin tay-
dellisen profiilin heista.

Liséksi Tiktok tallentaa auto-
maattisesti myos kolmansilta osa-
puolilta saamansa datan ja silla
on oikeus myyda kerddmaéaansa da-
taa kolmansille osapuolille. Temun
kayttajista rakennetaan myos erit-
téin tarkka profiili.

Kaiken tdman tiedonkeruun tekee
ongelmalliseksi Kiinan tiedustelu-
laki vuodelta 2017, joka antaa vi-
ranomaisille mahdollisuuden saa-
da haluamaansa tietoa, silla laki
velvoittaa kansalaisia ja yrityksia
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tekemaan yhteisty6ta tiedusteluvi-
ranomaisten kanssa. Tama on Kii-

nan turvallisuusstrategian kulmaki-
vi. Meidan kannaltamme tilanteen

haasteellisuutta lisda Kiinan lahei-

nen yhteistyo Vendjan kanssa.

Katleena Kortesuon teos on silmia
avaaja kuvaus yhden suurvallan
pitké@n ajan tavoitteesta tulla maa-
ilman johtovaltioksi ja tdssa tavoit-
teessa kaikki keinot ovat sallittuja.

Kaiken Kiina-yhteistyon tulisikin
olla lapindkyvaa ja molemmin puo-
lin tasavertaista.

MARTTI LEHTO




Patrian palsta

Nae kaikki paljastamatta itsestasi
Patria WISPR -vastatykistotutka

Kuvittele joukkosi olevan taistelualueella jatkuvan
hyokkaysuhan kohteena. Tiedustelun avulla vas-
tustaja on rajannut alueen, jonne joukkosi ovat suo-
jautuneet, ja vahvistaakseen sijaintinne se kayttaa
kaikkea kaytettavissaan olevaa tulivoimaa. Tykis-
toammuksia, raketteja, matalalla ja korkealla len-
tavia miehittamattomia ilma-aluksia, nopeita ja hi-
taita drooneja — vastustajan tavoitteena on murtaa
puolustuksenne pakottamalla teidat paljastamaan
itsenne seka tuhota joukkonne sen jalkeen.

Kuvittele seuraavaksi, etta yksi keskeisimmista
puolustuksenne tukipilareista — vastatykistotutka
- on itse uhattuna. Sen kaytto vastustajan tykiston
paikantamiseen vaatii sahkdmagneettisten lahet-
teiden kayttoa. Talldin se valitettavasti paljastaa
itsensa signaalitiedustelulle ja tekee itsestdan kor-
kean prioriteetin kohteen, jonka vastapuoli pyrkii
tuhoamaan pikimmiten. Komentajat joutuvat teke-
maan vaikean paatoksen tutkakaluston kayttami-
sesta: kdyttaminen luo tilannekuvaa ja mahdollistaa
oman toiminnan, mutta havaituksi tuleminen on vain
ajan kysymys.

Patria WISPR suunniteltiin poistamaan tama
kompromissi.

Patria WISPR on PCL-teknologiaan (Passive
Coherent Location) perustuva passiivinen vas-
tatykistotutka. Se on suunniteltu havaitsemaan

vastustajan tykistbammuksia, raketteja seka
miehittdmattomia pienid ilma-aluksia hyddynta-
malla luonnostaan tarjolla olevia lahetteitd, kuten
TV-signaalit. Toisin kuin aktiivinen tutka, se ei siis
itse ldhetda mitaan, jolloin sen toimintaperiaate
mahdollistaa jatkuvan kayton taistelualueella pal-
jastamatta itseaan. Patria WIPSR voi tarvittaessa
toimia yhteistyossa perinteisten vastatykistotut-
kien kanssa toimien niille ennakkovaroituksen hil-
jaisesti tuottavina silmina ja korvina.

Née kaikki — adla laheta mitaan

Vastatykistotutkat ovat eittdmatta tehokas tyo-
kalu vihollisen tykistotulen havaitsemiseen ja tuli-
asemien paikantamiseen. Kuten todettua, ne ovat
omien ldhetteidensa takia haavoittuvia entisestaan
kehittyneille signaalitiedustelun jarjestelmille. Ny-
kypaivan taistelukentalld, etenkin etulinjan lahei-
syydessa, vastatykistotutkan selviytymisaika voi
olla pikemminkin minuutteja kuin tunteja. Taman
seurauksena niiden operointi vaatii jatkuvaa paikan-
vaihtoa, joiden valissa niiden kaytto on vaistamatta
rajoittunutta ja lyhytaikaista. Tama vaikeuttaa vasta-
tykistotoiminnassa tarvittavan katkeamattoman ti-
lannetietoisuuden yllapitdmista tehden toiminnasta
taktisen kompromissin.




mitaan — esittelyssa passiivinen

Patria WISPR muuttaa asetelman

Tykisto- ja kranaatinheitinammukset seka pienet
miehittamattomat ilma-alukset liikkuvat nopeasti
ja niiden tutkapoikkipinta-ala on erittdin pieni. Tut-
kien kannalta nama ominaisuudet tekevat niista
vaikeasti havaittavia. Monipaikkaisuuden toiminta-
periaate yhdistettyna erityisesti vastatykistotoimin-
taan suunniteltuun passiivisen tutkan laitteisto- ja
prosessointikokonaisuuteen ovat merkittavimmat
tekijat sille, etta Patria WISPR kykenee havaitse-
maan ndma haastavat kohteet. Ammusten osalta
se pystyy havaitsemisen lisdksi arviomaan lentora-
tojen perusteella vihollistulen tuliasemien sijainnit.

Patria WISPR ei pyri korvaamaan perinteisia ak-
tiivisia vastatykistotutkia kokonaan. Se kuitenkin
muuttaa asetelman taistelukentallad auttamalla niita
sdilymaan toimintakykyisinad pidempaan ja varmis-
tamalla samalla sen, ettad ne ovat kaytettavissa sil-
loin, kun niita tarvitaan.

Skaalautuvuus ja modulaarisuus keskiossa:
siirrettavista alustoista verkottuneeseen joh-
tamiseen

Nykyaikainen taistelukenttd muuttuu nopeasti, ei-
vatka kiinteat jarjestelmat pysty mukautumaan
sen vaatimuksiin. Tykistotaktiikat perustuvat ny-
kyisin vahvasti epasuoraan tuleen seka tutka- ja
UAV-pohjaiseen maalinosoitukseen, mika on lyhen-
tanyt havainnoista tulikomentoon kuluvaa aikaa
merkittavasti. Etulinjan laheisyydessa toimiville
jarjestelmille hiljaisuus ja lilkkkuvuus merkitsevat
selviytymiskykya.

Patria WISPR suunniteltiin juuri tallaiseen uhka-
tilanteeseen.

Jarjestelma itsessaan on vaikeasti havaittava ja
se puolestaan tarjoaa vaikeasti havaittavien koh-
teiden havaintokyvyn. Sita voidaan kdyttaa etdoh-
jatusti, jolloin operaattorit sailyttavat kattavan ti-
lannetietoisuuden reaaliajassa siten, etta he voivat
toimia fyysisesti erillaan itse tutkasta.

Patria WISPR voidaan integroida useampaan
erityyppiseen lavettiin, kuten hinattavaan masto-
perdvaunuun tai konttipohjaiseen ratkaisuun, joista
kumpikin tarjoaa liikkuvuutta. Modulaarisen arkki-
tehtuurinsa ansiosta jarjestelman kayttd voidaan
mukauttaa erilaisiin operatiivisiin tarpeisiin ja ym-

paristoihin, ja se on integroitavissa olemassa oleviin
johtamisjarjestelmiin (C2) toimien n&in ollen osana
laajempaa verkottunutta kokonaisuutta.

Jatkuvaa suorituskykya kaikissa
olosuhteissa

Arktiset olosuhteet, rankkasade, kosteus ja ilma-
kehan hairictekijat heikentavat yleisesti perinteisen
vastatykistotutkan suorituskykya aiheuttamalla vaa-
timattomampia ilmaisuetaisyyksia, virhehavaintoja
seka seurantatarkkuuden alenemaa. Matalampien
toimintataajuuksiensa (ja pidempien aallonpituuk-
siensa) ansioista sade, kosteus ja ilmakehan ilmiot
eivat kdytannossa vaikuta Patria WISPR:n tarjoa-
maan suorituskykyyn, vaan se tuottaa kestavaa suo-
rituskykya olosuhteisiin, joissa perinteisesti tutkien
toimintakyky on ollut rajoittunutta.

Kyse ei ole vahaisesta edusta, silla kaikkialla,
mutta erityisesti Pohjois-Euroopan toimintaympa-
ristdissa kaikkien sddolosuhteiden toimintakyky on
keskeinen operatiivinen vaatimus.

Taistelukentan tulevaisuus

Patria WISPR vastaa asevoimien kasvavaan tar-
peeseen parantaa taistelukentédn sensorijarjestel-
mien selviytymiskykyd. Ukrainan sota on osoittanut
yhden asian selvasti: etulinjan laheisyydessa toi-
mivat aktiivisesti lahettavat jarjestelmat tuhotaan
nopeasti.

Patria WISPR hyddyntéaa télla hetkella ensisijai-
sena signaalildahteendan antenniverkon televisio-
lahetteitd, mutta samanaikaisesti kehitystyossa
tutkitaan my&s muita vaihtoehtoja. Naihin kuuluvat
mm. omat lahettimet, jotka voivat entisestdan
lisata jarjestelman suorituskykya seka toiminta-
kykya tilanteissa, joissa hyddynnettavia luonnos-
taan ymparistossa olevia signaaleja on vahan.

Tykistotoiminnan, miehittamattomien il-
ma-alusten ja elektronisen sodankaynnin kyt-
keytyessa yha tiiviimmin toisiinsa, jarjestelmat,
jotka pystyvat toimimaan jatkuvasti paljastamatta
itsedan, eivat ole erikoiskykyja vaan operatiivinen
valttamattomyys.

Patria WISPR tarjoaa tdaman - hiljaisesti.

www.patriagroup.com Patl'la
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Russian cyber activity linked to the war against
Ukraine increasingly intersects with the wider Euro-
Atlantic security environment, yet this relationship is
often reduced to a linear “testing ground” narrative.
This article examines how operations connected to
the Ukrainian theatre manifest across other target
environments.
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rawing on selected cases support-
ed by official attribution, natio-
nal CERT reporting, multinational
advisories, and first-party techni-
cal research, it develops a three-
pathway model of cyber operatio-
nal diffusion: Sequential Reuse,
Parallel Deployment, and Transnational Spillover.

The cases show that cross-environment continui-
ty can emerge through later adaptation of destructi-
ve tradecraft, coordinated or overlapping targeting
of connected systems, or the cross-border extensi-
on of effects through propagation and shared infra-
structure.

The framework offers a more precise way to in-
terpret Ukrainian operational evidence and trans-
lates that evidence into a practical proposal for
threat-informed multinational exercises focused on
how adversary activity can move across the Euro-At-
lantic cyber domain.

Introduction

Ukraine has become one of the most extensively
exposed environments for observing Russian Cyber
Operations in practice.

Yet the significance of these operations does not
end at Ukraine’s borders. ESET’s January 2026 ana-
lysis found that TTPs observed in the DynoWiper at-
tack against a Polish energy company closely resem-
bled those documented in ZOV wiper incidents in
Ukraine, while assigning different confidence levels
to Sandworm attribution. A joint allied advisory al-

so connects GRU Unit 26165’s campaign against Wes-
tern logistics and technology organizations suppor-
ting Ukraine with large-scale targeting of IP cameras
in Ukraine and bordering NATO states.

Recent scholarship has examined the military
utility of offensive cyber operations, their relation-
ship to state power, and the lessons NATO should
draw from Russia’s performance in Ukraine. The-
se debates are essential, but they leave a narrower
problem underdeveloped: how Russian cyber activi-
ty observed in Ukraine reappears, operates in paral-
lel, or produces effects across the wider Euro-Atlan-
tic cyber environment.

The evidence does not support a single linear
model in which Ukraine functions simply as a “tes-
ting ground” before capabilities are exported west-
ward.

Some capabilities and operational practices
reappear later in another target environment; ot-
hers are employed against Ukrainian and Euro-At-
lantic targets within the same or overlapping cam-
paign; still others create effects abroad through te-
chnical propagation or shared infrastructure depen-
dencies. This article therefore asks: How do Russian
Cyber Operations observed in the Ukrainian opera-
tional environment manifest across the wider Eu-
ro-Atlantic cyber domain?

To address this question, the article develops a
three-pathway model of Russian cyber operational
diffusion: Sequential Reuse, Parallel Deployment,
and Transnational Spillover. The comparison distin-
guishes these pathways by chronology, operational
continuity, target relationships, and effects.



The aim is both analytical and practical: to inter-
pret Ukrainian operational evidence more precise-
ly and translate it into threat-informed multinatio-
nal preparedness.

Three Pathways of Russian Cyber
Operational Diffusion

For this article, cyber operational diffusion refers to
observable continuity or extension of capabilities,
tradecraft, targeting, or operational effects across
different target environments. The concept does not
assume that technical similarity alone proves deli-
berate transfer, organizational learning, or common
origin.

The analysis draws on selected Russian-linked
operations for which the cross-environment rela-
tionship is supported by comparatively strong pub-
lic evidence, prioritizing official attribution, multi-
national cybersecurity advisories, national CERT re-
porting, and first-party technical research. Cases are
compared primarily through chronology, actor att-
ribution, tradecraft, target relationships, and opera-
tional effects; they are illustrative rather than statis-
tically representative.

Three pathways are distinguished. Sequential
Reuse captures capabilities or practices that later
reappear or evolve in another environment. Paral-
lel Deployment describes related activity against Uk-
rainian and Euro-Atlantic targets within the same or
overlapping campaign. Transnational Spillover refe-
rs to operations connected to the Ukrainian theat-
re whose effects extend beyond Ukraine through te-
chnical propagation or shared infrastructure depen-
dencies.

The categories may overlap at campaign level
and describe observable operational relationships
rather than inferred adversary intent.

Sequential Reuse

Sequential Reuse refers to the later reappearance or
adaptation of capabilities and tradecraft previous-
ly observed in another operational environment. It
does not require identical malware; the key indica-
tor is temporal continuity in adversary behavior.
The relationship between ZOV and DynoWi-
per provides a recent example. CERT Polska docu-
mented DynoWiper during coordinated destructi-
ve attacks on Poland’s energy sector on 29 Decem-
ber 2025. ESET identified close similarities to ZOV
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activity previously observed in Ukraine, including
wiping logic and directory exclusions; it attributed
ZOV to Sandworm with high confidence and Dyno-
Wiper with medium confidence. CERT Polska, howe-
ver, judged the similarities to known Sandworm-as-
sociated tools too general for conclusive attribution.

The case therefore supports continuity in
destructive tradecraft without proving direct tran-
sfer from ZOV or deliberate use of Ukraine as a tes-
ting environment.

A supporting example is GRU Unit 29155: a
multinational advisory documents activity during
and after WhisperGate against Ukraine and ope-
rations against NATO members, with the unit’s ac-
tivity since early 2022 focused heavily on disrup-
ting aid to Ukraine. Because some activity over-
lapped chronologically, it is better treated as sup-
porting evidence of continuity than as a purely se-
quential case.

Sequential Reuse therefore highlights why pat-
terns documented in Ukraine can provide indicators
for later Russian activity elsewhere, while attributi-
on confidence and chronology remain explicit.

Parallel Deployment

Parallel Deployment describes related capabilities
or tradecraft employed against Ukrainian and Eu-
ro-Atlantic targets within the same or overlapping
campaign. Its defining feature is not sequence but
the treatment of geographically separate systems as
components of a shared operational environment.

The Prestige campaign provides a clear example.
On 11 October 2022, Microsoft observed previously
unknown ransomware deployed against transporta-
tion and logistics organizations in Ukraine and Po-
land, with attacks occurring within approximately
one hour. Microsoft later assessed that Seashell Bliz-
zard, publicly overlapping with Sandworm, was ve-
ry likely executed the operation. The campaign in-
volved privileged credential access, impacket-based
remote execution, and several methods of enterpri-
se-wide payload deployment.

A second pattern appears in GRU Unit 26165
(APT28) operations against the logistics network
supporting Ukraine. A joint advisory updated in Ap-
ril 2026 describes a cyber-espionage campaign tar-
geting Western logistics and technology organiza-
tions and assesses it as likely connected to large-sca-
le targeting of IP cameras in Ukraine and bordering
NATO states. Cameras near border crossings, mi-
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litary installations, and rail stations were targeted
to track material movements into Ukraine; report-
ed tradecraft included credential guessing, spear-
phishing, and manipulation of Microsoft Exchange
mailbox permissions.

These cases show that Ukrainian and NATO-ba-
sed systems may be targeted as interconnected
components of the same operational ecosystem. Pa-
rallel Deployment therefore captures coordinated
or overlapping activity across geographically sepa-
rate target environments.

Transnational Spillover

Transnational Spillover occurs when a cyber opera-
tion centered on, or directly connected to, the Ukrai-
nian theatre produces effects beyond Ukraine. Unli-
ke the previous pathways, the defining feature is not
reuse of tradecraft but the cross-border extension of
operational consequences.

NotPetya is the clearest example of propagati-
on-driven spillover. The malware was distributed
through the Ukrainian MeDoc accounting platform
and caused extensive disruption inside Ukraine be-
fore spreading rapidly beyond Ukrainian networks.
A peer-reviewed analysis documents effects in 64 ot-
her countries, making the operation a strong case of
cross-border consequences generated by self-propa-
gating destructive malware.

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 5/2026

The KA-SAT/Viasat attack illustrates depen-
dency-driven spillover. Viasat’s incident report re-
cords that the 24 February 2022 attack affected se-
veral thousand customers in Ukraine and tens of
thousands elsewhere in Europe through the same
consumer-oriented network partition. Willett’s ana-
lysis of the cyber dimension of the war likewise
identifies the operation as Russian and emphasizes
that its effects extended from Ukrainian users to sys-
tems across Central Europe.

Spillover can therefore arise through at least two
mechanisms: technical propagation and cross-bor-
der infrastructure dependency. NotPetya shows how
destructive code can escape the original target en-
vironment, whereas KA-SAT shows how shared ser-
vices can transmit disruption across borders wit-
hout malware propagation.

Implications for Euro-Atlantic
Cyber Preparedness

The three pathways imply different defensive pri-
orities. Sequential Reuse makes Ukrainian incident
data relevant to early warning and detection engi-
neering.

Parallel Deployment requires faster cross-border
correlation because activity against a Ukrainian tar-
get may be only one component of a wider campaign.
Transnational Spillover shifts attention toward sha-
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red dependencies and propagation paths capable of
carrying effects beyond the primary target.

This distinction is directly relevant to NATO pre-
paredness. Miron and Thornton caution that the li-
mited effects of Russian Offensive Cyber Operations
in Ukraine should not be read as evidence that Rus-
sian capabilities would be equally constrained in
a future NATO contingency. NATO already con-
ducts Cyber Coalition as a major annual collective
cyber-defense exercise. The proposed model should
therefore complement rather than duplicate exis-
ting Alliance training by focusing specifically on
converting documented Ukrainian incidents into
cross-border diffusion scenarios.

As a practical application, this article recom-
mends a recurring Ukraine-led multinational exer-
cise series in which documented incidents are con-
verted into scenarios using the three pathways.
Sequential Reuse would require teams to dete-
ct adapted tradecraft; Parallel Deployment would
distribute elements of one campaign across partici-
pating countries and require joint reconstruction;
Transnational Spillover would test management of
cascading effects through shared infrastructure or
dependencies. Exercises could be hosted in Ukraine
where security conditions permit.

The resulting cycle - real incident, analytical
classification, scenario development, multinatio-
nal exercise, lessons learned, and scenario-libra-
ry update - would turn operational evidence into
a renewable training resource. Rather than replay
historical attacks, it would train participants to re-
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cognize how adversary behavior and operational
effects can move across the Euro-Atlantic cyber
domain.

Ukraine’s cyber experience is valuable

Russian cyber activity associated with the war against
Ukraine cannot be adequately described through a
simple model in which capabilities are first used in
Ukraine and later transferred westward. The cases
examined point to three pathways: Sequential Reuse,
Parallel Deployment, and Transnational Spillover.
Together, they capture temporal continuity in trade-
craft, coordinated or overlapping activity across in-
terconnected target environments, and the cross-bor-
der extension of operational effects.

The distinction matters because each pathway
produces different warning signs and defensive re-
quirements. Ukrainian incident data can therefore
serve not only as a record of past attacks, but as a
source of indicators for anticipating how Russian
cyber activity may manifest elsewhere in the Eu-
ro-Atlantic domain.

The practical challenge is to turn this operatio-
nal knowledge into preparedness. A recurring Uk-
raine-led threat-informed exercise model offers one
mechanism for doing so. Ukraine’s cyber experience
is most valuable when treated not as an isolated na-
tional case, but as part of a shared and evolving Eu-
ro-Atlantic security environment. l

Sources by the authors and Sotilasaikakauslehti
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krainassa valmistaudutaan jal-
leen vaikeaan talveen, mahdol-
lisesti tdhén asti vaikeimpaan.
Maan johto on kuukausien ajan
varoittanut Vendjan valmistautu-
van eskaloimaan sotaa. Putinille
sota on poliittinen prioriteetti, ei-
vatka taloudelliset tai sotilaalliset kustannukset vie-
14 pakota tata neuvottelupoytaan.

Kun Vendja ei ole onnistunut murtamaan UKk-
rainan puolustusta, se pyrKil nyt murtamaan uk-
rainalaisten kriisinkestavyyden iskemalla entista
raskaammin siviilikohteisiin. Julkinen riita entisen
puolustusministeri Fedorovin ymparilla on merkki
siitd, miten sisdpoliittiset jannitteet ja sotavasymys
alkavat yhd enemmén vaikuttaa myos Ukrainan po-
liittiseen tilanteeseen. Naita railoja Venaja pyrkii
laajentamaan.

Eurooppa puolestaan on herannyt toiveikkaas-
ta kevddstd rumaan syksyyn. Ukrainan véliaikai-
nen ylivoima droonisodankaynnissa seka menes-
tyksekkaat iskut Vendjén logistisiin ja taloudellisiin
keskuksiin eivét johtaneetkaan Vendjan romahduk-
seen. Sen sijaan eurooppalaiset tiedustelupalvelut ja
Yhdysvaltojen CIA varoittavat Vendjan valmistele-
van uudenlaisia sabotaasioperaatioita ja provokaa-
tioita Eurooppaa vastaan. Vendjan vaikuttamisen
kohteena ovat erityisesti Ukraina-tukeen liittyvét lo-
gistiikkaketjut, Euroopan puolustusteollisuus seka
uutena kehityksend myos liikenneyhteydet Puolan
ja Ukrainan valilla.

Suomessa viranomaisten viestintd turvalli-
suusymparistostd on ollut poukkoilevaa. Kevaalla
suojelupoliisi torui kotimaista keskustelua ylilyon-
neistd Vendjan vaikuttamisen suhteen, ”Vendja ei
ole kaikkivoipa” Juha Martelius muistutti. Tama oli
sikdli ymmadrrettavaa, ettd Suomessa on usein tapa-
na ylireagoida tilanteisiin, joissa epdillddn Vendjan
toimijuutta. Presidentti Stubb puolestaan korosti ke-

vadn mittaan osana omaa strategista viestintdansa
Ukrainan olevan sotilaallisesti niskan paalla ja Ve-
ndjan heikkenevan.

Kansalaisten kannalta oleellista tietoa olisi kui-
tenkin ollut myos se, ettd vaikka Suomi ei ole Venéa-
jan vaikuttamisen padkohde, muualla Euroopassa,
myo6s Suomen lahialueella Baltiassa ja Puolassa, ti-
lanne nayttaa hyvin erilaiselta. Sodankaynti puoles-
taan on luonteeltaan dynaamista ja Vendja on osoit-
tanut valitettavaa kykyd vastata Ukrainan drooni-
sodankaynnin kehitykseen. Toisin sanoen turvalli-
suustilanne ei missddn vaiheessa ole ollut niin suo-
tuisa kuin mitéd Suomen viranomaisten lausunnoista
kevaalla saattoi pintapuolisella luennalla ymmartaa.

Syyskuussa MTV:n haastattelussa president-
ti Stubb kehottikin jo suomalaisia varautumaan
sabotaasi-iskuihin ja harhautuviin lennokkeihin:
”Henkisesti kannattaa varautua siihen, etté jotain
tapahtuu.”

Varautuminen on valttamatonta

Suomen liséksi myos muulla Euroopalla on nyt kiire
mukautua uuteen tilanteeseen. Varautumisen kan-
nalta viranomaistoiminta on keskeistd, muttei yk-
sin riittavaa. Viranomaisten resurssit eivét riita kai-
ken vartijaksi. Paljon jaa pakollakin yritysten ja kan-
salaisten oman varautumisen ja toiminnan varaan.
Kriittisen infrastruktuurin lisiksi erityisesti puolus-
tusalan yrityksissd, pienissd ja suurissa, olisi syyti
tarkistaa tuotantolaitosten, alihankkijoiden ja kriit-
tisen henkilékunnan turvajarjestelyt. Suomi ei ole
ollut tdhén asti Vendjan vaikuttamistoiminnan péaa-
suunta, mutta yllatyksiin on aina parempi varautua
ennalta.

Vendjan vaikuttamisen lisaksi my6s droonit ovat
heréattaneet julkista keskustelua. Suomi on Naton ja
EU:n etulinjan maa. On vaistaméatontd, ettd Ukrai-
nan sodan vaikutukset léiikkyvéit my06s Suomen lahi-
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alueille ja vaikuttavat meihin. Viranomaisten vies-
tintd ensimmaisten Suomeen paétyneiden ukraina-
laisten droonien osalta oli sekavaa ja osin peittele-
vad. Mitd suoremmin mahdollisista ongelmista suo-
malaisille kerrotaan, sitd vahvemmin kansalaisille
myds vélittyy kuva siitd, ettd viranomaiset tiedosta-
vat ongelmakohdat ja toimivat niiden korjaamiseksi.

Sama pitee myos Ukrainan sodan oppeihin laa-
jemmin. Suomi on globaalisti varautumisen malli-
maa, mutta jarjestelmadmme ei ole rakennettu Ukrai-
nan sodan kaltaisia oloja varten, joissa halvoilla mas-
satuotetuilla lennokeilla isketdén pitkékestoisesti ja
laajasti siviilikohteisiin ja talouden kipupisteisiin.

Oppeja Ukrainasta on haettu yhteiskunnan eri
tasoilla ja my®s jalkautettu ahkerasti, mutta kuluva
syksy on hyvd muistutus siitd, ettei Suomessakaan
ole loputtomasti aikaa mukautua muuttuneeseen
turvallisuusympéristoon. Loppujen lopuksi aika on
ainoa resurssi, jota ei voi hankkia lisaa.

Sota tuottaa aina yllatyksia

Iranin sota puolestaan osoittaa, kuinka sodat ja kon-
fliktit tuovat aina mukanaan yllatyksid. Sotatoimet
ovat johtaneet Yhdysvaltojen ammusvarastojen ohe-
nemiseen. Puutetta ndyttdisi olevan sekd ohjuksista
ettd ilmatorjuntaohjuksista. Yhdysvaltojen puolus-
tusteollisuuden pullonkaulat ovatkin jo johtaneet
toimitusten viiviastymiseen Euroopassa ja Aasiassa.
Ukrainan kannalta tilanne on hankala, kun euroop-
palaiset kumppanit eivit saa taytettyd omia varasto-
jaan, mika nostaa riskitasoja sen osalta mitad Ukrai-
nalle voidaan antaa. Kiina ja Vendja myos varmasti
arvioivat osaltaan mitd oppitunteja tilanteesta kan-
nattaa vetaa.

Trumpin hallinto on ollut huolissaan siitd, sul-
jetaanko yhdysvaltalaiset yritykset pois Euroopan
puolustusmarkkinoilta tai EU:n uusista puolustus-
rahoitusmekanismeista. Timé on ymmarrettavaa,
mutta ennemmin olisin huolissani siitd, millaista
mainehaittaa nykyiset toimitusvaikeudet amerikka-
laisille yrityksille liittolaismaissa lyhyelld aikavalil-
14 aiheuttavat.

Joka tapauksessa Eurooppa on nyt puserruksissa
ja tilanne tulee heijastumaan erityisesti mannerlaat-
tojen kohtaamispisteeseen, Naton etulinjaan. Koko
liittokunnan lisdksi Suomi ja muut Naton etulinjan
maat arktiselta alueelta Mustallemerelle jakavat yh-
teisen intressin seurata tarkasti tilanteen kehitysta,
jakaa parhaita kéaytdntoja ja kiyda tiivistad keskinéis-
td vuoropuhelua. Parhaassa tilanteessa Nato liitto-
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kuntana kykenisi hyddyntdmaéan pitkda etulinjaan-
sa pakottaakseen myods Vendjan jakamaan resursse-
jaan koko sen pituudelta. Etulinjaan mahtuu kuiten-
kin hyvin erilaisia ja erikokoisia maita, joiden uhka-
kuvat Venajasta eivat ole yhtenevaisia. Kaikesta em-
me siis ole samaa mieltd, mutta etulinjassa yksikdan
maa ei myoskadn halua tulla Venéjén eristamaksi.

Suomen ja Ruotsin elokuussa aloittama yhteisty6
alueellisen koskemattomuuden valvonnassa ja tur-
vaamisessa osoittaa, ettd etulinjassa kyetddn jous-
tavasti reagoimaan muuttuviin turvallisuustilantei-
siin. Samalla se on my0s osoitus Suomen ja Ruotsin
laheisestd ja toimivasta yhteisty0std. Paatoksen taus-
toja on kuitenkin hyvé jaksaa avata, vaikka se tun-
tuisi suomalaisista itsestdan selvalta.

Useampi pohjoismainen kollegani ehti tuoreel-
taan kysyméan, ndhdadanko Suomessa nyt jotain
suurempaakin sotilaallista uhkaa.

Euroopan etulinja alkaa Ukrainasta

On tdrkedd muistaa, ettd Euroopan etulinja alkaa
Ukrainasta. Suomi on viime vuosina ottanut roolia
Ukrainan virallisena tsemppaajana. Sithen on hyvit
syyt. Mielipidetutkimusten mukaan yhé useampi eu-
rooppalainen on enemmaén huolissaan maansa ta-
loustilanteesta kuin Ukrainan tukemisesta. Loppu-
jen lopuksi sotaa kidyvdssd maassa vain teot lammit-
tévat talvella. Nyt olisikin oikea hetki panostaa laaja-
mittaiseen lisdtukeen Ukrainan taloudelle, siviiliyh-
teiskunnalle ja puolustukselle. Erityisen tarkeaa ta-
ma olisi, koska Euroopan poliittinen ikkuna voi sul-
keutua yllattdvankin nopeastikin, mikali sisépoliitti-
nen tilanne suurissa maissa kuten Saksassa ja Rans-
kassa muuttuisi.

Suomen osalta tiedossa voi olla yllatyksia, iké-
via yllatyksia ja stressitestejd. Mitd huonommin sota
Vendjan kannalta sujuu, sitd arvaamattomammaksi
se muuttuu. Suomen tilanne on kuitenkin yleisesti
ottaen hyva. Suomalaisten maanpuolustustahto on
korkea, puolustukseen investoidaan merkittavésti ja
historiallisen moni valtio on kiinnostunut turvalli-
suudestamme.

Samalla kun paikkaamme oman jarjestelmam-
me valuvikoja, on tdrkeda valmistautua tarvittaes-
sa my0s osoittamaan solidaarisuutta liittolaisillem-
me sanoin ja teoin. Ei riitd, ettd piddmme huolen
vain omasta tontistamme, koska my6s me tarvitsem-
me muita. Siksi etulinjassa kannattaa katsoa myos
muualle etulinjaan. W
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Ukrainan
taistelukentan

oppeja

Ukrainan sodasta on Kirjoitettu viime vuosina
paljon ja se on muokannut meidan kasitystamme
nykyaikaisesta sodasta. Tassa artikkelissa pyritaan
nostamaan esille joitakin oppeja Ukrainasta.
Huomioitavaa on kuitenkin, etta helmikuun 2022 ja
nykyhetken valilla osa opeista on jo vanhentunut ja
muutos on jatkuvaa, mika vaatii huolellisuutta, kun

arvioidaan sodan opetuksia.

ykyaikainen taistelukentta elda
teknologisessa murrosvaihees-
sa, jossa taistelutekniikat ja tais-
telutaktiikat vanhenevat jopa
puolessa vuodessa. Droonien eli
miehittdméttomien ilma-alus-
ten massamainen kaytto on luo-
nut tilanteen, jossa sodankdynnin tekniikka ja tak-
tiikka on Kkirjoitettava uusiksi kiihtyvalla syklill4,
Ukrainassa jopa viikkojen syklilld. Kun aiemmin
drooneja hyddynnettiin 1dhinné suurempien jouk-
kokeskittymien paikantamiseen, nykyisin ne ovat
lasnd jokaisessa tilanteessa muuttaen rintamalin-
jan molemmin puolin l4pinékyvéksi ja armottomak-
si ympdristoksi. Insindorieversti (evp) Jyri Koso-
la kuvaa téaté kehitysta tdna vuonna ilmestyneessi

kirjassaan “Koneiden sota”. Keskustelu julkisuudes-
sa liittyen drooneihin on kiihtynyt erityisesti kevaan
droonitapahtumien jalkeen.

Tdma ”droonivallankumous” on johtanut siihen,
ettd havaitsemisesta iskuun kuluva aika on lyhen-
tynyt kriittisesti. Ukrainan kokemusten perusteella
voidaan todeta, ettd kerran paljastunut asema pyri-
tddn tuhoamaan usein jo vuorokauden kuluessa ha-
vainnosta. TAma on nostanut hajauttamisen, naa-
mioinnin, linnoittamisen ja elektronisen sodankayn-
nin merkityksen eloonjddmisen ehtona.

Samalla tykiston rooli on muuttunut. Massiivis-
ten useiden tuliyksikdiden keskitysten sijaan koros-
tuu dadrimmainen tarkkuus, jossa yksittdinen tykki
voi droonin ohjaamana olla tehokkaampi kuin ko-
konainen patteri aiemmilla vuosikymmenilla. Jois-



Droonien valvovat silmat tarkkailevat maastoa vasymatta ja valittavat tiedon nopeasti
eteenpain. Joukkojen liikkeet ja ajoneuvojen siirrot eivat jaa niiltd huomaamatta.

sakin tapauksissa kuitenkin perinteinen tulenkéyt-
t6 on perusteltua, vaikkakin nayttaa, ettd tappioiden
minimoiseksi Ukrainan taistelukentdlld valtetdan
joukkojen koottua kaytto4, jolloin ei synny maaleja,
joihin tarvitsisi useiden tuliyksikdiden tulenkayttoa.

Teknologinen kehitys on synnyttanyt myos tay-
sin uudenlaisia taistelumuotoja, kuten droonien vé-
lisid ilmataisteluita ja autonomisia drooniparvia. Te-
kodlyn integrointi on tehnyt laitteista entisté itsendi-
sempid ja vaikeampia torjua perinteisella elektroni-
sella hdirinnalld. Samalla kun molemmat osapuolet
kilpailevat teknisestd ylivertaisuudesta, rintamal-
la ndhdéén edelleen kohtalokkaita virheitd. Liialli-
nen luottamus nopeisiin ajoneuvosiirtoihin ja riitta-
maton suojaus johtavat jatkuvasti kalusto- ja miehis-
totappioihin, kun droonien valvova silma tavoittaa
kohteet lahes vélittomasti.

Sodankdynnin logiikka onkin siirtynyt massan li-
saksi algoritmeihin ja havaitsemisen vélttdmiseen.
Vuonna 2026 menestys rintamalla ei riipu pelkéds-
tdan tulivoimasta, vaan kyvysti sopeutua droonien
hallitsemaan ilmatilaan ja hyddyntéda niitd saumat-
tomana osana kaikkia aselajeja. Joustavuus ja ky-
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ky muuttaa toimintatapoja teknologian tahdissa on
muodostunut modernin sotilaan ja my0s taistelu-
kentén tarkeimmaéksi ominaisuudeksi.

Kyky muuntautua taistelukentalla

Sodankaynnissa silld osapuolella on etu, joka oppii
ja sopeutuu nopeammin. Kaytannossa tdma tarkoit-
taa kykya korjata nopeasti aiempia virheitd, hyo-
dyntdd uutta teknologiaa ja muuttamaan sodan-
kéyntitapoja joustavasti.

Esimerkiksi Ukraina luopui aiempien hyokkéays-
ten epdonnistumisten jdlkeen perinteisistd massii-
visista mekanisoiduista rintamarynndkdista, joissa
joukot tuhoutuivat miinakenttiin, linnoitteisiin ja
tulenkayttoon, ja siirtyi dlykkddseen, hajautettuun
ja teknologisesti integroituun soluttautumissodan-
kéayntiin.

Yllatys taistelukentélla tarkoittaa kykya iskea vi-
holliseen sellaisena aikana, sellaisessa paikassa tai
sellaisella tavalla, johon se ei ole varautunut. Kirjas-
saan War Transformed kenraali Mick Ryan toteaa,
ettd vastustajan yllattdminen vaatii enemmaén kuin



vain taisteluteknisen tai taktisen tason toimintaa. Yl-
latys, jotta sillé olisi strategista tai operatiivista mer-
kitystd, voi ilmetd uusina taistelumenetelminé ja
-tapoina. Saksan salamasodan (Blitzkrieg) operatio-
naalinen konsepti ja Japanin kamikaze-iskut toises-
sa maailmansodassa ovat esimerkkeja tallaisista yl-
latyksistd. Uusi sodankdyntitapa voi tuottaa yllatyk-
sen ja pakottaa vihollisen uuteen oppimissykliin, jol-
loin itselle muodostuu etulyontiasema.

Teknologisen adaptaation ja iteraation tempo on
kriittinen tekij, silld moderni sota pakottaa uudis-
tamaan perusteet siitd, miten havaitaan, paatetidn
ja toimitaan. Tekodlyn ja automaation hyddyntami-
nen on valttdmatontd, jotta padtoksentekosyklit saa-
daan puristettua pdivista ja tunneista sekuntiluok-
kaan (koneen nopeudelle), mikd mahdollistaa toi-
minnan vastustajaa nopeammin kaikilla tasoilla.

Nykyaikaisella taistelukentélld olemme néhneet
myo0s tarpeen innovoida ja kehittda. Ei pelkadstadn
perinteiselld tavalla, jossa rakennetaan suoritusky-
kyja tuleville vuosille tai vuosikymmenille, vaan tu-
lee olla kyky innovoida ja jalkauttaa ajatukset viik-
kojen ja kuukausien padhéan. Taistelukentédn ratkai-
sut ja innovaatiot eivét kesta ikuisesti, koska viholli-
nen sopeutuu niihin.

Ukraina on onnistunut luomaan taisteluken-
tédlle innovaatiokulttuurin, jossa komentajat salli-
vat ja rohkaisevat jatkuvaa ja padttyméatontd inno-
vointia sekd sopeutumista taistelukentalld — samal-
la tunnustaen, ettd kaikki yritykset eivat valttimat-
td onnistu tai vihollinen sopeutuu niihin nopeasti. II-
man innovoinnille suotuisaa kulttuuria sotilasorga-
nisaatio jihmettyy ja urautuu vanhentuneisiin suo-
rituskykyihin ja ajattelutapoihin. Tima johtaa takti-
seen ja operatiiviseen jahmeyteen ja lopulta strate-
giseen tappioon.

Kulutussota ja logistiikka

Modernit suuren intensiteetin konfliktit lahes ver-
taisten vastustajien vdlilld osoittavat vadjaamatta
taipumusta pitkittya, vaikka sodan aloittavalla osa-
puolella olisi alun perin vahva usko nopeaan ja rat-
kaisevaan voittoon. Ukrainan sota on toiminut tés-
td karuna muistutuksena ja murentanut kylmén so-
dan paattymisen jalkeen syntyneitd myytteja sala-
mannopeista sodista ja nopeista voitoista.

Vendja aloitti laajan hydkkdyksensd vuonna
2022 olettaen, ettd Ukrainan hallinto saataisiin kaa-
dettua alle viikossa ennen kuin muu maailma ehti-
sireagoida. Tima lyhyen sodan harha johti Venijan

kuluttavaan ja pitkdkestoiseen sotaan, johon se ei ol-
lut alun perin varautunut. Kun sota muuttuu kuu-
kausia tai vuosia kestavéaksi kulutussodaksi, molem-
mat osapuolet pakotetaan mobilisoimaan véiestonsa
ja resurssinsa aivan uudella tavalla. Joukkojen val-
tava kulutus ja miehistotappiot vaativat jatkuvaa
tdydennystd, mika pakottaa valtiot luoviin ja joskus
epétoivoisiinkin ratkaisuihin.

Venadja on pitkittyneen konfliktin aikana turvau-
tunut niin yksityisarmeija Wagnerin hyédyntami-
seen kuin vankien varvaamiseen rintamalle, mika
kuvaa sitd, miten poikkeuksellisia keinoja vastus-
taja voi kayttdd miesvoiman ylldpitdmiseksi. TAméa
asettaa puolustajille ja heidén liittolaisilleen vaati-
muksen yllapitda riittdvaa kansallista ja sotilaallis-
ta kapasiteettia heti konfliktin ensihetkisté ldhtien.
Sodan pitkittyminen heijastuu suoraan myos talou-
delliseen ja teolliseen suorituskykyyn, silld korkean
intensiteetin valtiollinen sota kuluttaa materiaalia
ennenndkemdttdmalld tempolla, jossa kustannuk-
set kasvavat vadjadmatta. Koska sota muuttuu pit-
kékestoiseksi jarjestelmien kestdvyysmittariksi, voit-
tajaksi selviytyy se puoli, jonka teollinen pohja, lo-
gistinen ketju ja poliittinen tahto kestavat kulutus-
ta pisimpéaan.

Kulutussodankédynnissd huollon ja logistiikan
rooli on noussut pelkista tukevasta toiminnos-
ta sodankdynnin ensisijaiseksi painopisteeksi, mi-
ké ei ole uusia asia, mutta oli oppina ehka unohtu-
nut ja jddnyt vihemmalle huomiolle. Ukrainan so-
ta osoittaa, ettd perinteinen joukkojen koottu kayt-
t6 rintamahyokkdyksissa ja mekanisoitujen jouk-
kojen kaytto vahvasti linnoitettuja asemia (ml. mii-
noitteet ja panssariesteet sekd tulenkyttd) vastaan
johtavat vain omien joukkojen kulumiseen ja tu-
houtumiseen.

Taman seurauksena Ukraina rupesi toteutta-
maan uutta taistelutapaa, jota kutsutaan nimella
”Logistics Lockdown” (huollon sulku). TAmén uu-
den taistelutavan ytimessé ei ole vihollisen etulin-
jan joukkojen valitén lamauttaminen tai tuhoami-
nen, vaan sen taistelukyvyn jarjestelmaéllinen hal-
vaannuttaminen syvyydessd. ”Logistics Lockdown”
-taistelutavassa iskut kohdistetaan syvalle viholli-
sen linjojen taakse, ammusvarastoihin, polttoaine-
reserveihin, rautatieverkostoihin, komentopaikkoi-
hin ja kuljetusreitteihin.

Logiikka on yksinkertainen mutta tehokas; ny-
kyaikainen armeija kuluttaa valtavia mééria tar-
vikkeita, ja ilman jatkuvaa tdydennystad vahvinkin
puolustusjérjestelmd muuttuu hyddyttomaéksi. Lin-



noitteet ja miinakentdt menettdvat merkityksensa
heti, kun niissd asemissa olevilta sotilailta loppuvat
ammukset, polttoaine, ruoka, vesi ja ladkintatarvik-
keet. Vihollisen joukot ajetaan operatiiviseen para-
lyysiin, eli halvaannustilaan, katkaisemalla niiden
eldménlanka. Tamén huoltoon kohdistuvan kulu-
tussodankdynnin toteuttamisessa keskeisiksi tyoka-
luiksi ovat nousseet halvat, miehittdmattémaét jarjes-
telmét, kuten FPV-droonit, jotka toimivat takalinjoil-
la jatkuvasti partioivina "metsdstdjaryhminé”. Ne
kykenevit tarkkailemaan huoltoreittejd jatkuvas-
ti ja vasymatta sekd tuhoamaan jokaisen etulinjaa
lahestyvin huoltokuljetuksen, jopa yksittdisen ajo-
neuvon, ennen kuin tarvikkeet saavuttavat maaran-
péaansi. Kun tdmé kohteen tai taistelualueen fyysi-
nen eristdminen (interdiktio) yhdistetddn elektroni-
seen sodankayntiin, joka lamauttaa vihollisen vies-
tintdyhteydet ja komentoverkot, maarallisesti yli-
voimainenkin vihollisarmeija muuttuu nopeasti so-
keaksi ja toimintakyvyttomaéksi.

Lopulta sodan taistelukentélld ratkaisee se osa-
puoli, joka kykenee suojelemaan omaa huoltoaan ja
tiedonkulkuansa samalla kun se tehokkaimmin mu-
rentaa vastustajan kyvyn yllapitda omaa taistelutoi-
mintaansa.

Pioneeritoiminnan opit

Ukrainan sota on osoittanut, ettd perinteisten estei-
den raivaaminen ja joukkojen liikkeen edistiminen
vaativat erittdin tarkkaan koordinoitua aselajien yh-
teistoimintaa, silla taistelukentdn lapindkyvyys te-
kee pioneerikalustosta vihollisen ensisijaisia maale-
ja. Koska tdsméaseet ja droonit voivat havaita ja tu-
hota kriittistd pioneeri- ja murtokalustoa jo ennen
kuin se saavuttaa varsinaisen etulinjan, perinteiset
murtautumismenetelmét ovat muuttuneet erittdin
vaativiksi. Lisdksi taistelukentélld on havaittu huo-
mattava tarve siltakalustolle sekd monipuolisille ve-
sistonylitysmenetelmille, kuten lautta- ja amfibiosil-
loille, silld nykyinen kapasiteetti on ollut riittiméaton
laajamittaisten operaatioiden tarpeisiin.
Miinoittamisessa ja suluttamisessa keskeisim-
maksi opiksi on noussut reaaliaikaiseen tieduste-
lutietoon perustuva, dynaaminen puolustus. Ukrai-
nassa molemmat osapuolet ovat hydédyntédneet te-
hokkaasti dynaamista miinoittamista ja miinojen
nopeaa levittdmistd (mm. droonien kaytté miinoit-
tamisessa) odotetuille hyokkéaysurille silloin, kun vi-
hollinen vasta ryhmittyy hyokkédykseen. Droonien ja
sensoriverkostojen luoma kattava tilannekuva mah-
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KOKONAISMAANPUOLUSTUKSEN
PERIAATE KOROSTUU: RESILIENSSI EI OLE
VAIN SOTILAALLINEN TAI SIVIILIHALLIN-
NOLLINEN KYSYMYS, VAAN KOKO
HALLINNON JA YHTEISKUNNAN
YHTEINEN VASTUUALUE.

dollistaa sen, ettd sulutteita voidaan kohdentaa jous-
tavasti suorana vastauksena vihollisen havaittuihin
liikkeisiin, mika tekee tulenkéaytolla (tykistd, droonit
jne.) tuetuista puolustusasemista darimmaisen vai-
keasti lapdistavia

Linnoittamisen ja suojautumisen alalla jatkuva
miehittdméattdmien ilma-alusten drooniparvien 14s-
ndolo on mullistanut suojan vaatimukset. Tarkeim-
miksi suojautumiskeinoiksi ovat nousseet joukkojen
laajamittainen hajauttaminen, seka jareiden sirpale-
suojien ja katettujen asemien rakentaminen. Ukrai-
nassa kiytetty monitasoinen ja syvalle porrastettu
puolustus osoittaa, ettéd elektronisen sodankdynnin
ja tykistdn tukemat linnoitusjérjestelmét ovat elin-
térkeita joukkojen ja kaluston selviytymiselle mo-
dernilla taistelukentalla.

Ukrainan siviiliyhteiskunta ja resilienssi

Vendjan harjoittama sodankédyntitapa on kohdistu-
nut laajasti siviilivdestdon seka yhteiskunnan kriit-
tiseen infrastruktuuriin, kuten sahkéntuotantoon,
lAmmitykseen ja vesihuoltoon.

Erityisesti syksystd 2022 lahtien Venéja on to-
teuttanut jarjestelmallisid ohjus- ja drooni-iskujen
aaltoja siviili-infrastruktuuria vastaan. Nama iskut
pyrkivdt tuhoamaan muun muassa voimalaitoksia,
muuntamoita ja lammonjakeluverkkoja siviilivaes-
ton elinolosuhteiden vaikeuttamiseksi. Infrastruk-
tuurin vauriot ovat synnyttineet monimutkaisia
ketjureaktioita, joissa sahkokatkot ovat lamautta-
neet niin vesihuoltoa, telekommunikaatioyhteyksii
kuin digitaalisia maksujarjestelmid, mika on asetta-
nut siviilivdestdn arjen selviytymisen darimmaisel-
le koetukselle.

Téaman massiivisen paineen alla Ukrainan siviili-
yhteiskunnan selviytymisen ja resilienssin ytimeksi
muodostui siviili- ja sotilasviranomaisten, yksityisen
sektorin sekd kansalaisten joustava yhteistoiminta.
Koska viralliset evakuointisuunnitelmat ja keskus-
johtoiset ohjeet olivat sodan alussa usein puutteelli-
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sia, korostui paikallistason kuntien tai kaupunkien,
pelastuslaitosten ja vapaaehtoisten itsendinen aloi-
tekyky. Siviilien hakeutuessa suojaan esimerkik-
si paloasemille ja julkisiin tiloihin syntyi spontaa-
nisti niin sanottu ”Voittamattomuuden keskusten”
(Points of Invincibility) konsepti. Nama keskukset
tarjoavat siviileille elintarkeitd peruspalveluita, ku-
ten IAmpo4a, sahkod laitteiden lataamiseen, internet-
yhteyden sekd psykososiaalista tukea kriittisen yh-
teiskunnan infrastruktuurin pettdessa. Hallinnolli-
nen joustavuus, kuten kuntien suorahankintaoikeu-
det, mahdollisti nopean reagoinnin muuttuviin tar-
peisiin.

Véaeston suojaaminen, massiiviset pakolaisvirrat
ja humanitaarinen avustaminen ovat vaatineet uu-
sia organisatorisia ja teknologisia innovaatioita si-
viilivieston elamén turvaamiseksi. Yli 6 miljoonaa
ulkomaille paennutta ja miljoonat maan sisdiset pa-
kolaiset loivat valtavan logistisen haasteen, jota hel-
pottamaan otettiin kdyttoon digitaalisia tydkaluja,
kuten Diia-asiointipalvelu sdhkdisine dokumenttei-
neen ja pakolaisrekistereineen.

Védestdn varoittamisessa keskeiseksi muodos-
tui puolustusvoimien ilmatilannekuvaan kytketty
”Air Alert” -mobiilisovellus, joka antaa alueellises-
ti kohdennettuja varoituksia ja reaaliaikaista tie-
toa uhan laadusta. Samaan aikaan Ukrainan valtion

hatatilavirasto joutui mukauttamaan toimintatapo-
jansa: pelastustoimintaa rintamalinjojen laheisyy-
dessé ja iskukohteissa hidastavat rauniopelastami-
sen vaativuus, Vendjan tekemét pelastajiin kohdis-
tuvat kaksoisiskut (alkuperédisen iskun jalkeen iske-
tdan samaan kohteeseen uudelleen, jolla pyritddn is-
kemaé&an palo- ja pelastushenkilostoon iskualueella).

Ukrainan kokemukset osoittavat, ettd sodan-
kdynnissd yhteiskunnallinen kestdvyys on pitkalti
inhimillistd pddomaa, mutta se vaatii tuekseen insti-
tutionaalista vakautta ja ennalta varautumista. Suo-
men ja muiden lansimaiden viesténsuojelun kehit-
tdmisen kannalta keskeisiksi opeiksi nousevat tar-
ve monikanavaisille, hairinndn kestéville varoitus-
jarjestelmille seké kriittisen infrastruktuurin héiri-
onsietokyvyn ja korjauskapasiteetin kasvattaminen.

Taydellinen suojautuminen pitkdn kantaman
aseilta on mahdotonta, minkd vuoksi hajautettu
energiantuotanto, sahkéverkon toimintakyky, mate-
riaaliset varmuusvarastot ja selkeét prosessit spon-
taanien vapaaehtoisten johtamiseksi ovat kansalli-
sen eloonjddmisen edellytyksid. Loppukaddessa Uk-
rainan sota alleviivaa kokonaismaanpuolustuksen
periaatetta: resilienssi ei ole vain sotilaallinen tai si-
viilihallinnollinen kysymys, vaan koko hallinnon ja
koko yhteiskunnan yhteinen vastuualue. B



TEKSTI JARI VILEN

Ulkoasiainneuvos, jonka vastuulla on Suomen
indopasifisen politiikan toimintaohjelman valmistelu.

ARI HEIKKINEN

Vanhempi neuvonantaja. Suomen Singaporen suurlahettilas
vuosina 2011-2015. Hanelld on laaja kokemus Aasian ja
Indo-Tyynenmeren alueen kysymyksista.

Ukrainan sotakoulu

— mita Pohjois-Korea oppil Venajan
sodasta?

Ukrainan sota muuttaa Euroopan lisaksi myos indopasifisen
alueen turvallisuusymparistoa. Yksi merkittavimmaista mutta
Suomessa viela suhteellisen vahan tarkastelluista seurauksis-

ta liittyy Pohjois-Koreaan, jonka sotilaallinen yhteistyo Vena-
jan kanssa on kasvanut muutamassa vuodessa olennaisesti.

ohjois-Korea on toimittanut Venéa-

jalle suuria méaria tykistdammuk-

sia ja ohjuksia seka lahettidnyt jouk-

kojaan Vendjin sotatoimien tueksi.

Vastineeksi se saa taloudellisia re-

sursseja, energiaa ja sotilaallista yh-

teistydta. Viela merkittdvaimpad voi

kuitenkin olla se, miti pohjoiskorealaiset sotilaat ja

asevoimat oppivat Ukrainan sodasta. Pohjois-Ko-

rean ndkokulmasta kyse ei ole vain tuesta Vendjal-

le, vaan mahdollisuudesta hankkia sellaista taistelu-

kokemusta, jota maa ei ole saanut vuosikymmeniin.

Pohjois-Korean kannalta kyse on poikkeukselli-

sesta oppimisympaéristostd. Maa on vuosikymmen-

ten ajan rakentanut suuren asevoiman, jonka kes-

keisid vahvuuksia ovat tykistd, ohjukset, erikoisjou-

kot ja suuri henkilostdméédra. Sen heikkoutena on

ollut vdhadinen kokemus nykyaikaisesta korkean in-
tensiteetin sodankaynnista.

Ukrainassa pohjoiskorealaiset joukot ovat ensim-

maisti kertaa mukana sodassa, jossa tiedustelu, mie-

hittdmaéattomat ilma-alukset, tykistd, elektroninen
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sodankdynti, ohjukset, ilmapuolustus, logistiikka ja
johtamisjarjestelmét muodostavat jatkuvasti muut-
tuvan kokonaisuuden. Tallaista kokemusta ei voida
korvata harjoituksilla tai simulaatioilla.

Ammuksista joukkoihin

Vendjan ja Pohjois-Korean sotilaallinen yhteistyo ei
syntynyt Ukrainan sodan mydté, mutta sota muut-
ti sen mittakaavaa. Eteld-Korean sotilastiedustelun
mukaan Pohjois-Korea on ldhettdnyt Vendjélle vuo-
desta 2024 lahtien yli 16 000 sotilasta ja yli 15 mil-
joonaa tykistbammusta. Pohjoiskorealaisia joukkoja
on kaytetty erityisesti Kurskin alueella. Lisédksi Vena-
ja on kayttdnyt Ukrainassa Pohjois-Korean valmista-
mia ballistisia ohjuksia.

Syyskuun alussa Kim Jong-un Kkiitti Pohjois-Ko-
rean asevoimia niiden osallistumisesta ulkomaisiin
sotilasoperaatioihin. Viesti oli merkittava, silla Poh-
jois-Korea tunnusti vuonna 2025 virallisesti joukko-
jensa osallistumisen Vendjan sotatoimiin.

Sotilaallisesta ndkokulmasta merkittdvin muu-



tos liittyy kuitenkin siihen, ettd yhteistyo on siirtynyt
materiaalisesta tuesta operatiiviseen osallistumi-
seen. Kyse ei ole endd pelkastd aseiden toimittami-
sesta tai poliittisesta solidaarisuudesta. Pohjois-Ko-
rea on osa Vendjian sodankayntikykya ja saa samal-
la kokemusta todellisesta taistelusta.

Ukrainan sota on sotakoulu

Ukrainan sodan erityinen merkitys Pohjois-Korealle
liittyy siihen, ettd sodassa testataan samanaikaisesti
useita asevoimien suorituskykyja.

Droonit valittdvat tietoa tykistolle ja ohjuksille.
Elektroninen sodankéaynti hairitsee vastustajan yh-
teyksid ja navigointia. Tiedustelujdrjestelmat etsivat
maaleja ja joukot pyrkivdt suojaamaan omia ase-
miaan hajauttamalla, naamioimalla ja siirtdmalla
kalustoa nopeasti. Erityisesti miehittdméttdmien il-
ma-alusten merkitys on kasvanut nopeasti. Droonit
ovat muuttaneet tiedustelun ja maalinosoituksen li-
saksi my0s tykiston kayttod. Samalla niiden torjun-
ta on synnyttanyt uuden kerroksen taistelukentél-

le. Elektroninen hdirintd, lyhyen kantaman torjun-
tajarjestelmadt, naamiointi, hajauttaminen ja fyysi-
nen suojaaminen ovat nousseet aiempaa tarkeam-
paan asemaan.

Pohjois-Korea on kehittinyt omia miehittdmatto-
mid jarjestelmidén jo ennen Ukrainan sotaa. Nyt sen
asevoimilla on mahdollisuus tarkastella niiden kayt-
t6a todellisessa sodassa ja samalla seurata, miten vas-
tustaja pyrkii niitd torjumaan. Sotilaallisesti timaé voi
olla arvokkaampaa kuin yksittdisen uuden asejarjes-
telmén saaminen kayttoon. Ratkaisevaa on kyky ym-
martid, miten erilaiset suorituskyvyt yhdistetdén toi-
mivaksi kokonaisuudeksi nykyaikaisella taisteluken-
télla ja miten koko jérjestelma toimii paineen alla.

Sama koskee tykistod. Pohjois-Korean asevoi-
mien perinteinen vahvuus on suuri tykistomaara,
mutta Ukrainan sota osoittaa, ettei pelkka putkien ja
ammusten méaéra ratkaise. Olennaista on kyky 16y-
tdd maalit nopeasti, siirtaa tuliyksikoitd, suojata nii-
té vastatykistotoiminnalta ja yhdistdd niiden toimin-
ta tiedusteluun ja johtamiseen. Pohjois-Korealle ta-
ma on erittdin relevantti oppitunti.

N
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Pohjois-Korean johtaja Kim Jong-un (oik.) ja Vendjan presidentti Vladimir Putin kattelevat tervetuliais-
seremonian jalkeen Kim Il Sung -aukiolla Pjongjangissa 19. kesdkuuta 2024. Vierailun tarkoituksena oli
vahvistaa kahden ydinasevallan puolustussuhteita samalla kun Moskova jatkaa sotaa Ukrainassa.

Taistelukokemus voi levita koko asevoimiin

Ukrainassa saadun kokemuksen merkitys ei rajoitu
niihin pohjoiskorealaisiin sotilaisiin, jotka ovat osal-
listuneet taisteluihin. Olennaisempaa voi olla se, mi-
td he vievat mukanaan takaisin Pohjois-Koreaan.

Taistelukokemusta voidaan kayttaa koulutukses-
sa, johtamisessa ja taktiikan kehittdmisessd. Sotila-
sorganisaatioiden historiassa juuri todellisesta so-
dasta saadut kokemukset ovat usein toimineet mer-
kittdvimpind muutoksen ajureina. Taisteluihin osal-
listuneet upseerit voivat toimia myéhemmin koulut-
tajina ja valittdd kokemuksiaan laajemmalle organi-
saatiolle.

Pohjois-Korea voi samalla tarkastella Vendjan
kokemuksia sekéd onnistumisista ettd epdonnistumi-
sista. Ukrainan sota on osoittanut, kuinka nopeasti
taktiikkaa joudutaan muuttamaan, kun vastustaja
oppii vastaamaan siihen. Erityisesti droonien, elek-
tronisen sodankdynnin, tiedustelun ja tykiston véali-
nen kilpailu on jatkuva oppimisprosessi.
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Tama ei tarkoita, ettd Pohjois-Korean asevoimis-
ta olisi nopeasti tulossa teknologisesti kehittynyt 1an-
simainen armeija. Maan taloudelliset ja teknologiset
resurssit ovat edelleen rajalliset. Todellinen taistelu-
kokemus voi kuitenkin parantaa merkittavasti sen
kykyé kayttad olemassa olevia voimavarojaan.

Ohjukset tarjoavat toisen oppimisympariston

Myds Pohjois-Korean ohjusohjelma hy6tyy Ukrainan
sodasta. Vendja on kayttinyt Ukrainassa Pohjois-Ko-
rean valmistamia ballistisia ohjuksia ja niiden kéyt-
to tarjoaa Pyongyangille tietoa asejarjestelmien toi-
minnasta todellisissa olosuhteissa.

On vaikeampi arvioida, kuinka paljon Vendja
puolestaan jakaa Pohjois-Korealle omaa kehittynyt-
té sotilasteknologiaansa. Julkinen néytto tasté on ra-
jallista, eikd yksittdisten jarjestelmien siirroista pida
tehda liian pitkdlle menevii johtopaétoksia. Sotilaal-
lisen yhteisty6n syveneminen lisdd kuitenkin mah-
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dollisuuksia myos teknologian, tiedon ja osaamisen
vaihtoon.

Pohjois-Korean ydinohjelma etenee samalla
omalla urallaan. Kansainvalisen atomienergiajar-
jestdn syyskuussa esittimien arvioiden mukaan
Yongbyonin alueelle on rakennettu uusi uraanin
rikastuslaitos, jossa voi olla kapasiteettia jopa 28
sentrifugikaskadille. My6s Kangsonin rikastustoi-
minnassa on havaittu laajentumista. Ukrainan sota
ei ole vienyt Pyongyangin huomiota sen strategisis-
ta aseohjelmista. Tavanomaiset asevoimat, ohjuk-
set ja ydinohjelma kehittyvét rinnakkain.

Pohjois-Korean ulkopolitiikan kannalta Vendjan
merkityksen kasvu on vahintddn yhté kiinnostava
kehityskulku kuin sotilaallinen oppiminen. Kiina
sdilyy maan tarkeimpéna taloudellisena kumppani-
na, eikd Vendja voi sitd korvata. Vendjasta on kui-
tenkin muodostunut toinen suurvalta, jonka kanssa
Pyongyangilla on ldheinen strateginen suhde.

Kesdkuussa 2024 Vendja ja Pohjois-Korea alle-
kirjoittivat kattavan strategisen kumppanuussopi-
muksen. Sen keskeisiin kohtiin kuuluu keskindinen
avunanto tilanteessa, jossa toinen osapuoli joutuu
aseellisen hyokkdyksen vuoksi sotatilaan. Samalla
Vendjan ja Pohjois-Korean yhteisty0 on laajentunut
talouden ja energian liséksi puolustukseen.

Pohjois-Korealle tdmd merkitsee suurempaa
strategista liilkkumatilaa. Maa ei ole samalla taval-
la riippuvainen yhdesté suurvallasta, vaan voi hyo-
dyntda Kiinan ja Vendjan valisid suhteita omien ta-
voitteidensa edistdmiseen.

Tésté ei kuitenkaan pidé tehdéa johtopaatdsta uu-
desta Moskova-Peking-Pyongyang-sotilasliitosta.
Kolmen maan valilla ei ole yhteistd komentoraken-
netta tai yhteisté strategiaa. Kyse on pikemminkin
strategisesta kytkeytymisestd, jossa osapuolten int-
ressit kohtaavat mutta eivét ole yhtenevéiset.

Yhteistyon pitkdaikaisesta luonteesta kertoo
myds rajainfrastruktuurin kehittdminen. Syyskuun
alussa Vendja ja Pohjois-Korea avasivat ensimmadi-
sen maantieyhteyden maiden valisen rajan yli Tu-
menjoen sillan kautta. Noin kilometrin mittainen sil-
ta tdydentda maiden vélistd rautatieyhteytta.

Silta ei itsessdan todista sotilaallisen liikenteen
kasvusta. Sen merkitys on ennen kaikkea siind, ettd
Vendjan ja Pohjois-Korean vilinen yhteys saa uusia
pysyvia rakenteita. Sodan aikana syntynyt yhteistyo
ei néin valttdmattd paity sodan paattyessa.

Oppitunti myos Eteld-Korealle ja Japanille

Eteld-Korean ndkdkulmasta kysymys ei ole enda
vain siitd, kuinka monta pohjoiskorealaista ohjusta
tai ydinkédrked maalla on. Yhtéd tarkedd on, millais-
ta kokemusta Pohjois-Korean asevoimat saavat Uk-
rainassa.

Kun Venéjalla taistelleet joukot palaavat Poh-
jois-Koreaan, niiden kokemukset voivat vaikuttaa
koulutukseen, taktiikkaan ja johtamiseen. Erityis-
td huomiota on syyta kiinnittda droonien kéaytt6on
ja torjuntaan, elektroniseen sodankéyntiin, tiedus-
telun ja tulenkdyton yhdistdmiseen sekéa joukkojen
hajauttamiseen. Nama ovat suorituskykyj4, joilla oli-
si merkitystd myds Korean niemimaan konfliktissa.

Eteld-Korean kannalta ongelma ei siten ole ai-
noastaan se, ettd Pohjois-Korea saa Vendjalta asei-
ta. Yhtd tarkeéad on se, ettd Pohjois-Korea voi oppia
kayttdmdaan olemassa olevia suorituskykyjaan aiem-
paa tehokkaammin.

My®ds Japanissa Pohjois-Korean kehitysta tar-
kastellaan osana laajempaa turvallisuusympdris-
téa. Kiinan sotilaallisen voiman kasvu, Pohjois-Ko-
rean ohjusohjelma ja Venijén sotilaallinen toiminta
Kaukoiddssid muodostavat kokonaisuuden, jossa Eu-
roopan ja Aasian turvallisuudet kytkeytyvét yha sel-
vemmin toisiinsa.

Ukrainan sota on tehnyt tdstd yhteydesti naky-
van. Vendja ei toimi vain eurooppalaisessa turvalli-
suusympdristdssa, vaan sen yhteistyoverkostot ulot-
tuvat Aasiaan. Pohjois-Korean osallistuminen sotaan
puolestaan tarkoittaa, ettd indopasifisen alueen val-
tio saa konkreettista kokemusta eurooppalaisesta
sodasta ja vie sitd takaisin omiin asevoimiinsa.

Ukrainan sodan pitka varjo

Ukrainan sodan pddttymisen jialkeen keskeinen
kysymys on, kuinka pysyvédksi Venéjan ja Poh-
jois-Korean yhteistyd muodostuu. Sotilaallisen yh-
teistydn jatkuminen, infrastruktuurin kehittami-
nen ja mahdollinen teknologianvaihto voivat teh-
dé suhteesta huomattavasti pysyvdmmaén kuin en-
nen vuotta 2022.

Pohjois-Korealle sodan merkittdvin anti ei kui-
tenkaan valttamattd ole materiaalisessa tuessa tai
uusissa asejérjestelmissa. Vield tarkedmpaa voi ol-
la kokemus modernista sodankdynnista seka kyky
muuttaa saadut opit koulutukseksi, taktiikaksi ja
doktriiniksi. Siksi Pohjois-Korean tulevaa sotilaallis-
ta suorituskykyd on arvioitava paitsi sen asejarjes-
telmien my0s sen oppimiskyvyn kautta. B
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_‘ # — Aku Louhimies rakensi Lapin sodan sotilaallisen maailman
Bt asiantuntijoiden varaan. Lapin sota seuraa nuoria suomalaisia sotilaita §
. tilanteessa, jossa jatkosodan aselepo vaihtuu tehtaviksi entisiz |
- saksalaisia aseveljia vastaan.
Ohjaajalle sotilaallinen uskottavuus ei merkitse vain oikeaa univormua
- tai kalustoa. Nayttelijoiden piti oppia aseen kasittelya, 1940-luvun

sotilaan toimintatapoja, panssarintorjunnan logiikkaa ja taistelustressin
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anssarintorjunta on ohjaaja Aku Louhi-
miehelle henkilokohtaisesti tuttu aihe.
— Paadhenkilomme ovat panssarintor-
juntamiehid. Tamda on minulle itselleni
tuttu aihe. Olen aikanaan ollut panssa-
rintorjuntaohjusjoukkuetta komentamassa. Panssa-
rintorjunta on my6s suomalaisille sotilaille aika kes-
keinen taito.

Elokuvan pohjalla on Antti Tuurin romaani
Rauta-antura, jonka sotamies Heikki Ojala joutuu
19-vuotiaana ensin Kannaksen suurtaisteluihin ja
sieltd Lapin sotaan. Louhimiehen elokuva ei kuiten-
kaan ole suora romaanifilmatisointi.

- Paatimme jo silloin, kun rupesimme suunnitte-
lemaan, ettei tédstd tehdd romaanifilmatisointia. An-
tin ty0 on sielld pohjalla. Se oli alusta asti selvaa.

Ika oli osa sotilaallista uskottavuutta

Heikin ja Paulin rooleihin etsittiin 18-19-vuotiaita
nayttelijoitd. Louhimies halusi pddhenkildiden ole-
van aidosti varusmiesikéisia.
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—Jos oli Lapin sodassa 19-vuotias, talvisodan ai-
kaan héan on ollut 14-vuotias. Maailma nayttaytyy
sellaiselle nuorelle miehelle aika erilaisena. Meil-
le oli hyvin tdrkeéd, ettd padhenkilot olisivat varus-
miesikaisia.

Nayttelijat osallistuivat Maanpuolustuskoulutusyh-
distyksen (MPK) jarjestimaélle maastokurssille Upin-
niemessé. Harjoittelussa kaytiin ldpi perinneaseita
ja sotilaan perustaitoja.

— Osa nayttelijoisté ei ollut vield suorittanut va-
rusmiespalvelusta. Heille opetettiin sotilaan olemi-
sen perustaitoja. Samalla piti my0s opetella pois ny-
kyajan tavoista: miten asetta kannetaan ja miten va-
rusteita pakataan.

Osa nayttelijoistd ampui ensimmadistd kertaa.
Elokuvassa kaytettiin paukkupatruunoita.

- Se oli tdrkeda turvallisuuden kannalta, mutta
myo0s oppimisen kannalta. Meille oli alun perinkin
selvdd, ettd kaytetddn paukkupatruunoita ja asiat
tehddan turvallisesti. Asevastaavat olivat erittiin
ammattitaitoista porukkaa.



Uusi panssarintorjunta-ase, niukka koulutus

Louhimiehen mukaan elokuvan henkil6t joutu-
vat kdyttdmaan saksalaisperdisia panssarintorjun-
ta-aseita tilanteessa, jossa vélineet ovat heille uu-
sia. Historiallinen laht6kohta on uskottava: panssa-
rikauhuja ja panssarinyrkkeja tuli Suomen kaytt6on
vuonna 1944.

- Saksalaisten uusia aseita oli vasta tuotu Kan-
naksen taisteluihin. Pddhenkil6t joutuvat ampu-
maan niilld ilman varsinaista koulutusta.

Kalustossa Louhimies piti kiinni samasta peri-
aatteesta.

— Panssarit elokuvassa ovat sen aikaisia pans-
sarivaunuja. Aseet ovat sen aikaisia ja univormut
myos. Siitd on lahdetty, ettd ne olisivat kaikki mah-
dollisimman aitoja ja todentuntuisia.

Panssariprikaati, museo ja asiantuntijat

Louhimies kertoo tuotannon kuvanneen muutaman
paivan Panssariprikaatissa. Aikakauden kalustoa
saatiin Panssarimuseosta.

- Olemme Kkiitollisia Puolustusvoimilta saamas-
tamme tuesta. Kuvasimme muutaman paivan Pans-
sariprikaatissa, ja kalustoa tuli kdyttodmme Panssa-
rimuseosta.

Sotilaallisen ja historiallisen taustan rakenta-
misessa kdytettiin useita asiantuntijoita: komenta-
ja Ville Vianskéaa seka historioitsijoita Henrik Mei-
nanderia, Lasse Laaksosta ja Mika Kuljua.

— Olemme saaneet apua todella laajalta alueelta.

Toimintakyky on myos psykologinen kysymys

Fyysisen koulutuksen rinnalla néayttelijoitd valmis-
tettiin taistelun henkiseen kuormaan.

— Nayttelijat saivat pitkdn luennon taistelusta,
stressistd ja kuoleman késittelysta henkisesti. Meille
tuli erikoisjoukkosotilas kertomaan Afganistanin ja
Ukrainan kokemuksistaan. Se oli useamman tunnin
luento, joka veti nayttelijat aika hiljaisiksi. Se valmis-
ti myds tdhén rooliin.

Louhimies suhtautuu kriittisesti sotaelokuvaan,
jossa aseen kadyttd muuttuu pelkiksi nayttavaksi toi-
minnaksi.

—Minulle ovat vastenmielisid elokuvat, joissa vé-
kivalta tai ampuminen, ihmisten tappaminen, on
jonkinlaista leikkid. Vakivallalla méssiileva ase- ja
rdjahdysporno ei ole ollut minulle kiinnostavaa.

Aseveli muuttui vastustajaksi

Moskovan vélirauhansopimus velvoitti Suomen rii-
sumaan aseista maahan jadneet saksalaisjoukot. Sa-
malla kenttdarmeijaa kotiutettiin. Marraskuussa
vastuu jdi yhd enemmén nuorille varusmiehille, ja
5. joulukuuta ldhtien palveluksessa olivat endé vuo-
sina 1924 ja 1925 syntyneet ikdluokat seka alle kak-
si vuotta palvelleet.

— Minua kiinnostavat roolihahmot, jotka eivét
ole yksiselitteisesti hyvid tai pahoja. Historiakuvan
pitéisi olla realistinen eiké tarjota vain mustavalkoi-
suutta.

Sotilaallinen uskottavuus palautuu Louhimiehen
mukaan yksityiskohtiin, joiden eteen tehtya tyota
katsoja ei ehkd koskaan huomaa.

—Joku kuva saattaa vilahtaa ohi vain muutamas-
sa sekunnissa. Taustalla on aika monen ihmisen pit-
kéjanteinen tyo. W

Lapin sota saa ensi-iltansa elokuvateattereissa 23. lokakuuta.
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Risto Rytin sota-ajan

paivakirjat

TEKSTI OHTO MANNINEN

Presidentti Risto Ryti kirjoitti
sota-ajan tapahtumista kaksi ko-
konaisesitysta — sotasyyllisyysoi-
keudenkaynnin puolustuspuheen
ja muistelmat. Han kirjoitti sotien
alkana muistiinpanoja, paivittai-
sia tal eraita kehitysjaksoja ko-
koavia. Eraat jaksot ovat selvasti
julkaistaviksi tarkoitettuja. Aina-
kin vuonna 1943 han piti pitkalti
varsinaista paivakirjaa, johon
sisaltyy laaja kirjo tapahtumia.

MUISTIINPANOT TALVISODAN AJALTA sisaltyvat lai-
haan hyvin lyhyitd merkintéja sisaltdvaan vihkoon.
Siihen sisdltyva lista niin sanotun sotakabinetin ja-
senista osoittaa epdonnistuneeksi meilld 1980-luvul-
ta lahtien omaksutun tavan kayttid jatkosodan sisi-
renkaasta nimitystd sotakabinetti, Britannian esi-
merkin mukaan.

Suomessa talvisodan alkaessa hallituksen sisél-
td asetettu sotakabinetti organisoi kriisin aikana ta-
loudelliset ratkaisut ja sithen kuuluivat eri henkil6t
kuin ulkopoliittisia ratkaisuja tehneeseen sisapiiriin.

Kirjana julkaistut Rytin muistiinpanot "Kaym-
me omaa erillistd sotaamme" ovat kooste. Aineisto-
na olivat muistikalenteri, péytapéaivyri, sinikantiset
vihot ja lehtiot. Kalentereissa sdilyneet merkinnat
ovat karun lyhyitd, mutta muiden ldhteiden avulla
on pystytty selittdmdaén niiden taustoja.
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Téarked, keskeinen osa ovat puhtaaksikirjoitetut
muistiinpanot kevaastd 1940 kevaaseen 1944. Ta-
mad kooste on sdilynyt Sotasyyllisyystutkijakunnan
papereissa ja J.W. Rangellin arkistossa. Yksi kopio
on Yhdysvalloissa Hoover-instituutissa. Sinne se vie-
tiin turvaan sotasyyllisyysoikeudenkdynnin jalkeen,
kun puolustusasianajaja Hjalmar J. Procopé mat-
kusti Yhdysvaltoihin organisoimaan henkista kam-
panjaa Suomen puolesta.

SOTASYYLLISYYSTUTKIJAKUNNAN kooste vuosilta
1940-1944, joka on Oikeuskanslerinviraston arkis-
tossa, lienee asiakirjan peruskappale. Siihen on kor-
jattu késin oikeinkirjoitusta ja lisitty valeihin tieto-
ja erdiden tdrkeiden tapaamisten paivamaarista, il-
meisesti kalenterimerkintdjen mukaan. Sittemmin
julkaistuja muistiinpanoja ei ole peukaloitu kirjoit-
tamisen jalkeen.

On mahdollista, ettéd joitain Rytin muistiinpa-
novihkoja olisi kadonnut, piilotettu tai havitetty. Toi-
saalta tieddmme, ettd Risto Rytin yksityisarkistossa
on sailynyt hdnen saamiaan Kkirjeitd, jotka ainakin
niiden ldhettdjien toivomuksesta olisi tullut havit-
tda. Ja paivéakirjassa on asioita, jotka ovat "raskaut-
tavia", eli se siis sisdltda sellaistakin minka jalkika-
teen ajatellen olisi voinut havittaa.

MAHDOLLISTA ON MYOS SE, etti Ryti erdiné Kiireisi-
né aikoina ei kerta kaikkiaan ehtinyt tehda paivékir-
jamerkint6ja. Tahdn viittaavat lyhyet yhteenvedot,
joissa mainitaan: selvida asiakirjoista. Ulkoministe-
rion kautta kommunikoiduista asioista ei tarvinnut
tehdé kopioita. Erdat ulkopolitiikan polttopisteet on
tdméan takia dokumentoitu varsin hennosti. Ulkomi-
nisterin ohitse tulleista papereista Ryti usein merkit-
si muistiin toimenpiteensa.



Rytin arkistossa on seassa muistelmiin kuuluvaa
mythempaa tekstid. Sita ei ole otettu julkaisuun —
yhté poikkeusta lukuun ottamatta, sekin selityksiin:
Se tdydentdd pdivakirjamerkintdja Mannerheimin
eronpyynndstd 1941 helmikuussa. Ryti sailytti sita
hopearasiassa.

Yhteenvedonomaiset merkinnét on tehty jo-
pa parin-kolmen kuukauden jaksoissa ja siis aika
paljon jalkeenpdin. Niita tukevat viralliset paperit.
Muutamissa tapauksissa paivimerkinnét on tehty
vain hiukan myohemmin, tilanteen stressin hellitet-
tyd, lyhyiden kalenterimerkintéjen pohjalta. Tallai-
sia jaksoja nayttaisivat olevan sodan syttyminen ke-
sdkuussa 1941 ja Ribbentrop-sopimuksen synty ke-
sdkuussa 1944. Jatkosodan syttyminen lienee kirjat-
tu jo kesdkuussa 1941 - viikon parin kuluttua tapah-
tumista, Ribbentrop-sopimusjakso taas on kirjoitettu
ilmeisesti noin parin viikon kuluttua tapahtumista.

RAPORTEISTA NAKYVAT DIPLOMAATTIEN ennakkoluu-
lot: USA:n Schoenfeld ymmarsi Rytid ja Suomen po-
litiikkkaa, paremmin kuin hédnen ulkoministerionsa
olisi suonut. Erddseen Amerikan tiedustelupaperei-
hin siséltyvdan Suomea koskevaan myonteiseen ar-
vioon on happamasti kirjoitettu: vaikuttaa Schoen-
feldiltd. Amerikkalaiset alkoivat kyllastya. Helsin-
kiin Schoenfeldin poistuttua jddneet asiainhoitajat
olivat pikemminkin tiedustelutoiminnan tukimie-
hid Suomessa. Varsinkin McClintock, joka oli OSS:n
(salaisen palvelun) edustaja, raportoi: Ryti toisti van-
hoja... ettd Suomi sotii erillissotaa, ettéd sen ainoa vi-
hollinen on Vendj4, ettd hanen politiikkansa on ollut
koko ajan oikea ja ettd Suomi jatkaa "wait and see”.

Ruotsin ldhettilddn Karl Ivan Westmanin Ryti
tapasi ldhinnd edustustilaisuuksissa. Westman kri-
tikoi Suomea vuolaasti. Suomessa hanta kutsuttiin
jo etunimenséakin perusteella Lénsi-livanaksi ja hi-
net toivottiin vaihdettavaksi. Myds hédnté seurannut
Beck-Friis suhtautui Suomen politiikkaan kriittises-
ti, mutta noudatti esimiestensi Suomen rauhanpyr-
kimyksid tukevaa ja Suomen kantaa ymmartavaa
politiikkaa.

Vaikka Ryti ei kirjoittanutkaan péivakirjaan-
sa laajoja tilannekatsauksia, ulkovaltain lahettilaat
ovat tehneet niistd yhteenvetoja. Vertailuaineistosta
ndemme, ettd Ryti hahmotteli jatkuvasti tilannear-
vioita, valtioiden potentiaalin arvioita. Ryti tarkkai-
li Saksan kestokykyéd ja mahdollisuuksia voittoon,
Neuvostoliiton kestokykyéd, Englannin kestokykya ja
maanosien merkityksen muutosta.

ON HUOMATTAVA, ettd Ryti kylld kirjasi saamansa
tiedot Saksan tilanteesta, Saksan eri johtomiesten
vaikutusmahdollisuudesta ja Saksan kestokyvysta.
Kiinnostusta on Saksan asetuotantoon, sukellusve-
neiden ja lentokoneiden valmistuslukuihin. Atomi-
pommin kehittdminen tulee puheeksi fyysikko Max
Planckin kanssa, joka tosin sanoutuu irti pommin
kaytannon kehittdmisesta.

Ryti viittaa my6s Adolf Hitlerin kuoleman mah-
dollisuuteen tilanteen ratkaisijana. Han puolusti
saksalaisille Suomen hallitusmuotoa, Suomen tyo-
véestdd ja Suomen teollisuutta. Han halusi osoittaa,
ettd Suomen tulisi sdilyttad itsenédisyytensa. Hitlerin
yksityiskeskusteluissa lausumista ajatuksista ilme-
nee, ettd hén ainakin 1942 Suomessa kiytydan oli
valmis sdilyttimain Suomen riippumattomuuden.

RYTIN MUISTIINPANOT KUVASTAVAT hyvin Suomen
erillissodan ongelmia. Késitys Saksan mahdollisuuk-
sista muuttui. Ryti esitti Saksalle erillisrauhan teke-
mistd joko Englannin tai Neuvostoliiton kanssa.

Neuvostoliiton johdossa ja Englannin johdossa
oli realistisiksi tunnetut henkil6t. Churchill oli to-
sin luutuneempi ajatuksissaan ja hén oli jo tehnyt
valinnan tukeutuessaan kommunisteihin natsit tu-
hotakseen.

Sen sijaan USA:ssa oli sisdpoliittisista syisté pi-
dettdva politiikassa myds idealistisia kasityksia. Ta-
hén perustui toive, ettd Yhdysvallat rauhanteossa
tukisivat Suomea. Suomessa ei tunnettu Roosevel-
tin ldhes tiydellistd tietdméattomyyttd Euroopan
asioista.

Muistiinpanoja nédkyy, ettd Rytin kokemukset
Moskovasta maaliskuussa 1940 olivat jattdneet sy-
vit jaljet. Neuvostoliiton ennakkoehtoihin ei voinut
luottaa, ika sitten todentui syyskuussa 1944.

INHIMILLINEN PIIRRE on se, ettd Risto Ryti mielellddn
kirjasi muistiin sen, ettd joku oli hyvaksynyt hdnen
perustelunsa. Niinpd mukana ovat Saksan salaisen
asiamiehen, tohtori Ludwig Weissauerin myontei-
set lausumat siitd, ettd Rytin ja Portugalin Salaza-
rin lausumat olivat ainoita huomioon otettavia pik-
ku valtioiden johtajien esittdmista. W
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“ Komentaja (evp)

Juha-Antero Puistola

11lien maailma

onien muistama, Suomen viimei-
send helppoheikkind kuuluisuut-
ta saanut, Matti Rahkola saat-
taisi tuntea nykyisen kansainva-
lisen politiikan kiemurat yllatta-
van hyvin. Neuvottelut, kauppa ja vastavuoroiset
tai puolipakolla hankitut myonnytykset ovat ko-
honneet merkittaviksi politiikan vélineiksi.

Kasvot télle diilipolitiikalle antaa Yhdysval-
tain presidentti Donald Trump, jonka toimin-
tatavat tuntuvat jokaisen kukkarossa valilla ki-
peéstikin.

Tottahan toki aikaisemminkin ostettiin poliit-
tista suopeutta, mutta epamadaraisista kultaerista
tai taidetalletuksista oltiin vuosikymmenié héve-
lidasti hiljaa.

POLIITTISEN KAUPANKAYNNIN tavoitteena on saada
aikaan mitattavia, ja ddnestdjia tyydyttavia, lop-
putuloksia. (Harmi, etteivat esimerkiksi euroop-
palaiset danesta Yhdysvalloissa). Jos supervaltaa
johdetaan kuin suuryritystd, pienemmat valtiot
joutuvat usein tilanteeseen, jossa valinta ei ole
hyvén ja huonon vaihtoehdon valilla. Kyse on sii-
td, mika riski on hallittavissa.

AUSTRALIA on tastd erinomainen esimerkki. Sen
turvallisuus on sidottu Yhdysvaltoihin, mutta ta-

lous Kiinaan. Yhdysvallat on Australian tdrkein
turvallisuuskumppani, samalla kun Kiina on
Australian merkittavin kauppakumppani.

Tilanne muistuttaa Odysseuksen purjehdus-
ta Skyllan ja Kharybdiksen vilissa. Toisen reitin
kautta hirvio soisi osan miehistosta, toisen kaut-
ta koko laiva saattoi tuhoutua.

Strategiassa kaikki pdatokset eivat johda
turvalliseen satamaan - joskus kysymys on tap-
pioiden rajoittamisesta ja toimintakyvyn séilyt-
tamisesta.

AUSTRALIA El ole valinnut joko Yhdysvaltoja tai Kii-
naa. Se yrittdd tehda vaikeampaa temppua: vahvis-
taa puolustusyhteistyota Washingtonin kanssa sa-
malla kun yllapit4da taloudellista riippuvuutta Pe-
kingista.

Tamé& ndkyy myods puolustusratkaisuissa.
Australia lisda yhteistyotd Yhdysvaltojen kanssa,
kehittda pohjoisia tukikohtiaan ja osallistuu AU-
KUS-yhteistyohon, mutta samalla Kiina sailyy sen
suurimpana vientimarkkinana.

SUOMESTA KATSOEN Australialla on hieman mei-
td enemman poliittista liitkkumavaraa, ennen
kuin soutajat syoddan. Tilanne voisi muuttua,
jos Kiina aloittaisi avoimet sotatoimet Taiwa-
nin suunnalla. Sellaistakin on valitettavasti uu-
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Tekoalylla tehty kuva toi "kauppamiehen Senaatintorille".

moiltu tapahtuvaksi jopa varsin laheisessa tu-
levaisuudessa.

Pahimman valttdmiseksi diileihin saattaa sisél-
tya merkittava pelotelisa.

RUNSAASTI KESKUSTELUA herdttanyt ydinasesuo-
jan mahdollinen ulottaminen kumppaneihin tuo
turvallisuuspolitiikan neuvottelupodydéalle uu-
den tason.

Kyse ei ole enaa tulliprosenteista, markkinoil-
lepaésysta tai investoinneista, vaan darimmaises-
td vakuutuksesta: siitd, ettd hyokkayksen kustan-
nukset voivat nousta niin korkeiksi, ettei hyokka-
ys ole rationaalinen vaihtoehto.

Diili muuttuu pelotteeksi, jonka rahallista ar-
voa onkin vaikeampi mitata.

MAAILMANPOLITIIKAN MYYNTITYKIT esittelevat mie-
lelladn kauppojensa kokoa ja erinomaisuutta.
Asiakkaan kannattaisi kuitenkin lukea myds pie-
nellad painettu teksti. Erityisesti se kohta, jossa
kerrotaan, kuinka pitkd&n takuu on voimassa ja
kuka vastaa tuotteesta myyjan vaihduttua. Val-
tion turvallisuus ei ole kulutustavara.

1SO KYSYMYS ONKIN, kuinka hyvin yritysmaailman
neuvottelulogiikka toimii valtioiden valisissa
suhteissa.

Kauppamies voi myyda tuotteen, kirjata kau-
pan ja siirtyd seuraavan asiakkaan luokse. Tur-
vallisuuspolitiikassa kaupan kohteena voivat ol-
la valtioiden olemassaolo, rajat, liittolaissuhteet
ja vuosikymmenten mittaiset sitoumukset. B




TEKSTI JYRI KOSOLA
InsinGorieversti (evp)

Strategisella tasolla korostuu
sotataloudellinen nakokulma eika
sotatalous ole vain raha-asia.

odan kuvan muuttuminen ehki jo alun

perin hieman epduskottavasta lyhyesta

kriisista pitkittyneeksi konfliktiksi pakot-

taa tarkastelemaan teknologiavalintoja ja

suorituskykykonsepteja myos sotatalou-
den nidkokulmasta. Sodan ajan kulutus on huimaa.
Joukkojen suorituskyvyn ylldpitiminen edellyttda
kansallista tuotantoa tai mahdollisuutta hankkia jar-
jestelmid ulkomailta.

Sotatalous ei ole vain raha-asiaa. Sotatalous on
valtion jarjestelmd, jossa taloudelliset resurssit ja tek-
nologinen osaaminen mobilisoidaan ja kohdenne-
taan sodankdynnin tukemiseen. Se kattaa kaikki toi-
menpiteet, joilla pyritdin maksimoimaan yhteiskun-
nan kyky yllapitaa ja voittaa aseellinen konflikti ja
joilla siviiliteollisuus muunnetaan sotateollisuudeksi.

Sotataloudellinen nédkékulma tulisi huomioida
jo kehittdmisohjelmassa: mitéd ostetaan valmiina ul-
komailta ja mitd tehddin sota-aikana kotimaassa?

SOTILASAIKAKAUSLEHTI 5/2026

Tama johtoajatus tulee sovittaa yhteen suoritusky-
kykonseptien ja teknologisen valintojen kanssa.

Esimerkkina konekivaari

Jalleen kerran julkinen esimerkki on turvallisinta
ottaa historiasta vertaamalla kahta asetta: saksa-
laista MG34-konekivaéarid ja sen seuraajaksi kehi-
tettyd MG42-konekivaaria.

MG34 oli teknisesti edistyksellinen mutta kallis
ja monimutkainen valmistaa, kun taas MG42 suun-
niteltiin sotataloudellisesti tehokkaaksi: se oli hal-
vempi, nopeampi tuottaa ja helpompi huoltaa, mi-
ka teki siitd Saksan sodanajan massatuotannon kul-
makiven.

MG34 edusti Saksan varhaista pyrkimystd yh-
distda tarkkuus ja monikayttdisyys, mutta paljon
tarkkuuskoneistusta vaativana sen valmistus ei ol-
lut kestidvda pitkdn sodan olosuhteissa. MG42 oli
vastaus sodan realiteetteihin: se oli halvempi, no-
peampi ja helpompi valmistaa, mika teki siitd ta-
loudellisesti ja logistisesti ylivoimaisen. MG42:n
tuotantomalli ennakoi my6hempdad aseteollisuuden
standardia, jossa massatuotanto ja yksinkertaisuus
voittivat monimutkaisen huipputeknologian.
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MG34 ylli ja MG42 alla.

MG34

*  Valmistus: Tarkkuuskoneistettu, vaati paljon
ty0voimaa ja aikaa.

* Kustannukset: Korkeat yksikkohinnat, koska
osat olivat monimutkaisia ja toleranssit tiuk-
koja.

* Tuotantonopeus: Hidas - ei soveltunut massa-
tuotantoon.

* Sotataloudellinen vaikutus: Rajoitti aseiden
madaraa rintamalla, vaikka laatu oli korkea.

MG42

¢ Valmistus: Suunniteltu massatuotantoon; kéyt-
ti stannausta ja hitsausta, miké vahensi koneis-
tuksen tarvetta.

*  Kustannukset: Halvempi yksikkohinta, vahem-
mén tydvoimaa ja materiaalia.

* Tuotantonopeus: Nopea — pystyi valmistamaan
suuria médria lyhyessé ajassa.

* Sotataloudellinen vaikutus: Mahdollisti laajan
jakelun rintamalle, lisdsi tulivoimaa ja vahensi
huoltokustannuksia.

Panssariajoneuvo vai Drooni?

Vastaavasti on mietittivd kumpia Suomessa on
mahdollista tuottaa: drooneja vai panssarivaunu-
ja. Drooneja tuotetaan jo. Panssarivaunujen ”tuo-
tanto” on aina rajoittunut siihen, ettd on modifioi-
tu muilta ostettuja tai sotasaaliiksi saatuja panssa-
rivaunuja.

Omaa kykyé taistelupanssarivaunujen suunnit-
telemiseen, kehittdmiseen ja tuotantoon Suomessa
ei ole. Sen sijaan Suomessa osataan tehdd drooniso-
taan soveltuvia pyérdajoneuvoja.
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On selvéad, ettd kaikkea kolmea tarvitaan; ajo-
neuvoja, drooneja ja jalkavdked. Drooneja tarvitaan
silloin, kun vaikutus halutaan ulottaa kauas, no-
peasti ja ilman altistumista, Panssarivaunuja tarvi-
taan etenkin silloin, kun tehtédvé vaatii suoraa fyy-
sistd ldsnédoloa, murtokykya ja kestdvyytta tulen alla.

Droonit soveltuvat erityisesti:

1. Pitkdn kantaman vaikuttaminen

Droonit voivat isked kymmenien kilometrien paa-
hén, myds metsan yli ja ilman ndkoyhteytta.




Hajautettu droonituotanto:

3D-TULOSTUS KOKOONPANO TESTAUS VALMIIT DROUNIT

« Kokoonpano
& luotos

« 3D-Tulostimet
+ Dsien Valmistus

Erer

Il -2 h lentoaika

.~ 1 hlentoaika

nf 2h ajoaika :
1h ajoaika

+ Lentokoe

Droonipohjaista suorituskykya voidaan keskittaa puolen valtakunnan alueelta jo muutamassa tunnissa.
Panssarijoukon kohdalla puhutaan péivista. Siind missa droonien massoittaminen yllattaa vihollisen kesken
sen kriittisen toiminnan vaiheen, kohtaa panssarijoukko paikan paalle saapuessaan vastahyokkayksen

torjuntaan valmistautuneen vihollisen.

Panssarivaunu joutuu aina ajamaan nako-
yhteydelle, mika altistaa sen vihollisen vaikuttami-
selle.

2. Vihollisen johtamisen, huollon ja tulenkdyton la-
mauttaminen

Droonijoukko toimii pdinvastaisessa jarjestyksessa
kuin panssarijoukko: tuhoaa ensin vihollisen her-
mokeskukset ja vasta sitten murtolinjan.

3. Suomalainen maasto

Metsd, suo ja jarvet rajoittavat panssarivaunua,
mutta eivét droonia. Puunlatvustasolla

lentévéa drooni paisee ldhelle huomaamatta.

4. Operatiivinen litkkuvuus

Pyodraalustaiset drooniyksikot liitkkuvat nopeam-
min ja pidemmalle kuin tela-ajoneuvot. Ne voivat
keskittdd vaikutuksen puolen Suomen alueelta
tunneissa.

5. Sotatalous

Droonit ovat halpoja, nopeasti tuotettavia ja hajau-
tettavissa. Panssarivaunuja ei voida valmistaa Suo-
messa — drooneja voidaan.

6. Hajautettu toiminta
Droonit voidaan keskittda ilmaan, ei ajoneuvoihin =>
ei synny suuria, helposti tuhottavia maalikeskittymia.



Panssarivaunuille ominaisia tehtédvié ovat
esimerkiksi:

1. Suora murtaminen ja lihitaistelu

Kun tehtévé on pakottaa vihollinen irtautumaan tai
vallata maastokohta, panssarivaunun suora tulivoi-
ma, panssarisuoja ja kyky kestéa tulta ovat edelleen
ylivoimaisia.

2. Vihollisen torjunta lyhyilld etdisyyksilld
Panssarivaunu on tehokas, kun vihollinen on lahel-
14, maasto avautuu hetkellisesti tai tarvitaan valiton-
td tulivoimaa ja suojattua liiketta.

3. Tulituki rakennetuilla alueilla
Vaunu voi ampua rakennuksiin satojen metrien
padstd, jolloin jalkavéen ei tarvitse mennd sisidan.

4. Kestokyky ja jatkuva lisndolo

Droonit ovat kertakdyttoisia tai haavoittuvia. Pans-
sarivaunu voi pysyd asemassa, ottaa osumaa ja

silti jatkaa tehtavaa.

5. Tehtdviit, joissa fyysinen kontrolli on
vdlttamdton

Alueen pitdmiseen, puhdistamiseen ja varmistami-
seen tarvitaan edelleen panssaroituja joukkoja.

Pitkén kantaman vaikuttaminen . Erittain hyva  Eikykene

Vihollisen huollon lamauttaminen v Paras 2 Eiulotu

Suomalainen metsamaasto . Soveltuu hyvin 1 Rajoittunut
Operatiivinen siirtyminen " Nopea 2 Hidas
Sotataloudellinen kestévyys . Halpa, tuotettavissa 2L Ei kotimaista tuotantoa
Etulinjan murtaminen . Rajoittunut ' Paras

Tulituki ldhietéisyydella I Riippuu droonityypista | Vahva

Alueen hallinta ja puhdistus 2 Eikykene . Tarpeellinen

Kestokyky tulen alla ¢ Haavoittuva . Korkea
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Molempia tarvitaan

Kysymys ei siis ole siitd, kumpi on *parempi”, vaan
mihin tehtdvéaprofiiliin suorituskykya rakennetaan.
Droonit ja panssarivaunut eivét ole toistensa vaihto-
ehtoja, vaan vastaavat eri suorituskykylogiikkaan —
mutta nykyisessad sodankdynnissi droonit tayttavat
yhé useamman niista tehtévista, joihin panssarivau-
nuja alun perin rakennettiin.

Droonit ovat jarkevampi valinta, kun vaikutus
halutaan ulottaa kauas, nopeasti, hajautetusti ja il-
man altistumista vihollisen suora-ammuntatulelle.
Ne kykenevit lamauttamaan vihollisen johtamisen,
huollon ja tulenkéyton syvaltd, toimivat suomalai-
sessa maastossa lahes esteettd ja ovat sotataloudelli-
sesti ylivoimaisia: niitd voidaan tuottaa paljon, no-
peasti ja kotimaassa.

Panssarivaunut ovat perusteltu valinta, kun
tehtdva vaatii suoraa fyysistad ldsnéoloa, murtoky-
kyé ja suojattua tulivoimaa lyhyilla etdisyyksilla. Ne
ovat edelleen valttiméattomia tilanteissa, joissa alue

on vallattava, puhdistettava tai pidettava, ja joissa
joukon on kestettiva tulta ja oltava ldsnéd maastossa.

Kokonaisuutena sodankdynnin painopiste siir-
tyy kohti droonipohjaista, hajautettua ja pitkdn kan-
taman vaikuttamista, kun taas panssarivaunut jaa-
vét tehtdviin, joissa tarvitaan fyysistd murtokykya ja
suojattua liiketta.

Mita rahalla saa?

On pidettdva mielessd, ettd perinteinen sotateknolo-
gia on erittéin kallista. Julkisuudessa olevien arvioi-
den mukaan uusimman Leopard 2A8 -panssarivau-
nun hinta on noin 29-30 miljoonaa euroa.
Laskeskelin, ettd yhden Leopard 2A8 komppa-
nian paakaluston hinnalla saisi kolme komppaniaa
késittdvan droonipataljoonan kaluston. Droonipa-
taljoonaan kuuluisi 48 ajoneuvon lisdksi 960 raskas-
ta hyokkaysdroonia, 2160 FPV-droonia, 540 droonin-
torjuntadroonia, 72 aseistettua maarobottia, mel-

Perinteinen aseteknologia on niin kallista ja drooniteknologia niin halpaa, etta mittakaavaeron tajuaa
vasta kun asian visualisoi esimerkiksi kuvaamalla mita saa yhden Leopard 2A8 komppanian

panssarivaunujen hinnalla.
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komppania
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joukkue joukkue joukkue joukkue joukkue joukkue
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APC n SUv

6 aseistettua UGV:td
40 rynnakko-UGV:ta
10 CUAS-droonia

10 valelaitetta
Itsaliikkuva miinoite:
40 telamiinaa

40 kylkimiinaa

40 viuhkapanosta

100 FPV-droonia
20 CUAS-droonia
5valelaitetta

Partioauto

40 FPV-droonia

S valelaitetta 80 pitkéan kantaman
Itseliikkuva miinoite: hy&kkdydroonia

B telamiinaa 10 valelaitetta

8 kylkimiinaa

8 viuhkapanosta -




kein 2500 itseliikkuvaa miinaa ja 420 vihollista ha-
méavaa valelaitetta.

Hahmottelemani droonipataljoona koostuu kol-
mesta samanlaisesta komppaniasta. Komppaniassa
on komentaja, kaksi mekanisoitua raskasjoukkuetta,
kaksi motorisoitua kevytjoukkuetta, tiedustelujouk-
kue ja tulitukijoukkue.

Tiedustelujoukkueen tehtdvadnd on vikivaltai-
nen tiedustelu (recce-strike) kontaktia valtellen.
Joukkue kuljettaa mukanaan omasuojan mahdol-
listavan drooniparven ja itseliikkuvat suojamiinoit-
teet. Se toiminta-ajatus on liikkuva nopeasti ja huo-
maamattomasti koko taistelutilan syvyydessa, valt-
tda liikkeen ja tilannekuvan avulla kontaktia ja joh-
taa epdsuoraa tulta seka tilata hyokkaysdrooneja tu-
litukijoukkueelta.

Kevytjoukkueella on 60 omasuojadroonin liséksi
300 hyokkédysdroonia. Jos yhden panssarivaunun tu-
hoamiseen tarvittaisiin kymmenen samaan aikaan
eri suunnasta hyokkaavaa droonia, kykenee drooni-
pataljoonan joukkue tuhoamaan kokonaisen pans-
saripataljoonan.

Raskasjoukkue edustaa ldsndoloa. Sen jalkava-
ki, taisteluajoneuvot, UGV:t ja itsensa levittavit ja
paikkaavat miinoitteet mahdollistavat alueen hal-
tuunoton ja pitdmisen.

Tulitukijoukkueella on 320 pitkdn keskipitkdn
kantaman hyokkédysdroonia merikonteissa. Joukku-
een drooneilla kyetidn osallistumaan valtakunnalli-
seen vaikuttamisen suorituskyvyn keskittdmiseen ja
droonien massoittamiseen monikymmenkertaisesti
Tali-Thantalan ja Vuosalmen taisteluihin verrattuna.

Todellisuus on monimutkainen

En vditd, ettd ajatukseni olisivat oikeita ja muiden
vaarid. Ndissa asioissa ei ole oikeata eikd vaaraa. On
toimivia ja toimimattomia ratkaisuja, hyvié ja huono-
ja argumentteja, paikkaansa pitédvii ja paikkaansa pi-
tdmattomia olettamuksia, loogisia ja epéloogisia joh-
topaatoksia.

En véita olevani oikeassa, kun en vield ole edes
ehtinyt muodostaa ndkemystdkaan. Minulla on kui-
tenkin aavistus siitd, ettd sodankaynti saattaa kenties
ehka olla muutoksessa Ja ettd meidédn kenties kannat-
taisi lakata tuijottamasta menneisyyteen ja uskaltaa
ndhdé mité tulevaisuudessa hadmottaa.

Téhén liittyen olisi hyvd ymmaéartdd paremmin
missd madrin ilmastomme ja maastomme vaikut-
taa mekanisoituihin ja droonipohjaisiin joukkoihin.
Suo, jarvi ja paksu lumi estavat sekd mekanisoidun
ettd robotisoidun joukon liikkeen, mutta eivét vai-
kuta UAV:n toimintaan. Sumu rajoittaa kummankin
joukon tdhystdmistd, mutta ei muuta sita, ettd vau-
nujoukon kuulee, kun taas droonijoukko on déne-
ton. Metsé rajoittaa ndkyvyyden ja hidastaa liiketta
— paitsi UAV:n kohdalla.

Keskustelu aiheesta on tervetullutta

Asiat eivit ole yksinkertaisia, joten rakentavaa kes-
kustelua tarvitaan. Jotta osaisimme tunnistaa kaik-
ki mahdolliset riskit ja hyddyntéda jokaisen mahdol-
lisuuden, toivotan kaikki koulutus- ja kokemustaus-
tastaan riippumatta osallistumaan keskusteluun.
—Tyhmié kysymyksié ei ole. ®
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>KESKUSTELUA / MIELIPIDE

TAISTELUPANSSARIVAUNU VAI DROONI?

Suuresti arvostamamme Puolustusvoimien epaviralli-
nen unilukkari insindorieversti (evp) Jyri Kosola kirjoit-
ti Suomen Sotilas 4/2026:ssa artikkelin, jossa vertaili
drooneja ja panssarivaunuja. Kosola haluaa ansiok-
kaasti herattaa keskustelua puolustuksen vaihtoeh-
doista, johon keskusteluun evp- ja aktiivipanssariup-
seereina mielellamme osallistumme.

Kosola tarkasteli artikkelissaan droonien ja panssari-
vaunujen soveltuvuutta eri tehtéviin. Tarkastelussa oli
kuitenkin mielestdmme kaluston osalta nykypéaivan
tilanteeseen pysahtyneitéd perusvirheitd, vaaraa nake-
mysta panssariaseen roolista ja vanhentunutta nake-
mysta operaatioista, jotka haluamme nostaa esille.

Ensinnakin Kosola tarkasteli panssarivaunuja asela-
vettina puhtaasti nykyisilla suorituskyvyilld. Ikdankuin
panssarivaunua ei oltaisi kehittdmassa, vaikka koko
olemassaolonajan panssarivaunuja on kehitetty uhkan
ja tehtavien vaatimusten mukaisesti. Kosolan mukaan
tilannetietoisuus edellyttaa vastustajan nakdpiiriin aja-
mista, vaikka modernit johtamis- ja tilannekuvajarjes-
telmat, jotka antavat tilannekuvan laajalta alueelta,
ovat olleet panssarivaunuissa kadytdssa jo useita vuo-
sikymmenia.

Kosolan mukaan tilanneymmarrys rajoittuu siihen,
mitd vaunusta ndkee ja mita ylempi johtoporras jakaa.
Jalkimmainen kommentti on osin totta, mutta koskee
myds drooniyksikoita. Droonien tehokas kaytto edellyt-
t4a nimenomaan ylempaa tulevaa tilannekuvaa, jonka
avulla drooneja suunnataan tehtaviin.

Ensimmadinen kommentti on taas jo historiasta pu-
humista, silla panssarivaunuihin integroidut tieduste-
ludroonit ovat jo vuosia vanha idea ja tulossa palvelus-
kayttoon. Ukrainassa panssarivaunuja kaytetdan usein
droonien tuottaman tilannekuvan tuella, onpa siella
panssarivaunukomppanian paallikko jopa johtanut yk-
sikk6dan selustasta droonien luomalla tilannekuvalla,
joka kuulostaa suomalaisesta panssariupseerista la-
hinna pyhainhavaistykselta.

Samaan tapaan Kosola katsoo vaunujen tulivoiman
olevan vain suora-ammuntaa, vaikka vaunuihin inte-
groidut ja myds ylasektorista hyokkaavat lankaohjatut
panssarintorjuntaohjukset ovat olleet panssariajoneu-
voissa kdytdssa jo pidempéaan. Panssarivaunuihin on
my0s tulossa ohjautuvia panssarivaunukanuunan am-
muksia, jotka mahdollistavat vaikuttamisen nakoken-
tan ulkopuolelle.

Panssarivaunun suojaa arvioidaan myds vanhoilla
perusteilla, vaikka nykyaikaiset aktiiviset puolustusjar-
jestelmat mahdollistavat droonien torjumisen jo varsin
tehokkaasti. Jopa venalaiselld Arena-M -aktiivitorjun-
tajarjestelmalld, joka on vanha "tuunattu” neuvosto-
jarjestelma 1980-luvulta, on torjuttu Ukrainassa useita
drooneja. Ongelmana Arenassa on rajoittunut torjun-
tapanosmaara ja sensorien rajoitukset tiettyjen droo-
nien havaitsemisessa. Uusissa ja kehitteilld olevissa
lansimaisissa omasuojajarjestelmissa nama puutteet
on korjattu.

Suurempi virhe on se, ettd Kosola puhuu panssarivau-
nuista paljon yksittdisind aselavetteina, vaikka kaikki
panssariupseerit tietdvat, etta yksittdinen panssarivau-
nu taistelukentalla on vain kallis teloilla liilkkuva ruu-
misarkku. Panssarijoukon teho perustuu nimenomaan
aselajien yhteistoimintaan, jossa panssarien, mekani-
soidun jalkavaen, pioneerien, tykiston, ilmatorjunnan,
viestin ja huollon yhteistoiminta luo osiaan suurem-
man vaikutuksen, ja jonka tarkein tehtéva on tuoda
operatiivinen liike taistelukentélle. Nykypéivana tahan
kombinaatioon tuodaan myds uusia suorituskykyja,
kuten elektronista hairintaa, ilmatulitukea ja drooneja.
Yhteisvaikutuksella sokaistaan vastustajan tiedustelu-
ja vaikuttamisjarjestelmad, lamautetaan sen tukijarjes-
telma ja etulinjan joukot, Iapaistdan miinakentét ja es-
teet ja edetddn syvyyteen.

Kosola kuvailee panssarijoukon toimintaa Iahinna En-
simmaisen Maailmansodan tyyppiseksi taktiseksi toi-
minnaksi vastustaja etulinjan joukkoja vastaan jonka
jalkeen edetaan varovaisesti taktiseen syvyyteen. Sak-
salaiset ymmarsivat panssariaseen todellisen merki-
tyksen ja mahdollisuuden vaikuttaa vastustajan ope-
ratiiviseen syvyyteen ja toimivat etenkin Toisen Maail-
mansodan alussa juuri ndin. Saksalaiset panssarijou-
kot etenivét jopa silloisella kalustolla yli 100 kilomet-
rin paivataipaleita vastustajan selustassa, aiheuttaen
valtavaa sekaannusta ja tuhoa hajottaen vastustajan
taistelujarjestyksen ja pakottaen sen toimintatempoon,
jossa se ei pysynyt mukana. Panssariase oli saksalai-
sille tuolloin nimenomaan operatiivinen véline.

Ja téhén lantinen sotataito perustuu. Taisteluken-
tan muokkaus lamauttamalla vastustajan tiedustelu- ja
tukijarjestelmat, kiistamalla huolto ja sitomalla reservit
ovat olleet osa operatiivista toimintaa ldnsiarmeijoissa
jo vuosikymmenia. Nyt siihen on vain paremmat edel-
lytykset uusien suorituskykyjen ansiosta. N&din esimer-
kiksi USA:n asevoimat toimivat Persianlahden sodassa
ja Irakin valloituksessa.



Kosolan kuvaus panssarijoukon hyokkayksestéa on kai-
ken kaikkiaan vanhanaikainen. Siinad panssarijoukko
tuhoaa vastustajaa lineaarisesti sitd mukaan kun sita
tulee vastaan, droonijoukon iskiesséa ensin vastustaja
tukijarjestelmiin. Panssarivaunukanuunalla ei tosiaan
pysty juurikaan vaikuttamaan metséan reunan lapi kuten
Kosola sanoo, mutta miksi pitéisi, kun hyokkaysta tu-
kee tykistd, heittimistd, ilmatulituki ja droonit? Edelleen,
kokonaisvaikutus on se mita haetaan. Ja tavoitteena ei
ole jaada taistelemaan etulinjan joukkojen kanssa, vaan
edetd vastustajan syvyyteen sen jalkeen kun vastustaja
on ensin sokaistu ja sen murtoalueelle vaikuttamaan ky-
keneviét tukijarjestelméat on lamautettu.

Liikesodankayntiin tulee paasta, koska kulutusso-
dassa Vendja on ylivoimainen. Panssarijoukko kyke-
nee suuren tulivoimansa ja hyvan maastoliikkuvuuden
ansiosta aiheuttamaan selustan heikommin suojattu-
ja kohteita vastaan massiivisia tuhoja hyvin lyhyessa
ajassa, seka ottamaan haltuun ja pitdmaan keskeisia
maastonkohtia. Jotain, mika ei droonijoukolla ole yhta
helppoa.

Droonit eivat ole muuttaneet tarvetta tdhan, vaan
tekevat sen nimenomaan mahdolliseksi. Panssarijouk-
ko kykenee hyokkaamaan myds droonien hallitsemalla
taistelukentalld, kun vanhat ja uudet suorituskyvyt toi-
mivat integroidusti yhteen. Taméan Ukrainan asevoimat
ovat todistaneet tdman kevaan ja kesan aikana.

Ukrainan asevoimien 3.Armeijakunta toteutti ope-
raatio Vivaldin, jonka aikana se vapautti ainakin 250
neliokilometria miehitettyja alueita Donbassissa. Ope-
raatiota tuki tiukka operatiivinen salaaminen seka
droonien kayttd oman joukon suojaamiseen. Elektro-
nisen sodankadynnin jarjestelmillg, torjuntadrooneilla ja
kineettiselld droonitorjunnalla neutraloitiin ainakin noin
12 000 venaldista droonia ja sokaistiin puolustavat ve-
naldiset joukot. Sen jalkeen eristettiin venélaisten huol-
to drooni ja lennokki-iskuilla kahdessa vaiheessa, en-
sin 50 kilometrin syvyydessa etulinjasta ja sitten laa-
jentuen jopa 120 kilometrin paahéan etulinjasta.

Ukrainalaiset kuljettivat venaldisten selustaan droo-
neilla miehittdméattomia taisteluajoneuvoja aiheutta-
maan sekaannusta ja eristdmaan venélaisjoukkoja. N&-
ma toimet mahdollistivat ukrainalaisten mekanisoitujen
joukkojen hyokkaykset ilman suurempia tappioita. Ka-
luston ja osaamisen puutteiden takia ei operatiiviseen
syvyyteen, mutta aina 30 kilometrin syvyyteen, mika on
Ukrainan oloissa merkittdva saavutus. Ja tdma tehtiin
vaikka ukrainalaisilla ei ollut vield kdytossa moderneja
aktiviisia omasuojajarjestelmia vaunuissaan.

Kosola puhui paljon myds drooniyksikdiden opera-
tiivisesta liilkkuvuudesta. Teoriassa totta, mutta kan-
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nattaa muistaa sodan reaaliteetit. Esimerkiksi Suomen
tapauksessa Venajan mahdollisuudet siirtdd huomaa-
matta operatiivinen painopiste yllattden vaikkapa Pie-
tarin suunnasta Oulun korkeudelle on varsin rajoitet-
tu. Toiminta paljastuu vaistamatta ja siirrettava joukon
operatiivinen lilkkkuvuus ei ole yhtddn omia panssari-
joukkojamme nopeampi.

Venaja paasi talvisodassa operatiiviseen yllatyk-
seen pohjoisessa, nykyisin se on jo huomattavasti vai-
keampaa. Ja aivan samaan tapaan kuin talvisodassa,
lahes tiettomilla taipaleilla hyokkdaminen ei aina pa-
ranna hyokkaajan asetelmia. Jos téllainen yllatys kui-
tenkin tapahtuu, ovat pitkdn kantaman asejarjestelmat
ja ilma-ase myds varsin kayttokelpoisia ja reagoivat jo-
pa nopeammin kuin droonipataljoona.

Pitdda myos muistaa, ettd droonit eivat ole mikaan ih-
mease ja sen kdytossa on rajoituksensa. Ukrainalais-
ten mukaan yksittdisen hyvin suojatun venéldisen
panssarivaunun tuhoaminen voi kestaa tunteja, var-
sinkin jos alueella on paljon elektronista hairintaa joka
torjuu padosan drooneista. Sodassa ajallakin on kui-
tenkin merkitystad. Samaan tulokseen paasee nykyai-
kaisen tykiston kehittyneilld ammuksilla minuuteissa
tai panssarivaunukanuunalla sekunneissa, jos niille on
luotu toimintaedellytykset kokonaisjarjestelmalla.
Kosola puhuu myds paljon siitd, miten maasto ei vai-
kuta droonien kdyttéon. Tama ei pida aivan paikaansa.
Sadolosuhteet rajoittavat usein droonien toimintaa ja
vaikka droonit lentdvat mets&ssakin, ukrainalaisten ko-
kemusten mukaan jopa suhteellisen avoimessa Ukrai-
nan maastossa noin 2/3 lankaohjatuista drooneista ei
paase maaliin koska kuitu katkeaa tai juuttuu kiinni es-
teisiin. Metsdssa tilanne ei liene paljoakaan helpompi.

Panssarivaunu ei ole mikaan taistelun ratkaiseva ih-
mease, mutta ei ole droonikaan. Seka droonit, etta nii-
den torjunta, kehittyy nopeasti, mukaan lukien ajoneu-
voasenteiset omasuojajarjestelmat. Vaikutus tulee ko-
konaisjarjestelmasta, eri suorituskykyjen integroidusta
kaytosta operatiivisen tason voiton saavuttamiseksi.
Se, joka osaa taman, voittaa.

Panssarivaunujen ja droonien vastakkainasettelu on
turhaa, kun tulos saadaan niiden yhteiskaytolla ja mo-
lempien vahvuuksien optimoinnilla, kuten ukrainalaiset
ovat jo rajoitetusti kyenneet osoittamaan.

KENRAALIMAJURI (EVP) PEKKA TOVERI
EVERSTILUUTNANTTI MIKA MAENPAA



MENTORIKSI TACﬂT|I|CA, ISLLEVEL PLANNING -OPINTOJAKSOLLE?

Maanpuolustuskork‘gakouIun johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos hakee
evp-upseereita'sotatieteiden maisteriopiskelijoiden mentoritoimintaan vuosille 2027:52028.

Mentorit toimivat Tactical Level Planning -opintojaksolla suunnitteluryhmien mentoreina,
jotka ohjaavat ja tumunnitteluryhmien toimintaa opintojakson aikana.
Opintojaksolla opiskelijat harjaantuvat taktisen tason suunnittelussa ja (__ -
esikuntatyoskentelyssa englannin kielelld. Opintojakso jarjestetaan kevaisin,

ja selon kestoltaan kolme vukkoa Hakijalta edellytetaan taktisen tason suunnitteluprosessin k
osaamista, kokemustakansainvalisista esikuntatehtavista ja hyvaa englannin kielen taitoa. NS
Hakijoita toivotaan kaikista puolustushaaroista ja Rajavartiolaitoksesta.

SATIETOA MENTORI-INFOSSA TORSTAINA
12. MARRASKUUTA 2026 KELLO 12.00-14.00
Tilaisuus jarjestetaan ;féyhteern valityksella.
limoittautuneille lahetetaan séhképdsmohjeet.

EI

Halukkaita pyydetaan ilmoittautumaan tilaisuuteen
9. marraskuuta mennessa viereisen QR-koodin tai linkin

https:/link.webropol.com/s/MPKK-SM kautta. E—n H-E'
Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitoksen johtaja ’E"
Everstiluutnantti Jarmo Kiikka -


https://link.webropol.com/s/MPKK-SM

S>JASENUUTISIA

Kokouskutsu

ILMAVOIMIEN LENTAJAYHDISTYS ILY RY:N SAANTOMAARAINEN VUOSIKOKOUS (SYYSKOKOUS) PIDETAAN
PERJANTAINA 4.12.2026 UPSEERITALOLLA KATAJANOKALLA HELSINGISSA KLO 16:00 ALKAEN.

Kokouksen aluksi Upseeriliiton puheenjohtaja Jouni Lahtinen alustaa ja keskustelee jasenistdn
kanssa ajankohtaisista aiheista.

Kokouksessa kasitellaan yhdistyksen saantdjen 13 §:n mukaiset asiat. Lisaksi paatetdan yhdistyksen rahojen
kaytosta jaseniston hyvaksi, esimerkiksi mahdollisten stipendien aloittamisesta kansainvalisiin ilmailunaytoksiin
osallistumista varten.

Muut kasiteltdvaksi esitettavat asiat on toimitettava yhdistyksen johtokunnalle kirjallisesti viimeistdan
seitseman (7) pdivaa ennen kokousta.

Jarjestelyiden mahdollistamiseksi kokoukseen osallistuvia pyydetédan ilmoittautumaan yhdistyksen sihteeri
Miika Hietaselle viimeistaan tiistaina 1.12.2026 sahkopostilla hietanen.miika95@gmail.com

tai viestilla numeroon +358 400 398969.

Kokoukseen on mahdollista osallistua Zoom-etayhteydelld. Kokouslinkin saa yhdistyksen sihteerilta.
Tervetuloa paattamaan yhteisista asioistal!
ILY ry:n johtokunta

Yhteystiedot
ajan tasalle

UPSEERILITTO Syksyn matkat Hertz-autolla

. e X » Hertz on Upseeriliiton yhteistyokumppani. Hyédynna
Muista pdivittia jasenrekisteriin lyhytaikaisen autonvuokrauksen jésenetuhinnat.
sihkopostiosoitteesi ja muut jasentietosi.

Néin varmistat, etta Upseeriliiton viestit
ja jasenkirjeet tavoittavat sinut.

Saat hyvan tarjouksen vuokra-autosta ilmoittamalla
jasennumerosi Hertz Varauspalveluun.

Varaukset: Hertz Varauspalvelu, puh. 0200 11 22 33

sihkopostiosoitteen pitiisi (ma-pe klo 8.00 - 16.00, 0,99 EUR/min+pvm/mpm)

olla henkilokohtainen Lisatiedot www.upseeriliitto.fi
(ei tydosdhkopostiosoite esim. @mil.fi).
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“Kuuraiset puut, jddriite jdrven pddlld, auringon
viimeiset sdteet ja hiljaisuus.”

NAIHIN TUNNELMIIN laskeudutaan vilkkaan ja véarik-
kaan syyskauden jdljiltd. Hetken hengahdys ennen
vuodenvaihteen hulinoita, ennen kevattalven sesonke-
ja. Konttaisenrannan mokeissé rentoudutaan nyt tak-
katulen @aressa, hoyryava teemuki hyppysissa. Keski-
talven pimeys lahenee, mutta tunnelma mokeissa lam-
penee.

UUDISTETUN SAUNARAKENNUKSEN saunat lammittavat
mokkildisid, siind kun rohkeimmat jadhdyttelevat kate-
tussa avannossa. Lumitilanteen mukaan, joko patikka-
reissun tai hiihtoreissun jalkeen saunominen tekee ke-
holle ihmeita! Ja mitka unet. Olen kuullut monen mok-
kildisen sanoneen, kuinka hyvin he ovat nukkuneet.
Ulkoilu, hyva ruoka ja sauna saavat kehon elpymaan, ja
yon pimeys ja hiljaisuus kruunaa younet.

TULE KOKEMAAN alkutalven kuulaat pakkaskelit kau-
niissa maisemissa Konttaisenrannassa, ilman ihmis-
vilinda ja ruuhkia. Mokkeja on varattavissa nyt alen-

nettuun hintaan marraskuun alusta 21. péivaan asti.

Viikon majoitukset isoissa mokeisséa -20 % ja pienissa
mokeissa -10 %. Hyédynna alennus (1.-21.11.) ja va-
raa lomasi verkkosivujen kalenterista!

JOULUKUUSSA on mokkeja vapaasti varattavissa ai-
na tiistaihin 22.12. asti. Taman jalkeen alkavat arvotut
joulun ja uudenvuoden lomaviikot.

Tammikuussa on mahdollisuus paasta laskettele-
maan edullisilla hissilipuilla Rukalle ennen kevatseson-
gin ruuhkia. Helmikuun ensimmaisella viikolla on viela
muutamia vapaita mokkeja.

KONTTAISENRANNAN ARVOTTAVIA viikkoja ovat hiihto-
lomaviikot 8, 9 ja 10, seka viikot 11, 14 ja 15.

Paasidisviikko ajoittuu keskiviikosta keskiviikkoon
24.- 31.3.2027, jonka molemmin puolin olevat hajapéi-
vat ovat vapaasti varattavissa verkkosivujen kalente-
rista. Varaa miniloma tai jatka arpavoittoviikkoa kevat-
talven parhaimmalta ajankohdalta maalis—huhtikuun
vaihteesta!

Mokkien varaukset, varausten muutokset, peruutukset ja
laskutukset: Loma-Konttainen Ky, puh. 0400 393756
(ma-pe klo 10.00-15.00) , asiakaspalvelu@loma-konttainen.fi

TEKSTI JA KUVA: PAIVI VETELAINEN
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UPSEERILIITON YHTEYSTIEDOT

Puheenjohtaja

evl Jouni Lahtinen
lahtinen@upseeriliitto. fi
050 552 8384

Varapuheenjohtajat

evl Janne Rautakorpi
rautakorpi@upseeriliitto.fi
0299 800

maj Mika Vartiainen
vartiainen@upseeriliitto.fi
0299 800

maj Mika Ylénen
ylonen@upseeriliitto.fi
050 362 2884

SAL toimitussihteeri
komkapt Marko Varama
varama@upseeriliitto.fi
040 844 8255

Padluottamusmiehet (PV)
maj Tero Pynnonen
pynnonen@upseeriliitto.fi
0299 500 780

maj Vesa Muona
muona@upseeriliitto.fi
0299 500 781

kaptl Markus Halme
halme@upseeriliitto.fi
0299 500 792

RVL:n paaluottamusmies
kapt Ville Ahokas
ville.ahokas@raja.fi
ahokas@upseeriliitto.fi
0295422984

050 409 0062

Hallintosihteeri

Erja Elopuro
elopuro@upseeriliitto.fi
040 537 1799

Liittosihteeri

Paivi Schroderus
schroderus@upseeriliitto.fi
050 338 8228

Toimisto

Laivastokatu 1B,
toimisto@upseeriliitto.fi
00160 Helsinki

Upseeriliiton Konttaisenranta
Virkkulantie 30
93830 RUKATUNTURI

Loma-Konttainen ky
Puh. arkisin

kello 10.00-15.00
0400393 756
asiakaspalvelu@
loma-konttainen.fi

Lakitoimisto Valta & Oikeus Oy
Asko Valta

toimisto@valtalex.fi

050 530 3503

Asianajotoimisto Lindell Oy
Olli-Pekka Lindell
toimisto@asianajotoimisto-
lindell fi

(02) 251 1004, 0400 826 078

UPSEERILIITTO.FI

f @

Vierumaen mokit
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a(TILASAIRARAUSLERTI

Maamme johtavaa sotilasalan
ammattilehted julkaisee upseerien
akavalainen ammattijarjesto,
Upseeriliitto ry.

Puolustusvoimat suorittaa
vuositasolla miljardihankintoja,
joista paattavat suomalaiset
upseerit ja valtionhallinnon
virkamiehet. He lukevat
Sotilasaikakauslehte3, sotilasalan
johtavaa ammattilehtea.

UPSEERILITTO

Sotilasaikakauslehti kasittelee
puolustusvoimien hankintoja, koulutusta,
turvallisuuspolitiikkaa, strategiaa ja
ajankohtaisia aiheita.

Yaraamallailmmtusulaa .
- varmistat  yrityksesi nikymisen
puohstusvmmlell Raattaplle. i
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Combitechin
TEMPEST Center
hyvaksytty NATO-
ja EU-tasolle

TEMPEST-hajasateilymittaukset, toimitusvalvonta
seka asiantuntija- ja koulutuspalvelut — Combitechin
TEMPEST Centerin vuosikymmenten osaamisella.

m Combitech www.combitech.fi/tempestcenter
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