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140 V JUHLAVUOSI
ILMAN JUHLIA

Tarja Eho, toiminnanjohtaja

Helmikuussa 2021 TampereMission toiminta taytti 140 vuotta. Tampereen asukasluku
oli 16 000 toiminnan kaynnistyessa. Asukasluku on nyt yli 244 000 ja kasvaa tasaisesti
elinvoimaisessa ja vetovoimaisessa kaupungissa. TampereMissio on yleishyddyllisena
yhdistyksena ollut monessa tukemassa tamperelaisia kaupungin kasvaessa ja
kehittyessa. Toiminta on muotoutunut l|ukutaitoa edistavista sunnuntaikouluista
vastaamaan modernin kaupungin asukkaiden monenlaisiin sosiaalisen tuen tarpeisiin.
Juhlavuotta ei paasty Covid 19 - pandemian vuoksi juhlimaan toivotusti vaan
suunniteltu juhlaseminaari ja myos syksyn henkildostéjuhla jouduttiin peruuttamaan.
Asiakkaiden ja henkiloston turvallisuusasiat olivat kaikessa toiminnassa etusijalla.
Henkiloston ja esimiesten huolellisen toiminnan ansiosta vuodesta selvittiin tassa
mielessa pienin vaurioin. Lahiesimiehet saivat syystakin henkildstolta hyvaa palautetta
kevaalla tehdyssa henkilostokyselyssa.

Joustavuutta ja ketteryytta tarvittiin pandemian vuoksi tavallistakin enemman.
Toiminta sopeutettiin muuttuviin rajoituksiin ja palvelu muutti muotoaan valilla
lahipalvelusta erilaisin eta- ja digiyhteyksin tuotetuksi. Henkilostd teki toitaan
suojavarusteiden kanssa, mika hellekesana oli tavallistakin vaativampaa.
Epavarmuuteen on jo totuttu, joten sopeutuminen oli siten ehka aiempaa helpompaa.
Operatiivisessa arjessa keskityttiin tahan paivaan, jotta asiakkaat voisivat nauttia
mahdollisimman tavallisesta ja hyvasta arjesta.

TampereMission hallituksessa pohdittiin  vuoden mittaan viidessa pitkassa
strategiakokouksessa tulevaisuutta ja yhdistyksen strategiaa. Henkilostdon ja johdon
kesken kaytiin kaikissa tyoyhteisdissa arvokeskustelut kevaalla ja
strategiakeskusteluita syksylla. Strategiatyon pohjalta paivitettiin strategiaa vuosille
2022 - 2024 ja visioksemme muotoutui Myotaelava kaupunki, jossa kaikilla olisi hyva

elda ja olla osallisena.

Tarja Eho
Toiminnanjohtaja

TampereMissio ry



TAMPEREMISSION
HALLINTO

Tarja Eho, toiminnanjohtaja

TAMPEREMISSIO ON YLEISHYODYLLINEN SOSIAALIALAN JARJESTO. AUTAMME IHMISIA VAUVASTA VAARIIN EDISTAMALLA OSALLISUUTTA
JA VAHENTAMALLA YKSINAISYYDEN AIHEUTTAMAA TUSKAA. YHTEISOJA VAHVISTAMALLA EHKAISEMME SYRJAYTYMISTA. TUOTAMME
YHTEISKUNNALLISENA YRITYKSENA HOIVAA IKAIHMISILLE JA KEHITYSVAMMAISILLE HENKILOILLE TAVOITELLEN VAIN KEHITTAMISEN
MAHDOLLISTAVAA KESTAVAA KANNATTAVUUTTA.

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 7.4.2021. Yhdistyksen hallitus kokoontui kymmenen kertaa vuonna 2021. Hallitus ja johtoryhma kavivat myds viisi erillista
yhdistyksen strategiakokousta kuukausikokouksien lisaksi.

Yhdistyksen hallitukseen kuuluivat varatuomari Heikki Lehtinen (puheenjohtaja), kauppaneuvos Jyrki Liljeroos (varapuheenjohtaja), varatuomari Leo
Lagerstam, toimitusjohtaja llkka Ojala, kauppaneuvos Mikko Rosenlund, toimitusjohtaja Harri Helen, psykologian professori Markku Ojanen, HR-asiantuntija
psykologi Hippu Pintila, aluepappi Sami Uusi-Rauva, kansanedustaja Anna-Kaisa lkonen (1.4.2020 alkaen) seka kutsuttuna toiminnanjohtaja Tarja Eho ja
talousjohtaja Tommi |kavalko. Hallituksen talous- ja rakennusvaliokuntaan kuuluivat llkka Ojala (puheenjohtaja), Leo Lagerstam ja Mikko Rosenlund, Tarja
Eho ja Tommi lkavalko. Hallituksen kansalaistoiminnan valiokuntaan kuuluivat Jyrki Liljeroos (puheenjohtaja), Hippu Pintila, Sami Uusi-Rauva, Tarja Eho ja
Matti Helin.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 28.4.2021 hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jyrki Liljeroos ja varapuheenjohtajaksi Mikko Rosenlund Heikki Lehtisen
jatkaessa edelleen hallituksen jasenena. Markku Ojanen ja Anna-Kaisa |Ikonen jaivat pois hallituksesta. Uusina jasenina aloittivat gerontologian professori
Marja Jylha ja markkinointipaallikkd Jaana Kaartinen. Kansalaistoiminnan valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Sami Uusi-Rauva valiokunnan kokoonpanon
pysyessa muuten ennallaan.

TampereMissio Palvelut Oy:n hallitukseen kuuluivat Heikki Lehtinen (puheenjohtaja), Jyrki Liljeroos ja Ilkka Ojala. Yhdistyksen puheenjohtajana aloittanut
Jyrki Liljeroos jai huhtikuussa pois palveluyhtion hallituksesta ja tilalle tuli Sami Uusi-Rauva.

Hallitusten jasenet tekevat merkittavaa vapaaehtoisty6ta TampereMission hyvaksi.

TampereMissio ry:n toiminnanjohtajana ja TampereMissio Palvelut Oy:n toimitusjohtajana toimi Tarja Eho, molempien talousjohtajana Tommi lkavalko.
Yhdistyksen johtoryhmaan kuuluivat toiminnanjohtajan lisaksi talousjohtaja Tommi Ikavalko, jarjestojohtaja Matti Helin ja liiketoimintajohtaja Merja Lahtinen.
Yhdistyksen tilintarkastusyhteisona toimi Idman Vilén Grant Thornton Oy ja tilintarkastajina vuoden 2020 tilintarkastuksen osalta Mirja Juusela ja Marko
Vehnia. Yhdistyksen pitkaaikainen tilintarkastaja Mirja Juusela jai alkukesasta 2021 elakkeelle ja aiemmin 2. varatilintarkastajana toiminut KHT Joonas
Pekkinen aloitti toisena tilintarkastajana Marko Vehnian tyoparina.
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HENKILOSTO KORONAPANDEMIAN KESKELLA

Merja Lahtinen, liiketoimintajohtaja

Toista vuotta jatkuva Koronapandemia vaikutti TampereMission henkilostodn laajasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildston rokotukset tautia vastaan aloitettiin heti alkuvuodesta. Pandemia osoittautui arvaamattomaksi, joten
erityista varovaisuutta ja hygieniakaytantdja pidettiin laajasti ylla koko toimintavuoden ajan. Tyoyhteisdissa
tyoskenneltiin maskien tai visiirien alla ja etatyota tehtiin niissa tehtavissa, joissa se oli mahdollista. Lahitapaamisia eri
tyoyhteisojen kesken valtettiin ja kokoukset toteutettiin pitkalti etayhteyksin. Huoli asiakkaiden terveydesta, tiheasti
Mmuuttuneet ohjeistukset ja toistuvasti peruuntuneet tilaisuudet ja tapahtumat koettelivat henkildston jaksamista.
Osaamisen kehittamiseen panostettiin laajasti. TampereMission esimiehille aloitettiin valmentavan johtamisen
koulutus, jota toteutettiin kahtena eri valmennuskertana vuoden aikana. Valmentavan johtamisen koulutuksella
pyrittiin lisaamaan tyoyhteisdjen itseohjautuvuutta. Henkiloston osaamisen kehittamiseen panostettiin luomalla oma
sahkdinen TunteVa®-perehdytyskoulutus, jonka kautta jokainen TampereMissiolainen saa jatkossa perustiedot
TunteVa®-menetelman kayttdéon. Koulutus sai henkilostolta hyvan vastaanoton ja sen koettiin antavan lisaa valmiuksia
muistisairaiden asiakkaiden kohtaamiseen.

Koronapandemian keskella tydskentelevaa henkilostdéa tsempattiin vuoden aikana pienten muistamisten avulla.
Tyossa jaksamista edistettiin Epassin avulla ja tyoyhteisdja tuettiin yhteisdlliseen vapaa-ajanviettoon osoitetulla
rahasummalla. Henkilostosta koostuvat joukkueet osallistuivat vuoden aikana valtakunnallisiin  pyoraily- ja
kavelykilometrikisoihin. Tyoterveyshuollon palvelut tuotti Pirte.

Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin huhti-toukokuussa yhteistydssa Innolinkin kanssa. Kysely oli lahes
samansisaltdéinen kuin edellisena vuonna. Kyselyssa kokonaistyytyvaisyys tyohon oli laskenut edelliseen vuoteen
verrattuna kouluarvosanoin arvosta 7,3 arvoon 7,0. Tyotyytyvaisyyden osa-alueita mittaavat yksittaiset mittarit olivat
pysyneet samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhteistoimintaa henkildoston kanssa toteutettiin saannollisesti kokoontuvien yhteistoimintaneuvottelukunnan ja
tyosuojelutoimikunnan kautta. Koko henkilostolle jarjestettiin kevaalla yhteiset arvokeskustelut ja syksylla yhteiset
strategiakeskustelut. Molempia keskustelukierroksia pidettiin hyvina tilaisuuksina rakentaa yhteista kulttuuria ja
avointa vuoropuhelua.

TampereMission palveluksessa oli joulukuussa 2021 tydssa 249 henkilda. Henkiloston maara ja rakenne pysyi lahes
samanlaisena edellisiin vuosiin verrattuna. Suurimpina ammattiryhmina olivat |ahihoitajat ja ohjaajat, joita oli 60%
henkilostosta. Henkiloston keski-ika oli 44,5 vuotta ja keskimaarainen tydsuhteen pituus 6,8 vuotta. Henkilostosta
selkea enemmistd (84%) oli naisia, joskin miesten osuus lisaantyi 4% edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiloston
vaihtuvuus lisaantyi edellisesti vuodesta ollen 14%.



Jani Seppala
Lahihoitaja-opiskelija
Koskikoti
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VIRKEAA KANSALAISTOIMINTAA 140-
VUOTIAALTA

Matti Helin, jarjestdjohtaja

KANSALAIS- JA VAPAAEHTOISTOIMINTA ON KOKO 140 VUODEN AJAN OLLUT OLENNAINEN OSA TAMPEREMISSION TOIMINTAA.
PANDEMIASTA HUOLIMATTA PAASIMME JUHLAVUODEN AIKANA JALLEEN MUUTAMAN ASKELEEN ETEENPAIN YHTEISESSA
TYOSSAMME.

TampereMissio ei olisi ollut toiminnassa yhtaan vuotta ilman vapaaehtoisia auttajia. Vuonna 2021 heita oli kirjoillamme ennatysmaara 407
henkilda. Vuoden 2021 vapaaehtoiseksi valitsimme pitkaan Aamukorvan auttavassa puhelimessa paivystajana toimineen Veikko Sihvon.

Juhlavuodelle oma laulu

Tamperelainen oopperatenori Tero Harjunniemi savelsi ja sanoitti TampereMissiolle juhlavuoden laulun Sydan vain rakastaa. Laulu sai
inspiraationsa TampereMission tekemasta tyosta. Harjunniemi esitti kappaleen Nenadpaivan suorassa lahetyksessa TVl-kanavalla. Laulu on
kuunneltavissa Spotify ja Apple Music suoratoistopalveluissa seka YouTubessa.

Ikaihmisten Likella-kerhoille pysyva rahoitus

TampereMission viime vuosina kehittama Likella-korttelikerhotoiminta sai vuoden 2021 aikana pysyvan rahoituksen. Palautteen perusteella
Likella-kerhojen osallistujat ovat saaneet paljon uusia ystavia, osallistuminen on merkittavasti vahentanyt heidan kokemaansa yksinaisyytta
ja se on lisannyt luottamusta osallistujien omiin taitoihin. Kerhoja on yli 25 eri puolilla Tamperetta ja toiminta laajenee.

Linja 20 -hanke kohtasi tukea tarvitsevia nuoria

Linja 20 -hanke joutui ensimmaisen kokonaisen toimintavuotensa ajan taiteilemaan muuttuvien Kkoronarajoitusten kanssa.
Yksilovalmennettavia nuoria pystyttiin tapaamaan koko ajan. Ryhmatoiminnot sen sijaan jouduttiin pitamaan kiinni viiden kuukauden
ajan. Hankkeella oli kesalla mm. oma viljelypalsta Kaukajarvella. Myds ensimmainen mentorivalmennus toteutui. Valmennuksen
suorittaneet nuoret toimivat jatkossa ikatoveriensa tukihenkildina.

Vahasillan leirikeskus taytti 100 vuotta

Vahasillan kesaleirikeskus ostettiin Tampereen Kaupunkilahetykselle 18.9.1920 hintaan 31 00O markkaa. Kayttotarkoitus oli lasten
kesasiirtola. Sen jalkeen Vahasillassa ovat lukemattomia kesapaivia viettaneet erityisesti ikaihmiset ja kehitysvammaiset ihmiset. Viime
vuosina Vahasiltaa on annettu maksutta kymmenien pirkanmaalaisten yleishyodyllisten yhteisdjen kayttoon. Koronasyista satavuotisjuhlia
vietimme vasta syksylla 2021.
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HYVAA HOIVAA JA LAMMINTA
YHTEISOLLISYYTTA

Tarja Eho, toimitusjohtaja

TampereMission hoivakodeissa Koskikodissa ja Petdjakodissa tuotettiin 140 asukkaalle tehostettua palveluasumista.
Asukkaiden hyvan arjen takaa heidan toiveistaan Ilahteva toiminnan suunnittelu. Hyvaa hoivaa toteuttaa
moniammatillisesti hoiva-avustajista, |ahi- ja sairaanhoitajista, fysioterapeuteista ja toimintaterapeuteista koostuva
henkilosto.

Korona - vuonna 2021 laheisten vierailut olivat asukkaille tervetulleita ja niita voitiin toteuttaa turvallisesti jo hiukan
edeltavaa vuotta vapaammin. Muita ulkopuolisten vierailuja jouduttiin kuitenkin rajoittamaan edelleen, joten
poikkeusolot jatkuivat osittain. Oma henkilosto sai kayttaa kaiken luovuutensa jarjestaakseen asukkaille monipuolista
ja virikkeellista toimintaa hyvan hoivan lisaksi, kun ulkopuolisten toimijoitten ja vapaaehtoisten kaynnit jaivat pois.
Toteutimme kevaallda laheistyytyvaisyyskyselyn, johon vastasi 207 asukkaiden laheista. NPS kyselyssa oli 49, joten
palveluumme ollaan tyytyvaisia. Kiitosta saivat ammattitaitoiset ja valittavat hoitajat seka aktiivinen ja turvallinen arki.
Kehityskohteeksi nousi viestinta laheisten kanssa, tarve korostui etenkin korona-aikana.

TampereMission TunteVa®-validaatiokoulutusta suoritettiin ahkerasti sen valmistuttua kevaalla. TunteVa®n ytimessa
on muistisairaan ihmisen arvostava ja valittava kohtaaminen. Kokemus syntyy aidossa ja valittomassa
vuorovaikutuksessa, jossa tuetaan muistisairaan ihnmisen identiteettia ja kokemusta tulla hyvaksytyksi sellaisena kuin
on.

Loppuvuodesta 2021 TampereMissio sai toisen lahitorin, kun Koskikodin palvelukeskus muuttui myos |ahitoriksi.
Lahitorin toimintamallia on kehitetty Peurankalliolla useita vuosia. Lahitorilla on tarjolla palveluohjauksen lisaksi
sairaanhoitajan ja fysioterapeutin asiantuntemus. Vierailijoita ja tapahtumia oli poikkeusvuonna tavallista vahemman,
mutta silti tuhatmaarin. Peurankallion I3hitorin toimintaan kuuluu suosittu veteraanikanttiinitoiminta, jonka
kuntouttaviin ja virkistaviin tapahtumiin osallistui 129 veteraania.

Peurankallion senioritaloissa tuotettiin kotihoitoa kaupungin sopimuksella. Asukkailla on kaytossaan turvahalytin,
jonka kautta saa aina apua. Ravintola Peurankello tarjosi ateriat ravintolassa yhdessa muiden kanssa tai omaan kotiin.
Kuntosali oli ahkerassa kaytdssa, joskin koronan vuoksi hetkittain suljettuna. Senioritalon puitteet mahdollistavat
aktiivisen harrastamisen, hyvan seuran ja oman rauhan kunkin toiveiden mukaan.



Jaana Ritala
Lahihoitaja
Koskikoti
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KEHITYSVAMMAISTEN IHMISTEN OMAN
NAKOISTA ELAMAA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tarja Eho, toimitusjohtaja

Rongankodissa on tuotettu ja kehitetty kehitysvammaisten ihmisten palveluita jo yli 50 vuoden ajan. Naina
vuosikymmenina vammaisten ihmisten yhdenvertaisuus on edistynyt merkittavasti. Rongankodin asukkaat ja
henkilostd ovat kulkeneet taman matkan etujoukoissa.

Toiminnassa on keskeista uusiutuminen ja edellakavijyys, joita yritamme vaalia myods tiukasti kilpailutettavien
palveluiden maailmassa. Yhtena uusiutumisen esimerkkina on Green Care-toiminta eli LuontoHoiva-laatumerkki, joka
Rongankodin luontoperustaisella paiva-, tyo- ja vapaa-ajan toiminnalla oli kaytdossa 2021 ensimmaisen kokonaisen
toimintavuoden.

Rongankodin asumisyksikdissa asui 94 asukasta ja tuetun asumisen palveluiden piirissa oli 93 asiakasta. Yhteisollisyys
on Rongankodissa tarkea voimavara ja se nakyy asukkaiden arjessa. Tarkeita arvoja ovat jokaisen ihmisen oman
nakoisen elaman kunnioittaminen ja lahimmaisyys. Tuen tarpeen mukaisesti asua voi joko palveluasumisessa tai
ymparivuorokautisessa asumisessa. Yksikot ovat profiloituneet asiakkaiden tarpeiden mukaisesti ja ikaantymisen
myota kasvava tuen tarve on huomioitu saattohoitoon asti.

Rongankodin asukkaiden arki oli aktiivista. Lahes kaikkien paivarutiineihin kuuluu joko aktiivinen paivatoiminta ja
tyotoiminta. Paivatoimintaa jarjestettiin itse kahdessa eri paivatoiminnan yksikdossa. Hameenpuistossa sijaitseva Aktiivi
jarjesti paivatoimintaa ikaantyneemmille kehitysvammaisille ihmisille. Aktiivilaisten paiviin kuului liitkuntaa,
kadentaitoja, ulkoilua, retkeilya kaupungin tapahtumiin ja museoihin. Nuoremmille ihmisille jarjestimme Villassa
Koivistonkylassa aktiivista paivatoimintaa. Villassa opeteltiin myos kadentaitoja ja hyddynnettiin laheista luontoa,
valilla retkeiltiin kauemmaksikin. Arjen taidot ja elamanhallinnan tavoitteet ovat yksilollisia ja keskeinen osa
paivatoimintaa.

Tyotoimintaa toteutettiin tavallisilla tydpaikoilla niin, etta asiakkaat saivat yksilollista tukea ja ohjausta tyodssaan.
Asiakkaan toiveet huomioiden etsittiin hanen vahvuuksiaan vastaavia tyotehtavia, joissa tydhdnvalmentajat tukivat
alusta lahtien.

Korona-ajasta johtuen yhteista ulkomaan matkaa ei voitu toteuttaa. Ulkomaan matkoilla on pitkd perinne, mutta
poikkeuksellisena aikana kesamatkailtiin Teiskon Kdmmenniemessa Vahasillassa. Vahasilta on rongankotilaisille tarkea
paikka ja paivaretkilla se tarjosi hyvan kohteen vetaytya kaupungin kuumuudesta.

Yhteisia tapahtumia, juhlia ja retkia jarjestettiin Koronasta huolimatta entiseen tapaan kaikissa yksikoissa. Kun koko
vuoden suunniteltu Joulu Tuomiokirkossa jouduttiin perumaan, yhteinen joulujuhla muotoutui nopeasti kuhunkin

kotiin siirtyvaksi kiertavaksi joulujuhlaksi. Luovuus ja joustavuus on ollut tarpeen korona-aikana.



Po—
T

Kimmo Poutiainen
Lahihoitaja
Rongankoti

r

ARSI .




HYVA RUOKA JA
HYVA MIELI
HYVASSA SEURASSA

Tarja Eho, toimitusjohtaja

TampereMission kodikkaat ja esteettomat ravintolat Selma ja Peurankello seka
PetajanHertan keittio tuottavat maistuvat ateriat omiin palveluyksikoihimme
jokaisena viikonpaivana. Maukas ja terveellinen kotiruoka on tarkea osa asukkaiden
hyvaa hoivaa ja arkea. Ruoan laatuun ja hyvaan palveluun panostetaan paljon.
Asukkaiden toiveet ja erityistarpeet voidaan helposti huomioida, kun tuotamme
ateriat itse.

Ravintola Selmassa ja Peurankellossa toimivat lounasravintolat, joissa tarjottiin
maukkaita aterioita seka herkullisia kahviotuotteita myds ulkoisille asiakkaillemme.
Ravintoloissamme  jarjestettiin  edellisten vuosien tapaan myds juhla- ja
kokouspalveluita rajoitusten sallimissa rajoissa. Selman lounasravintolaa jouduttiin
pitamaan suljettuna rajoitusten vuoksi yhteensa kuukauden ajan vuoden 2021 aikana.
Ravintolasulun vuoksi myds ravintola Peurankello joutui olemaan suljettuna muilta
kuin senioritalon asukkailta vajaan kuukauden ajan. Muuten lounasravintolat olivat
avoinna ja niissa oli kaytossa ravintolarajoitusten mukaisesti 75 % paikoista.

Syksylla 2021 tehdyssa asiakastyytyvaisyyskyselyssa kaikki ravintolamme saivat
asiakkailtaan kiitosta. Kokonaistyytyvaisyys ravintola Selmassa oli 8,7, ravintola

Peurankellossa 8,7 ja PetajanHertan keittiossa 8,5.
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YMPARISTOTYOSSA
HIILIDIOKSIDI-
PAASTOIJEN
VAHENTAMINEN
HAASTEENA

Matti Helin, jarjestdjohtaja

TampereMission ymparistdbohjelma konkretisoituu arjessa tietoisina valintoina ja
tekoina.

Ymparistotyoryhman  toiminta  kaynnistyi vuonna 2018 ja jasenet ovat
ymparistoasioista kiinnostuneita tyontekijoitamme. Ymparistoohjelman 2019 - 2021
painopistealueet olivat jatteiden lajittelu, hankintojen ymparistovaikutukset,
henkiloston tietoisuus ja osaaminen, ravinnon ymparistovaikutukset ja energian
kulutus.

Vuoden 2021 aikana toteutetuissa hankinnoissa ja Kkilpailutuksissa on erityisesti
huomioitu kotimaisuus ja l|ahialueiden tuottajat. Lajittelu toimi jo ennalta hyvin
toimipisteissamme ja jatteen maaraa on pidemman aikaa pyritty vahentamaan.
Vuoden 2021 aikana mahdollistimme muovin kierratyksen useissa toimipisteissamme.
Vuoden 2021 kesakaudella henkilokunnan pydrailyjoukkue osallistui valtakunnalliseen
Kilometrikisaan. Joukkue pyoéraili tyo- ja muita matkoja yhteensa 24 095 kilometria.
Jos matka olisi kuljettu autolla, polttoainetta olisi kulunut 1686 litraa ja CO2-paastdja
olisi tullut 4215 kiloa.

Vuoden aikana saimme arvion tuottamistamme hiilidioksidipaastoista. Suurin osa
CO2- paastoistamme, 76 %, aiheutuu energiankulutuksesta. Energiakulutuksessa
suunnilleen puolet aiheutuu ostosahkosta ja puolet kaukolammaosta. Muissa kohdin
hiilijalanjalkea kasvattavat lajittelematon sekajate seka ruokatarjoilut. Huomioimme
tavoitteen CO2 paastojen vahentamisesta erityisesti tulevissa rakennus- ja
remontointihankkeissamme.



TIUKKA TALOUS JA
KEHITTYVAT TOIMITILAT

Tommi lkavalko, talousjohtaja

TampereMissio ry omistaa 100 % tytaryhtionsa TampereMissio Palvelut Oy:n osakekannan.
Palveluyhtido tuottaa asumis- ja asumisen tuen palveluita kehitysvammaisille henkiloille ja
ikaihmisille seka ravintopalveluliiketoimintaa.

TampereMissio Palvelut Oy tuottaa yhteiskunnallisena yrityksena ikaihmisten ja
kehitysvammaisten hoivapalveluja paaosin Tampereen kaupungille Kkilpailutuksiin
perustuvilla sopimuksilla. Vanhuspalvelulain muutos astui voimaan 1.10.2020. Muutoksella
nostetaan asteittain tehostetun palveluasumisen mitoitusta kohti 0,7. Lakimuutos edellytti
myos ns. valillisen tydon eriyttamista valittomasta hoitotyosta, mika vaati lisaresursointia.
Lakimuutoksen edellyttamaa lisaresursointia ei huomioitu palveluhintoja koskevissa
sopimusheuvotteluissa, joten lisakustannukset heikensivat tehostetun palveluasumisen
kannattavuutta.

Kehitysvammapalveluita koskevat sopimukset Kkilpailutettiin vuonna 2021 ja uudet
sopimukset astuvat voimaan 2022. TampereMissio Palvelut Oy tuli valituksi kaikissa
tarjoamissaan palveluissa uudelle sopimuskaudelle.

Kansalaistoiminnan keskus vastaa TampereMission vapaaehtoistyosta, varainhankinnasta ja
viestinnan koordinoimisesta. Kansalaistoiminnan hankkeita rahoittavat STEA ja Euroopan
Sosiaalirahasto, hankkeita tukee myos Tampereen kaupunki.

Taloustoiminnon merkittava muutosprojekti oli raportointia lukuun ottamatta kaikkien
jarjestelmien uusiminen syksylla ja talvella 2021. Taloustoiminto tuottaa Kkirjanpito- ja
hallintopalvelut yhdistyksen omistamille yhtidille.

Kiinteisto-toiminnossa toteutettiin  kiinteistohuoltoa seka valttamattomia pienempia
korjauksia yhdistyksen omistamissa asunnoissa ja palvelutuotannon kiinteistoyhtidissa.
Mirkun kehitysvammayksikon laajentamisen suunnittelu kuudella paikalla kaynnistettiin.
Petajakodin kaukolammon vaihtamiselle maaldmpodn haettiin rakennuslupa ja hanke
Kilpailutettiin. Lisaksi KOy Palvelutuotantokiinteistot osti Peltolammilta asumisyksikon,
jonka saneeraamisen suunnittelu kehitysvammaisten palveluasumisen kayttoon aloitettiin
loppuvuonna 2021.

TampereMissio ry:n omistama As Oy Nikama ja TampereMissio ry laittoivat
kaavamuutoshaun vireille kaupungilta tonteille 169-22 ja 169-24 jo vuonna 2020. As Oy
Nikaman uudisrakennuksen suunnittelua tehtiin ahkerasti koko vuosi 2021 ja kaavoittajan
kanssa kaytiin useita neuvotteluita. Kaavamuutostyon aikataulu on jonkin verran viivastynyt,

Mmutta rakennustoiden uskotaan voivan alkaa alkuvuodesta 2023.



PALVELULIIKETOIMINNAN TUOTOT

Tommi |kavalko, talousjohtaja

PALVELULIIKETOIMINNAN TUOTOT

W Kehitysvammaisten palvelut B kaihmisten palvelut B Asumisen vuokrat

2021 2020 2019
W Kehitysvammaisten palvelut 4839 857 4437 847 4569 376
B [kaihmisten palvelut 7364 124 7273 196 7254110

B Asumisen vuokrat 1988 423 1927 077 1879 279



KANSALAISTOIMINNAN RAHOITUS

Tommi |kavalko, talousjohtaja

H2021 m2020 m2019

KANSALAISTOIMINNAN RAHOITUS

STEA (hankkeet ja yleisavustus) Tampereen kaupunki ESR TampereMissio SoI'Eerg

Yhteensa
w2021 767 732 106 963 96 653 226 802 6 152 1204 302
m 2020 726 204 100993 25237 220996 3328 1076 759
m 2019 766 199 121530 - 165 392 1053121








